
1 
 

 

ROYAUME DU MAROC 
 

 
  

          
 

 
 

 

 

 

 

 4102مشروع قانون المالية لسنة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وسارح الالزظـــبد وانًــــبنُخ
 

انزمزَز انىسارٌ 

 حىل الأداء
2014 



2 
 

 

 

 الاقتصاد والمــــالية رمذَى وسارح :اندشء الأول
 

 صلاحيات ومهــــام الوزارة

 

ٚثٌّج١ٌز دئػعثظ ق١جقز ثٌعٌٚز فٟ ِدجي ثٌّج١ٌز ثٌؼ١ِّٛز ٚثٌّدجي ثٌدّؽوٟ  ثلالضًجظٚؾثؼر ضىٍف ص

ٚثٌدذجةٟ ٚثٌّجٌٟ فُلا ػٓ ِدجي صعد١ؽ ثٌّج١ٌز ثٌطجؼخ١ز ِٚدجي ِؽثلذز ثٌّؤقكجس ثٌؼ١ِّٛز 

٠ّٚىٓ صمك١ُ ِٙجَ ثٌٛؾثؼر  ٌٍسىِٛز .  ٚثلاخضّجػ١ز ثلالضًجظ٠زٚثٌطٛيًز ٚصٕك١ك ٚصضذغ ثٌك١جقز 

 :وجٌضجٌٟ
 

 المجال الميزانياتي والجبائي : في 

 إػعثظ ِهجؼ٠غ لٛث١ٔٓ ثٌّج١ٌز ٚصضذغ صٕف١ػ٘ج؛ 

 صسع٠ع َٚٚغ ثٌك١جقجس ثٌدذجة١ز ٚثٌدّؽو١ز ؛ 

 ً١ً ثلإؼثظثس ٚظفغ ثٌٕفمجس ثٌؼ١ِّٛز .صس 
  

  :في المجال المالي 

  ٌػٌه ؛صسع٠ع نؽِٚ ثٌضٛثؾٔجس ثٌّج١ٌز ثٌعثض١ٍز ٚثٌطجؼخ١ز ٚإػعثظ ثلأزىجَ ٚثٌضعثد١ؽ ثٌلاؾِز 

 ٚثٌكٛق ثٌّج١ٌز ٚثٌضم١ٕٓ  ثلاةضّجِْٚؤقكجس  نَّجْ ثٌٛيج٠ز ػٍٝ ثٌٛقطجء ثٌّج١١ٌٓ ٚثلأدٕج

 ٚصضذغ أٔهطضٙج ؛

 ّ٠ًٛ ثٌع١ٌٚز ٚثٌد٠ٛٙز.صّث١ً ثٌّغؽح فٟ ِؤقكجس ثٌض 

 

  مجال الركابة: في 

 ؽثظثس ٚثٌٕفمجس ثٌؼ١ِّٛز؛٠ِؽثلذز خ١ّغ ثلإ 

 ِؽثلذز ِج١ٌز ثٌدّجػجس ثٌضؽثد١ز؛ 

 هؽوجس ٚثٌّؤقكجس ثٌؼ١ِّٛز ٚثٌهؽوجس ثٌّفَٛز ٚوػث ثٌهؽوجس ٍثٌّج١ٌز ٌ ثٌّؽثلذز

 ٚثٌّؤقكجس ثٌضٟ صكضف١ع ِٓ ثٌعػُ ثٌّجٌٟ ٌٍعٌٚز أٚ ٌٍدّجػجس ثٌّس١ٍز؛

  صم١ٕٓ ِٚؽثلذز أٔهطز نؽوجس ثٌضؤ١ِٓ ٚإػجظر ثٌضؤ١ِٓ ٚثٌؽقٍّز ٚثٌّكجّ٘ز فٟ ِؽثلذز

 .ثلاخضّجػٟ ثلازض١جِِؤقكجس 

 

 بق فا ن الوزارة مكلفة ب:وبالموازاة مع ما س  

 ثٌك١جقز ثٌؼجِز  صٕف١ػُ ٌضعد١ؽ ثٌّؤقكجس ٚث١ٌٙآس ثٌؼ١ِّٛز ٌّسفظز ثٌعٌٚز دغؽٌ ظثٌضضذغ ثٌّٕض

ٚثٌمطجػ١ز ٌٍعٌٚز فٟ ِدجي إيلاذ ٚػمٍٕز ٚإػجظر ١٘ىٍز ثٌمطجع ثٌؼجَ ٚثٔفضجزٗ ػٍٝ ثٌمطجع 

 ثٌطجو.

  ٌٍعٌٚز.إػعثظ ثٌٛثجةك ثٌّضؼٍمز دجٌم١ُ ثٌّٕمٌٛز ٚثٌؼمجؼ٠ز 

 .ثٌعفجع ػٓ ثلإظثؼثس ثٌؼ١ِّٛز أِجَ ثٌّسجوُ ػٓ ِؽ٠ك ثٌٛوجٌز ثٌمُجة١ز ٌٍٍّّىز 
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وزارةـــال ةـــجيـاستراتيرهانات ومحاور   

 

 

ٚؾثؼر ثلالضًجظ ٚثٌّج١ٌز ػًّ ثٌسىِٛز، دسىُ ظٚؼ٘ج ثٌّؽوؿٞ فٟ ل١جظر ٚصضذغ ثلإيلازجس ٛثوخ ص

ٌضسم١ك ص١ّٕز ِكضعثِز ِٕٚعِدز ِٚضُجِٕز صّىٓ ِٓ  دجٌٕكذز ٌلالضًجظ ثٌِٕٟٛ ٚثٌضٟ صؽِٟ ث١ٌّٙىٍز

 عظ، فئْ ثٌٛؾثؼر صمَٛ دؼعر أظٚثؼ ِٓ د١ٕٙج:ًمز ٚخٍخ ثلاقضثّجؼثس. ٚفٟ ٘ػث ثٌثثقضؽخجع ثٌ

 

 ، ٚثٌكٙؽ ػٍٝ نؽِٚ ص٠ًّٛ ثلالضًجظ َّجْ ثٌضٛثؾٔجس ثٌّجوؽٚ ثلضًجظ٠ز ٌٍعٌٚز -

 ثلاقضؽثص١د١جس ثٌمطجػ١ز،ل١جظر ثٌك١جقجس ثٌؼ١ِّٛز ثٌّهضؽوز ٚص٠ًّٛ  -

 ظػُ ثٌضٕجفك١ز ٚثٌض١ّٕز ثلالضًجظ٠ز ٚثلاخضّجػ١ز ثٌّكضعثِز ٌٍذلاظ، -

 ثلالضًجظ٠ز ٚثٌّج١ٌز ٚصسع٠ث ثٌذ١تز ثلالضًجظ٠ز دهىً ػجَ، ثلإيلازجسل١جظر  -

 ثٌم١جَ دعٚؼ ث١ٌٙتز ثٌضٕظ١ّ١ز ٌضؼذتز ٚصٛؾ٠غ ٚػمٍٕز ثقضؼّجي ثٌّٛثؼظ ثٌّج١ٌز.  -

 

 ّسجٚؼ ثلأؼدؼز ثٌضج١ٌز:ثٌصهًّ  ثقضؽثص١د١زٚؾثؼر ثلالضًجظ ٚثٌّج١ٌز ضطز  ٚفٟ ٘ػث ثلإِجؼ، َٚؼش

 

 انحكبيخ اندُذح فٍ رذثُز انًبنُخ انؼًىيُخ.  رؼشَش (1
 

 ِٚٓ َّٓ أ٠ٌٛٚجس ٘ػث ثٌّسٛؼ ٔدع:

صسع٠ث ثلإِجؼ ثٌمجٟٔٛٔ ػذؽ ثػضّجظ ِدّٛػز ِٓ ثًٌٕٛو صُٙ ظػُ ثٌسىجِز ثٌد١عر ٚصؼؿ٠ؿ  -

 ؛ ص٠ًّٛ ثلالضًجظثٌضٕجفك١ز ٚصسك١ٓ نؽِٚ 

ز ثٌػٞ ق١ّىٓ ثٌّغؽح ِٓ ثٌضٛفؽ، ػٍٝ غؽثؼ ١ثٌمجْٔٛ ثٌضٕظ١ّٟ ٌٍّجٌ إيلاذِهؽٚع  -

ِدّٛػز  ِٓ ثٌعٚي ثٌّضمعِز ػذؽ ثٌؼجٌُ، ِٓ ظقضٛؼ ِجٌٟ زم١مٟ ٠ضؽخُ ثٌّذجظا ثٌدع٠عر 

 ؛سىجِز ٌٍ

ٚ٘ػٖ صسع٠ث ٚظػُ ٔظجَ صعد١ؽ ِٚؽثلذز ثٌّؤقكجس ثٌؼ١ِّٛز ٚصؼ١ُّ ثٌضؼجلع د١ٓ ثٌعٌٚز  -

 ؛ثٌّؤقكجس

جغثر لٛثػع ثٌضعد١ؽ سٌّصسع٠ث ٔظجَ صعد١ؽ ثٌّهضؽ٠جس ثٌؼ١ِّٛز ثٌػٞ ٠ٙعف ػٍٝ ثٌطًٛو،  -

 ؛ًٌٍفمجس ثٌؼ١ِّٛز دع٠عثٌّؽقَٛ ثٌػذؽ ثػضّجظ  ِغ ثٌّؼج١٠ؽ ثٌع١ٌٚز فٟ ٘ػث ثٌّدجي

 صسك١ٓ صس١ًً ثلإؼثظثس ٚػمٍٕز ثٌٕفمجس ثٌؼ١ِّٛز ػذؽ صم١ٍى ّّٔ ز١جر ثٌعٌٚز ٚصؽن١ع ٔفمجس -

 ثٌّٛظف١ٓ ؛

ؽثظثس ٚثٌػٞ ٠ؽَٚ ٠ٌّج١ٌز ثٌؼ١ِّٛز ػٓ ِؽ٠ك ثٌٕظجَ ثٌّٕعِح ثٌدع٠ع ٌلإثػمٍٕز ٚصؽن١ع صعد١ؽ  -

١ً ثٔفضجزٙج ػٍٝ إٌٝ صسك١ٓ ثٌمعؼر ثٌضعد١ؽ٠ز ٌلإظثؼر ثٌؼ١ِّٛز ػٕع ثٌم١جَ دّٙجَ ثٌضس١ًً ٚصكٙ

 ِس١طٙج ثٌطجؼخٟ.
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  يُذيحدائى و ،ٌدػى ًَى لى (2
 

ثٌّؤقكجصٟ ٚصكؽ٠غ ٚث١ؽر ثلإيلازجس ث١ٌٙى١ٍز صكجُ٘ فٟ ظػُ ثٌثمز فٟ ثلالضًجظ إْ ِضجدؼز ثٌذٕجء 

ثٌّغؽدٟ ٚفٟ صٕه١ّ ثٌض١ّٕز. إلا أْ ٘ػٖ ثلأض١ؽر صمضُٟ وػٌه ظػُ ثلاقضثّجؼ ثٌؼِّٟٛ ٚصٛخ١ٙٗ ٔسٛ 

ِٛثيٍز صسك١ٓ ثٌذ١ٕجس ثٌضسض١ز ٚصسك١ٓ ثٌهؽِٚ ثٌىف١ٍز ددٍخ ثلاقضثّجؼثس ٚلاق١ّج ٔسٛ ثٌمطجػجس 

 ثٌم١ّز ثٌُّجفز ثٌؼج١ٌز ٚثٌطجٌمز ٌفؽو ثٌهغً. غثس

 ٓ ِٕجش ثلأػّجي ػٓ ِؽ٠ك :١ٚفٟ ٘ػث ثلإِجؼ، فئْ ِّٙز ٚؾثؼر ثلالضًجظ ٚثٌّج١ٌز صضّثً فٟ صسك

 

صذك١ّ ثٌٕظجَ ثٌدذجةٟ ٚظػّٗ لأخً صسم١ك ثلأ٘عثف ثٌّضؼٍمز دضهد١غ ثلاقضثّجؼ ٚظػُ ثٌهؽوجس  -

فئْ ثٌٛؾثؼر قضٛثيً  ،ٌلأقؽ. ٚفٟ ٘ػث ثلإِجؼٚصسك١ٓ صٕجفك١ضٙج ٚظػُ ثٌمعؼر ثٌهؽثة١ز 

ثلإيلاذ ثٌدذجةٟ ثٌػٞ دعأصٗ ِٕػ دُغ قٕٛثس دغؽٌ َّجْ ثقضمؽثؼ ثٌّٛثؼظ ثٌُؽٚؼ٠ز 

ٌّعثض١ً ثٌدذجة١ز ثٌعثض١ٍز ٚصم١ٍى ثٌفٛثؼق ثٌُؽ٠ذ١ز )صؼعظ ثلإػفجءثس ٚصمٍى ثػذؽ صؼذتز 

 ثٌٛػجء ثٌُؽ٠ذٟ، إٌص...( ٚظػُ أوذؽ ٌٍؼعثٌز ثٌدذجة١ز ؛

 

ٚ٘ٛ ِج ٠فضؽٌ ثٌّسجفظز ػٍٝ إِجؼ  ،ؼذتز أوذؽ ٌلاظضجؼ ٚصٛؾ٠غ أوثؽ ٔدجػز ٌٍّٛثؼظ ثٌّج١ٌزص -

ِجوؽٚ ثلضًجظٞ ق١ٍُ ٚضٍك ٔظجَ ِجٌٟ ػًؽٞ ٚثػضّجظ ق١جقز ص٠ًّٛ ٌٍطؿ٠ٕز ِلاةّز 

ًِسٛدز دضعد١ؽ أِثً ٌٍع٠ٓ ٌٍٚطؿ٠ٕز ثٌؼ١ِّٛز. ٚفٟ ٘ػث ثٌك١جق، فئْ ظػُ أظٚثس صضذغ 

ضطف١ف جٌٚثٌّج١ٌز ٠كجُ٘ فٟ صسع٠ع ثلإخؽثءثس ثٌٛثخخ ثصطجغ٘ج ٚثٌىف١ٍز دثٌَٛؼ١ز ثلالضًجظ٠ز 

 .ِٓ آثجؼ ثلأؾِز ثٌع١ٌٚز

 

 يىاكجخ الإطلاحبد انكجزي نهذونخ  (3

ٚثٌّج١ٌز صٛخع فٟ يٍخ ِدّٛػز  ثلالضًجظدسىُ ظٚؼ٘ج ثٌٙجَ فٟ صعد١ؽ ثٌّج١ٌز ثٌؼ١ِّٛز، فئْ ٚؾثؼر 

خٗ ثلضًجظ ثٌٍّّىز ٔسٛ ثٌّٕٛ ٚثٌؼًؽٔز ٚغٌه ٚفمج ٌّمض١ُجس ِٛٓ ثلإيلازجس ثٌؽث١ِز إٌٝ ظػُ ص

 .3122 ١ٌٛ٠ٛثٌعقضٛؼ ثٌدع٠ع ثٌّؼضّع ٠َٛ فجصر 

 

٠ٚضّثً ثٌؽ٘جْ دجٌٕكذز ٌٍٛؾثؼر دطًٛو ٘ػث ثٌّسٛؼ فٟ ثٌّكجّ٘ز ثٌفؼ١ٍز ٚثٌفؼجٌز فٟ صٕف١ػ ِٛخز 

عِز، إيلاذ ٔظجَ ثٌضمجػع، ثلإيلازجس ثٌّؤقكجص١ز ٚث١ٌٙى١ٍز ثٌضٟ ٠ؼؽفٙج ثٌّغؽح : ثٌد٠ٛٙز ثٌّضم

 إٌص...  ٟيلاذ ثٌُؽ٠ذثلإِؽثخؼز ٔظجَ ثٌّمجيز، 

 

 ػٕع َٚؼٙج ٚػٕع صم١١ّٙجثلاقضؽثص١د١جس ثٌمطجػ١ز دجٌّٛثؾثر ِغ غٌه، فئْ ثٌٛؾثؼر ِطجٌذز دّٛثوذز 

 لاق١ّج ػذؽ صؼذتز ثٌؼمجؼ ثٌؼِّٟٛ. عػُ ثٌضد١ٙؿثس ثٌؼ١ِّٛزٚد

 

 الالزظبد وانًبنُخرحسٍُ انزُظُى وانحكبيخ داخم وسارح  (4

دٙػث ثٌطًٛو، فئْ ثٌّدٙٛظثس ثٌضٟ دػٌضٙج ثٌٛؾثؼر ػٍٝ ِكضٜٛ صسك١ٓ صٕظ١ّٙج ِٚؽ٠مز زىجِضٙج 

 صضّثً فٟ :

صط٠ٛؽ ثمجفز ثٌضطط١ّ ثلاقضؽثص١دٟ ثٌّؼضّع ػٍٝ ثٌضؼجلع ٚثٌضعد١ؽ ثٌّذٕٟ ػٍٝ ثٌٕضجةح : صس٠ًٛ  -

 ؛ٍضضذغٌثلأ٘عثف ثلاقضؽثص١د١ز إٌٝ أ٘عثف ػ١ٍّز ًِسٛدز دّؤنؽثس 
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 ز ٌٍّؽصفم١ٓ ٚصط٠ٛؽ ػلالجس ثٌثمز ِغ ثٌّٛث١ِٕٓ؛ٙإٔؼجل ِٕٙد١ز ثٌدٛظر فٟ صعد١ؽ ثٌطعِجس ثٌّٛخ -

ثػضّجظ صٕظ١ُ أِثً ٌٍٛؾثؼر ٚظػُ ثٌضؼجْٚ د١ٓ ِطضٍف ِىٛٔجصٙج ِغ صهد١غ ثلاقضؼّجي ثٌّهضؽن  -

 ٌٍٛقجةً ؛

ثٌّٛثؼظ ثٌذهؽ٠ز ِذ١ٕز ػٍٝ صعػ١ُ ظٚؼ ثٌؼًٕؽ ثٌذهؽٞ فٟ ؼفغ ثلأظثء ػذؽ ق١جقز ِؼمٍٕز ٌضعد١ؽ  -

ػٍٝ ضطز صى١ٕ٠ٛز صكضد١خ ٚ ػعثظ ثٌّٛظف١ٓ ٌٍّٕٚجيخ ٌٍٚىفجءثسٔظجَ ثٌضعد١ؽ ثٌضٛلؼٟ لأ

 ٌلازض١جخجس ِٓ ثٌىفجءثس ٚػٍٝ ٔظجَ ٌٍضم١١ُ ٚثٌضهد١غ نفجف ٚٔؿ٠ٗ ؛

صسك١ٓ فؼج١ٌز ثٌضٛثيً ػذؽ صٕظ١ُ ١ِثجق ثٌضٛثيً ٚصهد١غ ثٌٌٛٛج ٌٍّؼٍِٛز ٚصمجقُ ثٌّؼؽفز  -

طز ثلاقضؼّجي ثلأِثً ٌضم١ٕجس ثٌضٛثيً ٚثلاصًجي ٚلاق١ّج ثٌذٛثدجس ثلاٌىضؽ١ٔٚز ٌٍٛؾثؼر دٛثق

يً ثلاخضّجػٟ. ٚق١ىْٛ ٌٙػث ثٌدٙع ِكجّ٘ز وذ١ؽر فٟ ثٌؼ١ٍّجس ثٌٙجظفز ٌضط٠ٛؽ ثٚنذىجس ثٌضٛ

 ١ز ِٚسجؼدز ثٌفكجظ؛ففجهثٌ

ثٌدٛظر ٚظػُ ثٌكلاِز  ثقضمؽثؼ ٚظِح ٚصط٠ٛؽ أٔظّز ثٌّؼٍِٛجس ِغ َّجْ فؼج١ٌز ثٌضعد١ؽ ٚصسك١ٓ -

 ٚصذك١ّ ثٌّكجِؽ ؛

 صهد١غ ثلاقضؼّجي ثٌّهضؽن ٌٍٛقجةً. ٚظػُ ثٌلاصّؽوؿ ظثضً ثٌٛؾثؼر  -
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: معطيـــات مرقمـــة4102مشروع ميزانية الــوزارة لـسنة   
 

 

 
 

 

 

 بالدرهم       2014 مشروع ميزانية

 نفقـــــات

 480.180008111 انًىظفُــــــــٍ

 40181118111 فـــــخانًؼـــــذاد وانُفمــــبد انًخزه

 01084518111 الاسزثًــــــــــــــبر

 4802085008111 انًدًىع
 

 

 

 

 

 

 

 

البرامج حسب 4102المالية لسنة  الاعتمادات توزيع  
 

 
 

 المجموع

بالدرهمالميزانية العــــامة         

امجنالبر  نفقات  
 الاستثمار

نفقات المعدات 
والنفقات 
 المختلفة

 نفقات الموظفين

 الدعم والقيادة 010.101.333 06.333.333 60.010.333 000.716.333

000.010.333 10.000.333 0.073.333 010.333.333 
السياسة الاقتصادية 

 واستراتيجية المالية العمومية

المبادلات تبسيط وتأمين  010.003.333 00.316.333 70.030.333 706.163.333
 وحماية المستهلك

730.307.333 01.130.333 03.031.333 001.603.333 

العمومية  ةالنفق دتنفي
والتحصيل ومسك المحاسبة 

 العمومية

 تعبئة وتحصيل الموارد الجبائية 006.603.333 60.106.333 71.703.333 761.016.333

 الملك الخاص للدولةتدبير  10.070.333 16.010.333 00.063.333 100.703.333

 المجموع 0.113.010.333 073.333.333 036.003.333 0.606.070.333
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المشاريع حسب 4102المالية لسنة  الاعتمادات توزيع  
 

نفقات 
 الاستثمار

نفقات المعدات 
والنفقات 
 المختلفة

امجنالبر  المشروع نفقات الموظفين  

61.386.000 00.333.333 

010.101.333 

  المواردتدبير 

 الدعم والقيادة الدفاع القضائي 011.333 1.000.333

603.333 1.017.333 
تفتيش وتدقيق وتقييم السياسات 

 العمومية

السياسة الاقتصادية 
واستراتيجية المالية 

 العمومية

0.333.333 061.333 

010.333.333 

 دعم السياسة الميزانياتية

0.033.333 0.066.333 
 المالي وتسيير الخزينة تنظيم القطاع

673.333 000.333 
دعم اتخاد القرار في مجال السياسة 

 الاقتصادية والمالية

13.030.333 1.111.333 
تسيير محفظة الدولة ومراقبة 

 المقاولات العمومية

073.333 001.333 
تأطير قطاع الاحتياط الاجتماعي وتنظيم 

 ومراقبة التأمينات وإعادة التأمينات

00.003.333 

00.116.333 

010.003.333 

 ظروف العمل واستقبال المرتفقين
تبسيط وتأمين 

المبادلات وحماية 
 *المستهلك

 تبسيط المبادلات 17.333.333

 محاربة الغش الجمركي 0.033.333 03.010.333

6.013.333 10.010.033 

001.603.333 

 الإنتاجية وظروف العمل

 ةالنفق دتنفي
العمومية والتحصيل 
ومسك المحاسبة 

 *العمومية

 تنفيذ نفقات الدولة 00.011.033 10.300.333

 تدبير المالية المحلية والتحصيل  

0.033.333  
 مسك المحاسبة العمومية

00.310.137 07.070.033 

006.603.333 

 جودة الخدمة
تعبئة وتحصيل 
 01.176.033 07.000.100 *الموارد الجبائية

الإحاطة بالمجال الضريبي ومحاربة 
 الغش

0.061.333 10.000.333 

10.070.333 

 ظروف العمل
تدبير الملك الخاص 

 0.003.333 01.000.333 *للدولة
 دعم تدبير الملك الخاص للدولة

 المجموع 0.113.010.333 073.333.333 036.003.333
 

 انًبنُخ نهدهبد* رشًم هذِ انجزايح الاػزًبداد 
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 اندشء الثاني: رمذَى برامج الوسارح

ادةـــقيالدعم والبرنامج   
 

 البرنامج استراتٌجٌة 

٠ٙعف دؽٔجِح ثٌعػُ ٚ ثٌم١جظر إٌٝ صعد١ؽ ِٛثؼظ ٚؾثؼر ثلالضًجظ ٚ ثٌّج١ٌز،  ثٌضفض١م،  ثٌضعل١ك ٚ صم١١ُ 

 .٘ػث ثٌذؽٔجِح٠ٚهؽف ثٌك١ع ثٌىجصخ ثٌؼجَ ٌٍٛؾثؼر ػٍٝ  ثٌك١جقجس ثٌؼ١ِّٛز  ٚ ثٌعفجع ثٌمُجةٟ.

أْ ثٌضٕف١ػ ثٌؼٍّٟ ٌٍذؽٔجِح ٘ٛ ِٓ ِكؤ١ٌٚز ثٌّعؼثء ِٚكؤٌٟٚ وً  إٌٝٚدٙػث ثًٌعظ، صدعؼ ثلإنجؼر 

 :ٟ٘ ثلاثز ِسجٚؼػٍٝ ثٌذؽٔجِح ٘ػث  ثقضؽثص١د١زصٕذٕٟ ٚ ثٌّع٠ؽ٠جس.
 

  المحور الأول:

نظرا للتطورات ولتسارع تؽٌر بٌئة التدخل، فإن الوزارة مطالبة بمضاعفة جهودها لتكون أقرب إلى 

 معاٌٌر الكفاءة و الفعالٌة. ٌستجٌب لتطلعات شركائها مع ضمان تدبٌر أنجع للموارد 

 

ود استمرارٌة الجهلمدٌرٌة الشإون الإدارٌة والعامة تتمثل فً  الاستراتٌجٌةوهكذا، فان الرافعات 

  التالٌة:تحدٌث تدبٌر الموارد وترتكز على المحاور  إلى الرامٌة

 تثمٌن وتطوٌر الموارد البشرٌة؛• 

 وضع وتبسٌط وتحسٌن المساطر؛• 

 ترشٌد و أمثلة النفقات ؛• 

 تطوٌر أدوات ونظم المعلومات؛• 

 توطٌد جهود التواصل والانفتاح و الشراكة.• 

 

 المحور الثاني:
 ثصدج١٘ٓ فٟ ص١ًٕفٙج ٠ّىٓ أ٘عثف ػعر صسم١ك  ٌٍّج١ٌز ثٌؼجِز ٌٍّفضه١ز  ثلاقضؽثص١د١ز ثٌططز صؽِٟ

 :ؼة١ك١١ٓ

 ثٌّج١ٌز ثٌد١عر ثٌسىجِز فٟ ٚثٌّكجّ٘ز ثٌدع٠ع ثٌك١جق ِغ ٌٍّج١ٌز ثٌؼجِز ثٌّفضه١ز ِٙجَ صى١١ف 

 ِٓ خؿء صىؽ٠ف ِغ ٌٍّج١ٌز ثٌؼجِز ثٌّفضه١ز ٚصّٛلغ ثضضًجيجس صؼؿ٠ؿػذؽ  ٚثلالضًجظ٠ز

 ٚثٌذؽثِح ثٌك١جقجس نتائج صم١١ُ ٚ ثلأظثء صعل١ك  ِٙجَ صط٠ٛؽٚ ٚثٌضعل١ك ٌٍّؽثلذز دؽٔجِدٙج

 ِهجؼوضٙج صط٠ٛؽٚ ِىجفسضّٙج ٚ ٚثٌغم ثٌفكجظ ِٓ ثٌٛلج٠ز فٟ ثلإقٙجَو العمومية المشاريعٚ

 صط٠ٛؽٚ ثٌعثض١َْ١ٍٓ ثٌضعل١ك ٚ ٌّؽثلذزا خٛظر صسك١ٓ فٟ ثٌّكجّ٘زٚ ثلإيلاذ زؽوز فٟ ثٌٕه١طز

 .ٌّؽثلذزا هيئاتٚ ِؤقكجس ِٓ غ١ؽ٘ج ِغ ٚثٌضؼجْٚ ثٌهؽثوز

 ثٌعثضٍٟ ثٌضٕظ١ُ ٚ ثلإخؽثءثس صى١١فػذؽ  ثٌؼًّ ٚٚقجةً ٌٍّج١ٌز ثٌؼجِز ثٌّفضه١ز لعؼثس صؼؿ٠ؿ    

 صعد١ؽ ٚصسع٠ث أػُجةٙج ػعظ ؾ٠جظرٚ ثٌّٙجَ فٟ ثقضطعثِٗ ٌضؼؿ٠ؿ ثٌّؼٍِٛجصٟ ثٌٕظجَ ِؽثخؼزٚ

 .ثٌىجف١ز ث١ٌّؿث١ٔز ثٌٛقجةً ػٍٝ ثٌضٛفؽٚ ٚثٌىفجءثس ثٌذهؽ٠ز ثٌّٛثؼظ
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  المحور الثالث:

تمارس الوكالة القضائٌة للمملكة مهمة الدفاع عن الدولة أمام القضاء وذلك من أجل التقلٌص من التبعات 

المالٌة للمنازعات على خزٌنة الدولة فً أفق أن تصبح، بحكم التجربة التً تراكمها، قطب خبرة فً 

 الإدارة.مجال منازعات 

 

 المسؤول عن البرنامج 

 السٌد الكاتب العام لوزارة الاقتصاد و المالٌة.

 

 فاعلو القٌادة 

 ة العامة للمالٌة والوكالة القضائٌة للمملكة.ٌوالمفتش مدٌرٌة الشإون الإدارٌة والعامة 

 

 أهداف ومؤشرات أداء البرنامج 

 

  المهارات: تحسٌن تدبٌر الموارد البشرٌة وتطوٌر 0الهدف 

 
o  ػذد أَبو / شخض / ركىٍَ  :1.1انًؤشز(JHF) 

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 6 6 6 5 ػذد أَبو / شخض / ركىٍَ

 

 :ثدقيقات منهجية

لأٌام هذا المإشر معدل أٌام التكوٌن لكل موظؾ، وٌتم احتسابه بالاعتماد على العدد الإجمالً  ٌمثل

. وٌعكس هذا المإشر المجهود المبذول من أجل الموظفٌنعدد ل بالنسبةالذي تحقق فً السنة، التكوٌن 

 تطوٌر والرفع من مإهلبت وكفاءات الأطر والموظفٌن.

 

 :مصادر المعطيات
 .دمج لتدبٌر الموارد البشرٌة )جسر(نمعلومات متوفرة بفضل النظام المعلوماتً المال
 

  تعزٌز النظم المعلوماتٌة وضمان توفرها 2الهدف : 
 

o  انًؼهىيبرُخ انُظى رىفز َسجخ: 2.1انًؤشز 
 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

% %  98 %  98.5 %  99 %  99 

 

 :ثدقيقات منهجية

من خلبل احتساب عدد تردد رٌن والمستعملٌن النهائٌٌن بٌقٌم هذا المإشر الأنظمة المعلوماتٌة لدى المد

 الأعطاب التقنٌة المسجلة ومدتها.
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 :مصادر المعطيات
 .الأنظمة المعلوماتٌة رصد عملٌات ٌتم تجمٌع المعلومات وتحلٌلها فً إطار

 

 

  تحسٌن وتطوٌر فعالٌة تدخل الوكالة القضائٌة للمملكة3الهدف : 
 

o  انًذػٍُ وانًجبنغ انًحكىو ثهب: انفزق ثٍُ انًجبنغ انًطبنت ثهب يٍ طزف 080انًؤشز 

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

% - 36% 36% 36% 

 

 :ثدقيقات منهجية

ٌتم بمقتضى هذا المإشر تحدٌد الفرق بٌن المبالػ المطالب بها من طرؾ المدعٌن و تلك المحكوم بها 

 توفٌرها لفائدة خزٌنة الدولة.فعلب، مما ٌسمح بتحدٌد المبالػ التً ٌمكن 

 
 :مصادر المعطيات

مقالات الٌتم تحدٌد الفرق بالاطلبع على منطوق الأحكام و حٌثٌاتها و كذا مطالب المدعٌن الواردة فً 

 .المذكراتو

 
o  احززاو اِخبل انمبَىَُخ 480انًؤشز : 

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

% 98  98 99 100 

 

 :ثدقيقات منهجية
 ٌسمح هذا المإشر بمعرفة مدى احترام المإسسة للآجال القانونٌة للجواب و الطعون.

 

 :مصادر المعطيات

 الملفات، التنقلبت المباشرة للمحاكم و التبلٌؽات المتوصل بها عن طرٌق المفوضٌن القضائٌٌن.
 

  الدولة: الرفع من نسبة الأحكام الصادرة لفائدة 4الهدف 
 

o  َسجخ الأحكبو انمضبئُخ انظبدرح نفبئذح انذونخ حست يزاحم و درخبد انزمبضٍ 082انًؤشز : 

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

% 56 58 60 62 

 



11 
 

 :ثدقيقات منهجية

ضدها، مع الأخذ بعٌن ٌسمح هذا المإشر بمعرفة عدد الأحكام الصادرة لفائدة الدولة و تلك الصادرة 

  الاعتبار نوع المحكمة و درجتها.

 

 :مصادر المعطيات
 الإحصائٌات المتوفرة لدى المإسسة و المستخرجة من الأحكام القضائٌة المتوصل بها.

 

 

  للمهام التوازن إعادة طرٌق عن العمومٌة الأموال على الحفاظ فً المساهمة :5الهدف 
 

o  ويحبرثخ انفسبد وانزفزُش يهبو انزذلُك َسجخ :085انًؤشز 

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

% 75 70 65 60 

 

 :ثدقيقات منهجية

العدد الإجمالً  هذه المهام على بقسمة عدد ومحاربة الفساد مهام التدقٌق و التفتٌش نسبة ٌتم احتساب

 خلبل السنة للمالٌة العامة المفتشٌةا التً تقوم به للمهام

 

 :مصادر المعطيات

 نظام المعلومات و إدارة المهام

 

 :محدودية المؤشر

 فً الحفاظ على للمالٌة  العامة المفتشٌةأن ٌعطً فكرة كاملة عن مساهمة  وحده لا ٌمكن لهذا المإشر

قدرات التدبٌر للآمرٌن بالصرؾ، والأداء  تقٌٌم) المهام أنواع أخرى من هناكأن  الأموال العمومٌة حٌث

 وتجدر الإشارة الى عدم وجود  فً تحقٌق هذا الهدؾ. أٌضا الخ.( تساهم ،السٌاسة العمومٌة دراسات

 الأموال العمومٌة. على الحفاظالمإشر و مباشرة بٌن علبقة

هذا المإشر نظرا على  السٌطرة الكاملة لا توجد لدٌها للمالٌة العامة المفتشٌة فإن ،وبالإضافة إلى ذلك

 إلزامٌة كعملٌات تدقٌق حسابات المبادرة الوطنٌة للتنمٌة البشرٌة صبؽة له مهامها لأن جزء كبٌر من

 الدولٌة للتموٌل. المإسسات من قبل المشارٌع الممولة حساباتو

 

 :جعليق

للمالٌة للمساعدة العامة  لا ٌمكن لهذا المإشر إلا أن ٌعطً صورة جزئٌة من الجهد الذي تبذله المفتشٌة

فً الحفاظ على الأموال العمومٌة لأنه لا ٌؤخذ فً الاعتبار جمٌع الأنشطة  التً تقوم بها المفتشٌة فً هذا 

المهام  هذا النوع من خفض طرٌق عن المفتشٌة لمهامإعادة التوازن  الحاجة إلى المجال. ومن هنا جاءت

 العمومٌة، السٌاسات تقٌٌم) المهام نواع الأخرى منالأ تعزٌز زٌادة) مع تقوٌة مهام محاربة الفساد(  و 
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فعالٌة هذه  تعزٌز قصدالخ( ،الداخلً داخل الوزارة إجراءات التدقٌق وتنسٌق تقوٌة ،الأداء تقٌٌم

 المإسسة.

o  يهبو يحبرثخ انفسبد انًبنٍ : َسجخ 485انًؤشز 

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

% 5 5 10 15 

 
 

ٌتم احتساب نسبة  مهام محاربة الفساد المالً بقسمة عدد هذه المهام على العدد  ثدقيقات منهجية

 خلبل السنةالمفتشٌة العامة للمالٌة الإجمالً لمهام التدقٌق و التفتٌش ومحاربة الفساد المالً التً تقوم بها 

 

 :مصادر المعطيات

 نظام المعلومات و إدارة المهام

العلبقة بٌن مهام محاربة الفساد والحفاظ على الأموال العمومٌة لٌست دائما :محدودية المؤشر

 واضحة.
لا تملك السٌطرة على هذا المإشر نظرا لأن برمجة هذا النوع من  المفتشٌة العامة للمالٌةكذلك، فإن 

 المهام ٌعتمد على الحصول على مإشرات  للفساد المالً.

  :جعليق

ٌكمل الأول وٌعطً فكرة عن إعادة التوازن لهذا النوع من المهام من خلبل تعزٌز الجهود هذا المإشر 

 لمكافحة الفساد المالً على حساب الأنواع الأخرى من المهام

 

  الأداء  نجاعة تقٌٌم مهام تطوٌر :6الهدف 
 

o  يهبو رمُُى َدبػخ الأداء  َسجخ :080انًؤشز 

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

%  - - 10 15 

 

 :ثدقيقات منهجية

 التً تقوم بها العدد الإجمالً للمهام هذه المهام على تقٌٌم نجاعة الأداء بقسمة عدد مهام نسبة ٌتم احتساب

 .خلبل السنة للمالٌة العامة المفتشٌة

 

 :مصادر المعطيات

 .نظام المعلومات و إدارة المهام
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 :جعليق

موزاناتٌة. وفً نفس  برامج و إحداث للمالٌة القانون التنظٌمً عتماد مشروعامرهون ب المإشر هذا  بناء

الرقابة  إصلبح عملٌة إطار فًقدرات التدبٌر للآمرٌن بالصرؾ  بتقٌٌم للمالٌة العامة المفتشٌة الوقت تقوم

 .هذا المإشر خذ بعٌن الاعتبار فً حسابإعلى المال العام و التً لا ت

 

 العمومٌة  والبرامج تقٌٌم السٌاسات فً المساهمة :7لهدف ا 
 

o  ػذد يهبو رمُُى انسُبسبد و انجزايح انؼًىيُخ: 080انًؤشز 

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 2 2 2 0 عدد 

 

 :ثدقيقات منهجية

التً  السٌاسات و البرامج العمومٌةتقٌٌم  ٌتم الحصول على هذا المإشر عن طرٌق احتساب عدد مهام

 .خلبل السنة للمالٌة العامة المفتشٌة تقوم بها

 :مصادر المعطيات

 .نظام المعلومات و إدارة المهام

 

 :محدودية المؤشر

نظرا لأن برمجة هذا النوع من  على هذا المإشر السٌطرة الكاملة على للمالٌة العامة المفتشٌةلا تتوفر 

 .هذه المهام مثلل الحكومة أعضاء طلبات بالدرجة الأولى علىالمهام تعتمد 

 

 :جعليق

هذا  فً اعتبار حساب التً لا تؤخذ الدراسات بعض بإجراء للمالٌة العامة المفتشٌة تقوم فً موازاة ذلك،

  .المإشر
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" العمومية الماليةواستراتيجية  الاقتصادية السياسةبرنامج "    

 

 البرنامج استراتٌجٌة 

 ٌعػُ ثٌّطًًز ثٌٛقجةً دضد١ّغ" ثٌؼ١ِّٛز ثٌّج١ٌز ٚثقضؽثص١د١ز ثلالضًجظ٠ز ثٌك١جقز"  دؽٔجِح ٠مَٛ

 ثٌطؿ٠ٕز صعد١ؽ ٚ ثٌّجٌٟ ثٌمطجع ٚصم١ٕٓٚثٌسفجظ ػٍٝ ثٌضٛثؾٔجس ثٌّجوؽٚثلضًجظ٠ز  جص١ز١ث١ٌّؿثٔ ثٌك١جقجس

 ِؽثلذز ٚ ثٌعٌٚز ِسفظز ٌضعد١ؽ وػث ٚ ٚثٌّج١ٌز ثلالضًجظ٠ز ثٌك١جقز ِدجي فٟ ثٌمؽثؼ ثصطجغ ػٍٝ ٚثٌّكجػعر

 .تأطير قطاع الاحتياط الاجتماعي وتنظيم ومراقبة التأمينات وإعادة التأميناتإٌٝ إَجفز  ثٌؼ١ِّٛز ثٌّمجٚلاس

 ٌٍذؽٔجِح ثٌؼٍّٟ ثٌضٕف١ػ ٠ٚعضً .ثٌذؽٔجِح ٘ػث ل١جظر ثٌّج١ٌز ٚ ثلالضًجظ ٌٛؾثؼر ثٌؼجَ ثٌىجصخ ثٌك١ع ٚق١ضٌٛٝ

 .ثٌّؼ١ٕز ثٌّع٠ؽ٠جس ِٚكؤٌٟٚ ِعؼثء ِكؤ١ٌٚز َّٓ

 

 :ٟ٘ ِسجٚؼ ػٍٝ ضّكزثٌذؽٔجِح ٘ػث ثقضؽثص١د١ز صٕذٕٟ ٚ

 

  المحور الأول:
 ث١ٌّؿث١ٔز ِٛثؼظ صعد١ؽ صسع٠ث دجلأقجـ ،3113 قٕز ِٕػ ثٔطٍك ثٌػٞ ثٌّٛثؾٔجصٟ ثلإيلاذ ثقضٙعف

  ٚلغ أزكٓ ٚصسم١ك ثٌؼ١ِّٛز ثٌطعِجس خٛظر صسك١ٓ ٌُّجْ ٚغٌه ثٌؼ١ِّٛز، ثٌٕفمجس ٔدجػز ػٓ ٚثٌذسث

 . ثٌّكضف١ع٠ٓ ػٍٝ ثٌؼ١ِّٛز ٌٍك١جقجس

 

 ٚثٌهفجف١ز ثٌٕدجػز ٌضط٠ٛؽ خع٠عر فؽيج ثٌّج١ٌز ٌمجْٔٛ ثٌضٕظ١ّٟ ثٌمجْٔٛ إيلاذ ٠ّٕر ، ثٌك١جق ٘ػث ٚفٟ 

 .لأهغجلاصٗ ثٌّٕجقذز ثٌسٍٛي إ٠دجظ فٟ لؽح ػٓ ثٌّٛثِٓ ِهجؼوز ٚوػث ٚثٌّكجءٌز

 

ِع٠ؽ٠ز ث١ٌّؿث١ٔز ػٍٝ ظػُ ثلاقضثّجؼ ثٌؼِّٟٛ ٚصؼذتز ثٌض٠ّٛلاس  ًِجٌر صؼًّ ثٌع٠ٕج١ِز، ٘ػٖ إِجؼ فٟ

ثٌطجؼخ١ز ثٌلاؾِز لإٔدجؾ ثٌّهجؼ٠غ ٚصسك١ٓ ثٌمعؼر ثٌهؽثة١ز ٌٍّٛث١ِٕٓ إَجفز إٌٝ ثٌّكجّ٘ز فٟ صسك١ٓ 

 ظثلالضًج ٚؾثؼر ٌّعدؽٞ دجٌٕكذز وذؽٜ أ١ّ٘ز ثٌّٛث١ِٕٓ ثٔضظجؼثس صٍذ١ز ٚصىضكٟ فؼج١ٌز ثلإظثؼر ثٌؼ١ِّٛز.

 صؼؿ٠ؿ نؤٔٗ ِٓ غٌه لأْ ثٌؽة١ك١ز ثلأضظجؼثس ٘ػٖ إزعٜ ثٌّؼٍِٛز إٌٝ ثٌٌٛٛج ٠هىً ز١ث ٚثٌّج١ٌز،

 ثٌهفجف١ز صسم١ك دٙعف ث١ٌّؿث١ٔجص١ز ثٌط١جؼثس ٚصسع٠ع ثٌؼ١ِّٛز ثٌك١جقجس إػعثظ فٟ ثٌّٛث١ِٕٓ ِهجؼوز

 فٟ ثٌضهؽ٠ؼ١ز ثًٌٕٛو صؼع٠ً ػعَ ِٓ دجٌؽغُ ِّٙج صمعِج ف١ٙج ٠كدً ثٌّغؽح فضب ِج ثٌضٟ ٚ ثٌّٛثؾثٔجص١ز

 .ثٌّدجي ٘ػث

 

  المحور الثاني:

دسىُ ثٌّٙجَ ثٌّكٕعر إ١ٌٙج ٚ وػث صعضٍٙج فٟ ثٌؼع٠ع ِٓ ثٌّدجلاس، صؼًّ ِع٠ؽ٠ز ثٌطؿ٠ٕز ٚ ثٌّج١ٌز ثٌطجؼخ١ز 

فٟ صسف١ؿ ٚ ظػُ ثٌّٕٛ ثلالضًجظٞ فٟ دلاظٔج ِٓ ضلاي ِكجّ٘ضٙج فٟ صسك١ٓ ظؽٚف ص٠ًّٛ ثلالضًجظ ٚد١تز 

 . ثلأػّجي

 

ٚدجٌضجٌٟ، ٠ؼضذؽ ثٌسفجظ ػٍٝ إِجؼ ِجوؽٚ ثلضًجظٞ ِكضمؽ نؽِ ِكذك ٠سعظ إِىج١ٔجس صسم١ك ّٔٛ ِكضعثَ 

ٚنجًِ. ٚ فٟ ٘ػث ثًٌعظ، ٚ دجػضذجؼ٘ج زجؼقج ٌٍضٛثؾٔجس ثٌّجوؽٚ ثلضًجظ٠ز ٚدسىُ ظٚؼ٘ج فٟ إَجءر 
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ز ثٌطؿ٠ٕز ٚ ثٌّج١ٌز ثٌطجؼخ١ز ثٌط١جؼثس ثلالضًجظ٠ز ٚثٌك١جق١ز ٚثلاخضّجػ١ز ٚثٌّج١ٌز ٚثٌٕمع٠ز، صسعظ ِع٠ؽ٠

 نؽِٚ ٘ػٖ ثٌضٛثؾٔجس ٚصكجُ٘ فٟ صسم١مٙج. 

 

ٚ وجِضعثظ ِٕطمٟ ٌٙػٖ ثٌّّٙز، صٛفؽ ِع٠ؽ٠ز ثٌطؿ٠ٕز ٚ ثٌّج١ٌز ثٌطجؼخ١ز ص٠ًّٛ ثٌطؿ٠ٕز ٚإظثؼر ثٌع٠ْٛ 

ث ِهجؼ٠غ ثٌهؽوجس ػثٌّهجؼ٠غ ث١ٌٙى١ٍز ٚوص٠ًّٛ  ٚصكجػع ػٍٝ ص٠ًّٛ ثٌؼدؿ فٟ ١ِؿثْ ثٌّعفٛػجس ٚػٍٝ

 ٚثٌّؤقكجس ثٌؼجِز.

 

وػٌه  فٟ  ِع٠ؽ٠ز ثٌطؿ٠ٕز ٚ ثٌّج١ٌز ثٌطجؼخ١ز، صكجُ٘ ثٌضٛثؾٔجس ثٌّجوؽٚ ثلضًجظ٠ز ٚ فٟ إِجؼ ِؽثلذز 

 ثٌمطجع ٚفمج ٌٍّؼج١٠ؽ ثٌع١ٌٚزثٌؽلٟ دٙػث  ِٓ أخًٚغٌه  صسع٠ث ثلإِجؼ ثٌضهؽ٠ؼٟ ٚثٌضٕظ١ّٟ ٌٍمطجع ثٌّجٌٟ

 ٝ ثٌض٠ّٛلاس ثٌُؽٚؼ٠ز ٌّهجؼ٠ؼُٙ.ٚوػث صّى١ٓ ثٌفجػ١ٍٓ ثلالضًجظ١٠ٓ ِٓ ثٌسًٛي ػٍ

 

 المحور الثالث: 
 ٌّٛثوذز خٙٛظ٘ج ُِجػفزر أوثؽ ِٓ أٞ ٚلش ُِٝ، ثٌٝ ِعػٛ ثٌؼ١ِّٛز ٚثٌّمجٚلاس ثٌّؤقكجس إْ

 ٌٍّٛث١ِٕٓ ثٌؼ١ِّٛز ثٌطعِجس صٛف١ؽ فٟ أظٚثؼ٘ج إٌٝ دذلاظٔج، دجٌٕظؽ صىؽ٠كٙج صُ ثٌضٟ ظ٠ٕج١ِز ثلايلازجس

 ٚإٔؼجل ثٌضؽثد١ز ٚثٌض١ٙتز ٚثلاخضّجػ١ز ثٌض١ّٕز ثلالضًجظ٠ز أخً ِٓ ١ِٙىٍز ٌّهجؼ٠غ ٚإٔدجؾ٘ج ٚثٌّمجٚلاس

  .ِطضٍفز لطجػجس فٟ ثلاقضثّجؼ

 ثلاقضؽثص١د١جس ٌضٕف١ػ ومجِؽر  دعٚؼ٘ج ثٌضىفً ثٌؼ١ِّٛز ٚثٌّمجٚلاس ثٌّؤقكجس صٛثيً ثٌك١جق، ٘ػث ٚفٟ

 ًِجظؼ ٚص٠ٕٛغ ٌذٍعٔج ثلالضًجظ٠ز ثٌضٕجفك١ز ثٌمعؼر ٌضسك١ٓ ثٌؽث١ِز ثٌضسض١ز ثٌذ١ٕجس ٚإٔدجؾ ِهجؼ٠غ ثٌمطجػ١ز

 ػ١م ثٌّٛث١ِٕٓ. ظؽٚف ٚصسك١ٓ ثٌّٕٛ

ٚفٟ ٘ػث ثلإِجؼ، قضؼًّ ِع٠ؽ٠ز ثٌّٕهآس ثٌؼجِز ٚثٌطٛيًز  دًفضٙج ثٌّىٍفز دجٌّؽثلذز ثٌّج١ٌز ٚ صضذغ 

ِدّٛػز ثٌؼ١ِّٛز ػٓ ِؽ٠ك  ثٌؼ١ِّٛز ػٍٝ ِٛثوذز ثٌّٕهآس ٚثٌّمجٚلاس ٚثٌّمجٚلاس لطجع ثٌّؤقكجس

 ٔه١ّ صعد١ؽ ق١جقز ِٓ ثٌّهجؼ٠غ ثٌّضؼٍمز أقجقج دئيلاذ ِٕظِٛز ثٌسىجِز ٚثٌّؽثلذز ثٌّج١ٌز ٚ صط٠ٛؽ

 ثٌؼ١ِّٛز. ٌٍّسفظز

 

 المحور الرابع: 
صٍؼخ ِع٠ؽ٠ز ثٌعؼثقجس ٚثٌضٛلؼجس ثٌّج١ٌز، ثٔطلالج ِٓ ثلاضضًجيجس ثٌّكٕعر ٌٙج، ظٚؼث ِسٛؼ٠ج ظثضً 

ي صضذغ ٚصم١١ُ ثٌك١جقجس ثٌؼ١ِّٛز ِكضد١ذز دػٌه ٌٍضسٛلاس ثٌؼ١ّمز ثٌضٟ ٚؾثؼر ثلالضًجظ ٚثٌّج١ٌز فٟ ِدج

٠ؼؽفٙج ثٌّس١ّ ثٌِٕٟٛ ٚثٌدٙٛٞ ٚثٌعٌٟٚ. ِٚٓ ضلاي ِكجػعصٙج فٟ ثصطجغ ثٌمؽثؼ زٛي ِٛث١َغ ١٘ى١ٍز 

ٚغثس أ١ّ٘ز لًٜٛ دجٌٕكذز ٌذلاظٔج، صكجُ٘ ثٌّع٠ؽ٠ز دػٌه فٟ صعػ١ُ ثٌعٚؼ ثلالضًجظٞ ٌٛؾثؼر ثلالضًجظ 

١ٌز ِٚكجّ٘ضٙج ثٌفؼجٌز فٟ صؽن١ع ثٌضعضلاس ثٌؼ١ِّٛز فٟ ِطضٍف ثٌّدجلاس ٚغٌه ِغ ثٌسؽو ػٍٝ ٚثٌّج

 .ٚثلأكدجَثٌفؼج١ٌز ٚثٌٕدجػز 

 ٚصضٍطى أُ٘ ثلأ٘عثف ثلاقضؽثص١د١ز ٌٙػث ثٌّسٛؼ فٟ ثٌٕمجِ ثٌضج١ٌز:

  ٍِٝكضٜٛ ثٌؼًّ ػٍٝ ثقضمؽثؼ ثلإِجؼ ثٌّجوؽٚثلضًجظٞ ٚثلأ٘عثف ثٌّسعظر ِٓ لذً ثٌسىِٛز ػ

 ثٌّٕٛ ٚثٌضٛثؾْ ثٌّجٌٟ

 ثٌّكجّ٘ز فٟ صم١١ُ ثٌك١جقجس ثٌؼ١ِّٛز 

 َٚغ ٚصط٠ٛؽ آ١ٌجس ثٌّٕػخز ٚظؼثقجس ث٢ثجؼ ػٍٝ ِكضٜٛ ثٌٛؾثؼر 

 ط٠ٛؽ ٚصعل١ك صسج١ًٌ ثٌظؽف١ز ثٌّكضطعِز وؤقجـ ٌٍضٛلؼجس ثٌّج١ٌز ٌٍّٚج١ٌز ثٌؼ١ِّٛزص 
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 المحور الخامس: 
 ثلاقضؽثص١د١ز ٌّع٠ؽ٠ز ثٌضؤ١ِٕجس ٚثلازض١جِ ثلاخضّجػٟ زٛي ثٌّسجٚؼ ثٌضج١ٌز:  سصضٍطى ثلاصدج٘ج

  ِلاءِز ِّٙز ِع٠ؽ٠ز ثٌضؤ١ِٕجس ٚثلازض١جِ ثلاخضّجػٟ ِغ صطٛؼ لطجع ثٌضؤ١ِٕجس ٚد١تضٗ؛ 

 فٟ صؤ١ِؽ ِٚؽثلذز  لطجع ثلازض١جِ ثلاخضّجػٟ ؛ زثٌّع٠ؽ٠ صم٠ٛز ظٚؼ 

 ٌّّضٍىجس؛ص١ِٛع ظٚؼ ثٌضؤ١ِٓ فٟ زّج٠ز ثلأنطجو ٚث 

 .صسك١ٓ أقج١ٌخ ثٌؼًّ ٚثٌّٛثؼظ ثٌذهؽ٠ز ٚثٌّجظ٠ز 
 

دجٌّسجٚؼ ثلأقجق١ز أقجقج ثقضّؽثؼ٠ز ثلأٚؼثل ثٌضٟ نؽػش ف١ٙج ٚثٌّضؼٍمز  إِجؼ قضؽثص١د١ز فٟ ٘ػٖ ثلا ٚصعضً

 ثٌضج١ٌز :

 
 صسك١ٓ ثٌسىجِز ٌمطجع ثٌضؤ١ِٕجس ِٓ ضلاي  ثصطجغ ثٌّؼج١٠ؽ ثٌع١ٌٚز فٟ ٘ػث ثٌّدجي؛ 

  إظِجج ثًٌٕجظ٠ك ثٌعثض١ٍز ٌٍضمجػع ثٌضجدؼز ٌذؼٍ ثٌّؤقكجس ثٌؼ١ِّٛز فٟ ثٌٕظجَ ِٛثيٍز ػ١ٍّز

 ثٌدّجػٟ ٌّٕر ؼٚثصخ ثٌضمجػع ؛

 إػجظر صؼؽ٠ف ِّٙز ثًٌٕعٚق ثٌِٕٟٛ ٌٍضمجػع ٚثٌضؤ١ِٓ؛ 

 إيلاذ زىجِز ثٌمطجع ثٌضؼجَعٞ؛ 

  ػٛثلخ ص١ِٛع ظٚؼ ثٌضؤ١ِٓ فٟ زّج٠ز ثلأنطجو ٚثٌّّضٍىجس ضجيز ِٓ ضلاي َٚغ ٔظجَ ٌضغط١ز

 ثٌٛلجةغ ثٌىجؼث١ز ٚصؤق١ف إخذجؼ٠ز  دؼٍ ثٌضؤ١ِٕجس فٟ ١ِعثْ ثٌذٕجء ؛

 .ٍَٟٚغ إِجؼ لجٟٔٛٔ ضجو دجٌضؤ١ِٓ ثٌضىجف 

 
 المسؤول عن البرنامج 

 السٌد الكاتب العام لوزارة الاقتصاد و المالٌة.
 

 فاعلو القٌادة 

 مدٌرٌةالدراسات والتوقعات المالٌة و مدٌرٌةالخزٌنة والمالٌة الخارجٌة و مدٌرٌةالمٌزانٌة ومدٌرٌة 

 .التؤمٌنات والاحتٌاط الاجتماعً مدٌرٌةالمنشآت العامة والخوصصة و

 

 أهداف ومؤشرات أداء البرنامج 

  المٌزانٌاتً الأداء شفافٌة تحسٌن: 0الهدف 

 
o  انًزافمخ انىثبئك خىدح ػٍ انًبنُخ ندبٌ أػضبء انجزنًبٍَُُ ًرض َسجخ: 1.1انًؤشز 

 انًبنُخ لبَىٌ نًشزوع

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 
% - - 65 75 
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 :ثدقيقات منهجية

 قانون لمشروع المرافقة الوثائق جودة عن المالٌة لجان أعضاء البرلمانٌٌن ىرض نسبة المإشر هذا ٌتعلق

 بهذا سٌبدونها التً الآراء أساس على الوثائق هذه جودة تقٌٌم من المإشر هذا سٌمكن حٌث المالٌة،

 .الشؤن هذا فً واقتراحاتهم ملبحظاتهم على بناء تحسٌنها  على العمل بهدؾ الخصوص

 

 :مصادر المعطيات

 المصادقة بعد مباشرة البرلمانٌٌن لدى المٌزانٌة مدٌرٌة طرؾ من اجراإهاستطلبع سنوي للرأي سٌتم 

 (.عموما ٌناٌر شهر) للسنة المالٌة قانون مشروع على

 
 

o  انًفزىحخ انًُشاَُخ يؤشز" رُمُظ: 480انًؤشز"  

 
 إَدبساد انىحذح

2010 

 إَدبساد

2102 

 رىلؼبد

2014 

  64/100 69/94 انزرجخ

 42 38 28 يدًىع انُمبط

 
 

 :ثدقيقات منهجية

 3113 سنة IBP"للموازنات الدولٌة الشراكة" منظمة طرؾ من المفتوحة المٌزانٌة مإشر إعداد تم

 القٌام حٌث من و بالمٌزانٌة المتعلقة المعلومات توفر مدى حٌث من البلدان بٌن مقارنةال بهدؾ

 .المتخذة مٌزانٌاتٌةال جراءاتالإ

 

 وثائق ثمان خلبل من العموم إشارة رهن الحكومات تضعها التً المعلومات ونوع كمٌة المإشر هذا ٌقٌم

 : المالٌة السنة خلبل نشرها  ٌتم والتً بالموازنة تتعلق رئٌسٌة

 

 الموازنة؛ قبل ما تقرٌر 

 التنفٌذٌة؛ السلطة موازنة مشروع 

 ؛المعتمدة المٌزانٌة 

 المواطن؛ مٌزانٌة 

 السنة؛ خلبل المعدة تقارٌرال 

 سنوٌة؛ النصؾ تقارٌرال 

 السنة؛ نهاٌة تقارٌر 

 الحسابات تدقٌق تقرٌر. 
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 :مصادر المعطيات

 ٌتناول سإالا 56 منها سإالا، 236 قوامه استبٌان أساس على استطلبع الموازنة نتائج استخلبص ٌتم

 المتعلقة الثمان الرئٌسٌة الوثائق فً المتوفرة المعلومات شمولٌة إلى العموم ولوج مدى مباشرة بصفة

 آخرا سإالا 41و المٌزانٌاتٌة، الدورة مراحل مختلؾ خلبل بنشرها الحكومة التزمت والتً بالموازنة

 التشرٌعٌة المإسسة تلعبها التً الأدوار كذا و المٌزانٌاتٌة العملٌات فً العموم مشاركة بإمكانٌة متعلقا

 .المٌزانٌة ومراقبة إعداد فً العلٌا الرقابة ومإسسات

 المٌزانٌة مإشر نقاط مجموع على الحصول من الاستبٌان هذا أسئلة على الأجوبة وبالتالً،تمكن

 .الدراسة شملتها التً البلدان بٌن وترتٌبه رتبته للبلد،وكذا المفتوحة
 

 

  تحسٌن وتحدٌث أدوات التموٌل لتلبٌة احتٌاجات الخزٌنة: 2الهدف 
 

o  نزحذَث  انًزخذحانزذاثُز والإطلاحبد  يٍ انزًىَمفبػهٍ سىق  ًرض َسجخ: 084انًؤشز

 انخشَُخسىق سُذاد 

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 
% - - 70 75 

 

 :ثدقيقات منهجية

الرئٌسٌٌن والمستثمرٌن فً سوق سندات  على مستوى المتدخلٌنسنوي  استطلبع رأي إجراءسٌتم 

من اقتراحاتهم على حصول والعلى وجهات نظرهم بشؤن سٌر سٌاسة التموٌل المتبعة للبطلبع الخزٌنة 

 تطوٌر سوق الدٌن الداخلً.لتحسٌن أو التدابٌر و الإصلبحات الممكن إدخالها من أجل أجل ا

 :مصادر المعطيات

ذلك الوسطاء فً الرئٌسٌٌن فً سوق سندات الخزٌنة بما فً  على مستوى المتدخلٌن استطلبع رأي

 دارة.لإوشركات ا (IVTسندات الخزٌنة  )

 
o  درخخ رمبرة يحفظخ انذَىٌ يغ انًحفظخ انًؼُبر، ولا سًُب يٍ حُث )أ( : 2.2انًؤشز

انذَىٌ انذاخهُخ وانخبرخُخ، )ة( ثُُخ يحفظخ انذٍَ انخبرخٍ حست انؼًهخ )ج(  حظض

 انخشَُخسُذاد انؼًز نًحفظخ يزىسظ 
 

 
 إَدبساد  

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

يحفظخ ثُُخ 

 ٌىانذَ

 25-20 25-20 23 23.7 (%) انذٍَ انخبرخٍ

 80-75 80-75 77 76.3 (%) انذاخهٍانذٍَ 

ثُُخ يحفظخ 

انذٍَ انخبرخٍ 

 حست انؼًهخ

انذولار و انؼًلاد 

 (%) انًزرجطخ
13.3 13 14 14 

 78 77 77 76.6 (%) الأورو

 8 9 10 10.1 (%) ثبلٍ انؼًلاد

الأيذ انًزىسظ 

 نهذٍَ
 5.6 5.6 5.3 5.6 سُخ
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 :ثدقيقات منهجية

على ملبءمة مدٌرٌة الخزٌنة والمالٌة الخارجٌة تعمل  ،على ضمان تموٌل الخزٌنة هاحرصبالإضافة إلى 

التكالٌؾ والمخاطر تقلٌص  مع البنٌة المرجعٌة المستهدفة والتً تمكن منبنٌة محفظة سندات الخزٌنة 

 .المالٌة المرتبطة بها

 :مصادر المعطيات

 .الدٌن والخزٌنة العمومٌة  لوزارة الاقتصاد والمالٌةالمندمج لتدبٌر  نظام المعلومات

 
o  يهُبر درهى( هزطُذ انُىيٍ نهحسبة اندبرٌ نهخشَُخنانًزىسظ انسُىٌ  :480انًؤشز( 

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 3و  2يب ثٍُ  3و  2يب ثٍُ  3و  2يب ثٍُ  2.8 يهُبر درهى

 

سوق المن خلبل عملٌاتها الٌومٌة فً  ،مدٌرٌة الخزٌنة والمالٌة الخارجٌة عملت : منهجيةثدقيقات 

 فًالحساب الجاري للخزٌنة  رصٌداستقرار على ضمان ، الاقتراضأو  الإٌداععبر عملٌات  نقدٌة،ال
 . النفقات ؼٌر المرتقبةالذي ٌإمن تؽطٌة الحد الأدنى  ٌتمثل فًمستوى معٌن 

 طرؾ بنك المؽربالرصٌد الٌومً للحساب الجاري للخزٌنة المقدم من  :مصادر المعطيات

 

  تعزٌز دور القطاع المالً فً تموٌل الاقتصاد :0 الهدف 
 

o   انؼذد انززاكًٍ نلأسز انًسزفُذح  يٍ " طُذوق ضًبٌ انسكٍ" :080انًؤشز 

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 000 144 000 128 000 113 - ثٌؼعظ 

 

 :ثدقيقات منهجية
 صندوق ضمان السكن" لامتلبك أو بناء محل سكناهم الرئٌسً. "من  العدد التراكمً للؤسر المستفٌدة 

 

 :مصادر المعطيات
 صندوق الضمان المركزي

 

o  ػذد يشبرَغ انشزكبد انظغُزح وانًزىسطخ انزٍ رسزفُذ سُىَب يٍ ثزايح  :480انًؤشز

 انًزكشٌ انضًبٌطُذوق 
 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 2100 900 1 700 1 - ثٌؼعظ 

 

 :ثدقيقات منهجية
 عدد مشارٌع الشركات الصؽٌرة والمتوسطة التً تستفٌد سنوٌا من برامج الضمان
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 :مصادر المعطيات
 صندوق الضمان المركزي 

 

o  نلالزظبديىاطهخ إػذاد يشبرَغ َظىص لبَىَُخ  يٍ أخم رًىَم أفضم  :080انًؤشز 

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

ػعظ ثٌمٛث١ٔٓ 

 ّؼعرثٌ

-  6 6 

 

 :ثدقيقات منهجية
 .المعدةعدد مشارٌع القوانٌن 

 

 :مصادر المعطيات
  وزارة الاقتصاد و المالٌة. 

 

 :جعليق

لإعداد الإطار التشرٌعً والتنظٌمً انطلبقا من المهام الموكلة لها ، تولً هذه الوزارة اهتماما خاصا 

لتعمٌق القطاع المالً من أجل وضع الظروؾ المثلى لتموٌل الاقتصاد وملبءمته مع المعاٌٌر المعترؾ 

  بها دولٌا.

وٌتم هذا التقارب مع المعاٌٌر الدولٌة انطلبقا من المقترحات المقدمة من حرفًٌ القطاع أو من التوصٌات 

  قطاع المالً من قبل المإسسات المالٌة الدولٌة، ولا سٌما البنك الدولً.الالناتجة عن تقٌٌمات 
 

 

  تعبئة التموٌلات لفائدة الإصلاحات الهٌكلٌة ولمشارٌع المؤسسات والشركات  :2 الهدف

   العمومٌة
 

o  انًجهغ انًمذر لانزشايبد انزًىَم :082انًؤشز 

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 25 25 23.7 - ١ٍِجؼ ظؼُ٘

 

 :ثدقيقات منهجية
ٌركز هذا المإشر على المبلػ المقدر لالتزامات التموٌل فً شكل قروض مٌسرة لدى الممولٌن 

المشارٌع الاستثمارٌة والمإسسات والشركات العمومٌة المدرجة  الخارجٌٌن لدعم الإصلبحات الهٌكلٌة و
الاستثمارٌة لهذه المإسسات والشركات العمومٌة ) مشارٌع البنٌة التحتٌة ،  فً عقود البرامج و البرامج

 التزوٌد بالماء والطاقة(.

 

  القطاع المالً العمومًتعزٌز  :5 الهدف 
 

o  رمُُى انىضغ انًبنٍ نهًؤسسبد انًبنُخ انؼًىيُخ و يسبهًزهب فٍ رًىَم  :085انًؤشز

 الالزظبد
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 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 1 1 - - ثٌضمجؼ٠ؽػعظ 

 

 :ثدقيقات منهجية
سٌتم إعداد تقرٌر، خلبل الربع الثالث من كل سنة، ٌلخص، على أساس فردي، الوضع المالً للمإسسات 
المالٌة العمومٌة و مساهمتها فً تموٌل الاقتصاد. وسٌمكن هذا التقرٌر من تسهٌل إعداد وتؤطٌر مشروع 

 .المالٌةقانون 
 

 :مصادر المعطيات
 وزارة الاقتصاد و المالٌة 

 

  الماكرو اقتصادي ومحددات النموالتأطٌر  :0 الهدف 

 

o  انًبكزوالزظبدَخ  انفزق فٍ انزىلؼبد :080انًؤشز 

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 3.0 3.0 3.0 3.0 ثٌٕمّ

 

 :ثدقيقات منهجية

مدٌرٌة الدراسات والتوقعات المالٌة أهمٌة خاصة لإعداد الإطار الماكرو اقتصادي للمدى القصٌر تولً 

والمتوسط، كما تعد دراسات معمقة حول المسار الحالً والمستقبلً للبقتصاد الوطنً. وٌهدؾ إعداد 

القانون المالً، الإطار الماكرو اقتصادي إلى إجراء دراسة استباقٌة للظروؾ التً سٌجري خلبلها تنفٌذ 

وإعداد التوقعات الاقتصادٌة والمالٌة وتحٌٌنها وذلك على أساس تطور مختلؾ مكونات الاقتصاد وكذا 

 تبٌان هامش التحرك وكذا الإكراهات المترتبة عن كل ذلك بالنسبة للتدخلبت العمومٌة.

قات للمدى المتوسط. وهذا كما تقوم المدٌرٌة بإعداد التوقعات للمدى المتوسط اللبزمة لوضع إطار النف

الأخٌر هو عبارة عن مجموعة متجانسة من الأهداؾ الاستراتٌجٌة وبرامج النفقات العمومٌة التً تحدد 

الإطار التً ستعمل فً إطاره الوزارات العملٌة أو التنفٌذٌة على اتخاذ القرارات التً تهم توزٌع 

 وتوظٌؾ مواردها.

ت المالٌة على إنجاز العدٌد من الدراسات التً تمكن من تنوٌر مسار كما تعمل مدٌرٌة الدراسات والتوقعا

السٌاسة الاقتصادٌة وتتبع التحولات التً ٌعرفها النسٌج الاقتصادي الوطنً. ففً ظل محٌط تطبعه العدٌد 

من التساإلات حول النماذج التً تمكن من ضمان النمو الاقتصادي على المدى المتوسط والطوٌل، تقوم 

ٌة بإعداد دراسات ترمً إلى تحقٌق ؼاٌة مزدوجة : إلقاء المزٌد من الضوء على خلفٌات نموذج المدٌر

نمو الاقتصاد الوطنً وكذا التؤكٌد على الإجراءات التً ٌجب اتخاذها بهدؾ ضمان استقرار واستمرارٌة 

مجموعة من  دائمة لنموذجنا الاقتصادي خلبل عشرات السنٌن القادمة. وفً هذا الإطار، تتم معالجة

المواضٌع المتعلقة على العموم بإمكانٌات ودورة النمو، وتوجهات الإنتاج، والدور المحرك للبستهلبك، 

 وفعالٌة الاستثمار، وتؤثٌر كل ذلك على التوازنات الأساسٌة خصوصا المٌزان التجاري وسوق الشؽل.



22 
 

 

 :مصادر المعطيات

ة )مدٌرٌات الوزارة، باقً القطاعات الوزارٌة، الهٌئات مختلؾ شركاء مدٌرٌة الدراسات والتوقعات المالٌ

 الدولٌة والوطنٌة...(

 

  المساهمة فً تقٌٌم السٌاسات العمومٌة :0 الهدف   

 

o  ػذد انذراسبد انًُدشح :080انًؤشز 

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 17 10 10 10 ػعظ

 

 :ثدقيقات منهجية

مدٌرٌة الدراسات والتوقعات المالٌة، انطلبقا من الاختصاصات المسندة لها، بإنجاز العدٌد من تقوم 

الدراسات حول إشكالٌات اقتصادٌة ومالٌة واجتماعٌة. إضافة إلى ذلك، فهً تتكلؾ، داخل وزارة 

تستخدم، لهذا الاقتصاد والمالٌة، بتتبع وتقٌٌم آثار السٌاسات الاقتصادٌة والاستراتٌجٌات القطاعٌة. و

 .الؽرض، آلٌات متنوعة للنمذجة وتقٌٌم الآثار وكذا نماذج قطاعٌة للبستجابة لإشكالٌات محددة

 

 :مصادر المعطيات

مختلؾ شركاء مدٌرٌة الدراسات والتوقعات المالً )مدٌرٌات الوزارة، باقً القطاعات الوزارٌة، الهٌئات 

 الدولٌة والوطنٌة...(
 

  وتحلٌل التنافسٌة تتبع الظرفٌة :. الهدف 

 

o  ػذد يذكزاد انظزفُخ وانذراسبد انًُدشح :.08انًؤشز 

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 61 61 61 61 ػعظ

 

 :ثدقيقات منهجية

فً إطار العمل على ضمان تتبع أفضل للظرفٌة الوطنٌة والدولٌة، تصدر مدٌرٌة الدراسات والتوقعات 

المالٌة نشرة شهرٌة للظرفٌة، وتتطرق هذه النشرة لمجموعة من الجوانب الاقتصادٌة والمالٌة 

والاجتماعٌة على المستوٌٌن الوطنً والدولً. وتستخدم لهذا الؽرض مناهج إحصائٌة متطورة لمعالجة 

 المعلومات وكذا مناهج لتحلٌل المعطٌات وآلٌات للنمذجة وللتوقعات البٌن سنوٌة.

مل المدٌرٌة على تتبع التنافسٌة عبر مجموعة من المإشرات والتحالٌل الدقٌقة للتموقع التنافسً كما تع

 للمؽرب على المستوى الإجمالً والقطاعً.
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 :مصادر المعطيات

مختلؾ شركاء مدٌرٌة الدراسات والتوقعات المالً )مدٌرٌات الوزارة، باقً القطاعات الوزارٌة، الهٌئات 

 ..(الدولٌة والوطنٌة.

 

  العمومٌة والمقاولات المؤسسات وفعالٌة حكامـة تحسٌن :9 الهدف 

 

o  ثزَبيح ػمذ ػهً رزىفز انزٍ انؼًىيُخ وانًمبولاد انًؤسسبد ػذد رطىر :089انًؤشز 

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 03 13 0 -  ػعظ

 

o  انًؤسسبد ػهً نهذونخ انًبنُخ وانًزالجخ ثبنحكبيخ انًزؼهك انمبَىٌ اػزًبد :489انًؤشز 

 وانًمبولاد  انؼًىيُخ

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 
% - - 133 - 

 

  والخاص العام القطاعٌن بٌن لشراكة قانونً إطار خلق :01 الهدف 

 

o  َسجخ الإَدبس( وانخبص انؼبو انمطبػٍُ ثٍُ ثبنشزاكخ انًزؼهك انمبَىٌ اػزًبد :0801انًؤشز( 

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 
% - - 133 - 

 

  إعادة التفكٌر فً الرقابة )أهداف، مقاربة وأسالٌب...( على قطاع التأمٌن والعمل  :00 الهدف

 فً اتجاه تطوٌرها

 

o  يزالجخ وسطبء انزأيٍُ شخضَىو/ػذد  :0800انًؤشز 

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 003 003 003 003 ػعظ 

 

 :ثدقيقات منهجية
 .ع عملٌة التؤمٌن من طرؾ المدٌرٌةالمإشر المعتمد ٌسمح بقٌاس حصة مراقبة شبكة توزٌ
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 :مصادر المعطيات
 )قسم مراقبة وسطاء التؤمٌن(مدٌرٌة التؤمٌنات والاحتٌاط الاجتماعً 

 
o  رمبرَز يزالجخ يمبولاد انزأيٍُ وإػبدح انزأيٍُػذد  :4800انًؤشز 

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 16 16 16 16 ػعظ 

 

 :ثدقيقات منهجية

المإشر المعتمد هو عدد التقارٌر المنجزة من طرؾ مدٌرٌة التؤمٌنات والاحتٌاط الاجتماعً فً إطار 

 مهام مراقبة شركات التؤمٌن وإعادة التؤمٌن.  

  

 :مصادر المعطيات
 مدٌرٌة التؤمٌنات والاحتٌاط الاجتماعً )قسم مراقبة مقاولات التؤمٌن(

 

 :جعليق

السلطة الوصٌة بإعداد تقارٌر سنوٌة عن أنشطة كل مقاولة تؤمٌن وإعادة فً إطار مهمة المراقبة، تقوم 

التؤمٌن. وتنجز كذلك مذكرة تلخص جمٌع هذه التقارٌر، وتبٌن حصٌلة نشاط المراقبة خلبل السنة وتفرز 

اتجاهات تطور قطاع التؤمٌن وتحدد محاور المراقبة للسنة الموالٌة وتقدم اقتراحات لإجراء تؽٌٌرات أو 

 دٌث النصوص القانونٌة المتعلقة بقطاع التؤمٌنات.تح

 

  المشاركة فً تصمٌم وتنفٌذ نظام إصلاح أنظمة التقاعد ووضع قواعد  :04 الهدف

 الرقابة على هٌئات الاحتٌاط الاجتماعً

 
o  إػذاد يشزوع لبَىٌ نزطجُك الإطلاذ انًمُبسٍ انًزؼهك ثبنظُذوق انًغزثٍ 0804انًؤشز:

 (    الإَدبسَسجخ نهزمبػذ )

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 - 133 - - ثٌٕكذز

  

 :ثدقيقات منهجية

 . المرحلة الأولى من الإصلبحالمإشر المعتمد هو نسبة الإنجاز 

 :مصادر المعطيات

 مدٌرٌة التؤمٌنات والاحتٌاط الاجتماعً  )قسم أنظمة التقاعد(
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o  فٍ ندبٌ انًزالجخ نهزؼبضذَبد انًشبركبدػذد  :04.4انًؤشز   

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 10 10 10 1 ػعظ 

 

 :ثدقيقات منهجية
المإشر المعتمد هو عدد لجان المراقبة الخاصة بالتعاضدٌات التً تشارك فٌها مدٌرٌة التؤمٌنات والاحتٌاط 

 الاجتماعً.

  

 :المعطياتمصادر 
 مدٌرٌة التؤمٌنات والاحتٌاط الاجتماعً )قسم تؤمٌنات الأشخاص(
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 برنامج "تسهيل و تأمين المبادلات و حماية المستهلك"
 

 

 البرنامج استراتٌجٌة 

ثٔطؽِش إظثؼر ثٌدّجؼن ٚثٌُؽثةخ غ١ؽ ثٌّذجنؽر ِٕػ ػعر قٕٛثس فٟ ِدّٛػز ِٓ أٚؼثل 

ؽ ِغ ِس١طٙج ٌٚضٛثوخ صطٛؼثس ثٌك١جق ثٌِٕٟٛ ٚثٌؼجٌّٟ دغ١ز إٔدجؾ ِٙجِٙج دٕدجػز ثثلإيلاذ ٌضضفجػً أو

 أوذؽ. 

 

ٌىٟ صؼؿؾ ِكجّ٘ضٙج  3126فٟ دٍٛؼر ثقضؽثص١د١ز خع٠عر فٟ أفك   3122ٚدػٌه، نؽػش ضلاي قٕز 

ططّ فٟ صسك١ٓ ِٕجش ثلأػّجي ٚظػـُ ثٌّعثض١ـً ثٌدذجة١ز ٚزّج٠ز ثٌّٛثِٓ ٚثٌّكضٍٙه. ٌٚمع صُ ص١ًُّ ثٌّ

ػٍٝ أقجـ صطٍؼجس ثلاثز أيٕجف ِٓ ؾدٕجء ثلإظثؼر ٠ٚضؼٍك ثلأِؽ دىً  3126-3122ثلاقضؽثص١دٟ ٌفضؽر 

ثٌضؿثِجس ل٠ٛز  21ِٓ  ثٌفجػ١ٍٓ ثلالضًجظ١٠ٓ، ثٌهؽوجء ثٌّؤقكجص١١ٓ ٚثٌطٛثو. ز١ث صّش ١٘ىٍضٗ زٛي 

 ِهؽٚػج ثقضؽثص١د١ج. 51ثصطػصٙج ثلإظثؼر صدجٖ ؾدٕجةٙج، ٚصؽخّش ٘ػٖ ثلإٌضؿثِجس دعٚؼ٘ج إٌٝ أوثؽ ِٓ 

 

قضؽثص١د١ز ٔسٛ "ثٌؿدْٛ" ٚ صٕظ١ُ ثٌؼًّ فٟ لاإْ صٛخٗ إظثؼر ثٌدّجؼن ٚثٌُؽثةخ غ١ؽ ثٌّذجنؽر 

إِجؼ "ِهجؼ٠غ" ٠هىً فٟ زع غثصٗ ِمجؼدز خع٠عر ٌضسم١ك ثٌّٙجَ ثٌّٛوٍز إ١ٌٙج فٟ ظً ثٌضسع٠جس ٚثلإوؽث٘جس 

  ٓ ثٌضعد١ؽ٠ز ٌلإظثؼر .٠ثٌضٟ صٛثخٙٙج فٟ ث١ٌّجظ

 

 سؤول عن البرنامجالم 

 .المدٌر العام لإدارة الجمارك والضرائب ؼٌر المباشرةالسٌد 

 

 أهداف ومؤشرات أداء البرنامج 

 

  تبسٌط المساطر بغٌة تسهٌل المبادلات: 0الهدف 

 
o  يذح الاسزخلاص اندًزكٍ دوٌ احزسبة يذح رذخم أخهشح انًزالجخ الأخزي: 1.1انًؤشز 

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 د 33ص 7 د 33ص  6 د 01ص  1  د 00ص 1 ثٌّعر دجٌكجػجس

 

 :ثدقيقات منهجية

مدة الاستخلبص الجمركً دون احتساب مدة تدخل أجهزة المراقبة الأخرى هو متوسط الفرق بٌن تارٌخ 

المعنٌة، مع نقص مدة  إٌداع التصرٌح المفصل للبضائع وتارٌخ قبول منح شهادة رفع الٌد على السلع

تدخل أجهزة المراقبة الأخرى )المكتب الوطنً للسلبمة الصحٌة للمنتجات الؽذائٌة، مدٌرٌة مراقبة 

 .الجودة،..(
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 :مصادر المعطيات

 ٌتم الحصول على هذه المعطٌات من نظام "بدر"

 

 :محدودية المؤشر

تستوجب تراخٌص أجهزة المراقبة  هذا المإشر لا ٌؤخذ بعٌن الاعتبار التصارٌح المفصلة التً لا

ٌمكن لهذه المدة أن و .3123% من مجموع التصارٌح المفصلة لسنة 51الأخرى، والتً مثلت حوالً 

بسبب برمجة تقدٌم السلع  تطول بسبب مدة الاستخلبص التً ترجع للفاعل الاقتصادي المعنً بالأمر، أو

  .التً ٌتم انتقاإها للمعاٌنة والمراقبة المادٌة

 

 :جعليق

 3123لقد تقلصت مدة الاستخلبص الجمركً دون احتساب مدة تدخل أجهزة المراقبة الأخرى ما بٌن 

على عكس المدة الاجمالٌة للبستخلبص الجمركً التً تضم مدة تدخل أجهزة المراقبة الأخرى  3124و

تقلص مدة وٌدل . )المكتب الوطنً للسلبمة الصحٌة للمنتجات الؽذائٌة، مدٌرٌة مراقبة الجودة،..(

الاستخلبص الجمركً دون احتساب مدة تدخل أجهزة المراقبة الأخرى، على تحسن المساطر الجمركٌة 

  فً اتجاه انسٌابٌة أكثر للبضائع.

 

  ضمان الظروف المواتٌة للمنافسة المشروعة: 4الهدف 

 
o  انًذاخُم الإضبفُخ َزُدخ انًزالجخ اندًزكُخ: 084انًؤشز 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 0.0 0.0 0.31 1.00 ١ٍِجؼ ظؼُ٘

 

 :ثدقيقات منهجية

المداخٌل الإضافٌة نتٌجة المراقبة الجمركٌة هً المبلػ الإجمالً للرسوم والضرائب الإضافٌة المسجلة 

والأصل  ؤبالقٌمة والمنش نتٌجة مختلؾ أنواع المراقبة الجمركٌة)المراقبة البعدٌة والفورٌة(، كالمتعلقة

 والنوع وؼٌرها.

 :مصادر المعطيات

 حساب ٌدوي لمبالػ الرسوم والضرائب فً مختلؾ المدٌرٌات الجهوٌة

 :محدودية المؤشر

، رفع من هامش الخطؤتعملٌة جمع المعطٌات المتعلقة بهذا المإشر عن طرٌق الحساب الٌدوي ٌمكن أن 

 بطرٌقة أتوماتٌكٌة بعد تحسٌن النظام المعلوماتً للئدارة.جمع المعطٌات سٌتم مستقبلب كما أن 

 :جعليق

سٌمكن هذا المإشر من معرفة الجهود المبذولة من طرؾ الإدارة بخصوص تطوٌر آلٌات المراقبة 

 الجمركٌة وكذا النتائج المحصلة من حٌث المداخٌل الإضافٌة.
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  الحدودٌةتحسٌن جودة الخدمات وظروف العبور بالمراكز : 0الهدف 

 
o  يؼذل رهُئخ وردهُش فضبءاد الاسزمجبليزىسظ : 30.انًؤشز 

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 
% 10 03 03 73 

 

 :ثدقيقات منهجية

وتجهٌزها بالمـعدات المكتبٌة والمعلوماتٌة ووسائل التشوٌر والإعلبن،  الاستقبالمعدل تهٌئة فضاءات 

 .إضافة إلى أنظمة تدبٌر طوابٌر الانتظار

 :مصادر المعطيات

ٌعتمد فً الحساب الٌدوي لهذا المعدل على التوقعات والإنجازات المرتبطة بإمدادات المصالح المكلفة 

     بالاستقبال.

 :محدودية المؤشر

هذا المإشر جودة الإمكانٌات والوسائل المعتمدة ودرجة ملبءمتها مع انتظارات الزبناء لا ٌعكس 

 والصورة التً تبتؽٌها إدارة الجمارك.

 :جعليق

٪، إلا ٚأظٙؽ ثقضدجدز إظثؼر ثٌدّجؼن ٌٍّضطٍذجس ثٌٍٛخ١كضى١ز 211٘ػث ثٌّؼعي ِٓ ٔكذز  ثلضؽحوٍّج 

 لاقضمذجي لاةك ٚفمج ٌلإِجؼ ثٌّؽخؼٟ ثٌّؼضّع.
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  العمومية ومسك المحاسبة التحصيل العمومية و النفقة برنامج تنفيذ
 

 البرنامج استراتٌجٌة 

العمومٌة وكذا  المالٌة فً مجال تنفٌذ للمملكة العامة الاستراتٌجٌة للخزٌنة الرإٌة البرنامج هذا ٌعكس 

  الرإٌة. هذه تحقٌق مهام دعم

والاستقبال، و لعملٌات تحصٌل  العمل ظروؾ لتحسٌن المخصصة الوسائل بٌن البرنامج ٌجمع هذا

 .العمومٌة الترابٌة و لتدبٌر النفقات العمومٌة و لمسك الحسابات الجماعات و الدولة مداخٌل

 

 المسؤول عن البرنامج 

 مدٌر الدعم و تدبٌر الموارد، بصفته آمر بالصرؾ مساعد.
 

 فاعلو القٌادة 

 .الجهوٌون المدٌرون المركزٌون و الخزنة
 

 أهداف ومؤشرات أداء البرنامج 

   المرتفقٌن استقبال ظروف و الموظفٌن عمل محٌط :تحسٌن  0الهدف 
 

o . انًمزاد الإدارَخ انزٍ رًذ إػبدح رهُئزهب ػذد :080انًؤشز 

 
 رىلؼبد

2015 
 رىلؼبد

2014 
 رىلؼبد

2013 
 إَدبساد

2012 
 الوحدة

10 10 0 
)*(

  عدد 13 
 

 .3124هذا راجع إلى تجمٌد عملٌات الاستثمار خلبل سنة  :)*(

 

 :ثدقيقات منهجية

هو العدد السنوي لعملٌات إعادة التهٌئة التً تم إنجازها.  :عدد المقرات الإدارٌة التً تمت إعادة تهٌئتها 

  ٌمكن هذا العدد من تقٌٌم وتٌرة عملٌات إعادة التهٌئة ذات الأولوٌة التً تم إنجازها.  

 مصادر المعطيات:

 المٌزانٌة. تنفٌذ تتبع تقارٌر

 

   الترابٌة الجماعات و الدولة موارد تعبئة :  4الهدف 
 

o  يؼذل انزحظُم ثبنُسجخ نهسُخ اندبرَخ : 1.2انًؤشز 
o  انسبثمخ : انًحظهخ انًزؼهمخ ثبنسُىاد 484انًؤشز 

 

 رىلؼبد

2015 
 رىلؼبد

2014 
 رىلؼبد

2013 
 إَدبساد

 الوحدة 2012

75 73 71 69  )*(% 

 درهم يهُبر 2,1   يهُبر 2,6   يهُبر 2,6 يهُبر 2,8 
 

     من الدٌون. 40%الجارٌة لا ٌتعدى  للسنة بالنسبة التحصٌل تجدر الإشارة إلى أنه بالنسبة لعدد الجداول فإن معدل :)*(
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 :ثدقيقات منهجية

الذي ٌقٌس التحصٌل المنجز بالنسبة التحصٌل الصافً  هو معدل :الجارٌة  للسنة بالنسبة التحصٌل معدل

المنازعات ) لم تكن موضوع إٌقاؾ قانونً لتحصٌلها الجارٌة و التً للمبالػ المتكفل بها خلبل السنة

 .(ذلك إلى فً الأداء وما القضائٌة، الضرائب ؼٌر المستحقة، تسهٌلبت

الفعلٌة المحصلة المتعلقة بالباقً  المداخٌل مبلػ هو :السابقة  بالسنوات المتعلقة المحصلة المداخٌل

 السابقة. استخلبصه بالنسبة للسنوات

 

 :مصادر المعطيات

 المٌزانٌة. تنفٌذ تتبع تقارٌر
 

 

  الرسوم و الضرائب أداء وتحدٌث :تبسٌط  0الهدف 
 

o . انزسىو انًُشوػخ انظفخ انًبدَخ ػُهب و أداءاد انضزائت : ػذد ػًهُبد1.3انًؤشز 

 
 رىلؼبد

2015 
 رىلؼبد

2014 
 رىلؼبد

2013 
 إَدبساد

 الوحدة 2012

 عدد   540 24 000 35 000 50 000 65
 

 

 :ثدقيقات منهجية

عدد عملٌات أداء  هو :  عنها المادٌة الصفة المنزوعة الرسوم و الضرائب أداءات عدد عملٌات

 (.ذلك إلى المنجزة بصفة ؼٌر مادٌة )عبر الانترنت، التحوٌل البنكً وما الرسوم و الضرائب

 

 :مصادر المعطيات

 المٌزانٌة. تنفٌذ تتبع تقارٌر

 
  الترابٌة الجماعات نفقات تنفٌذ :ترشٌد  2الهدف 

 
 

o  انززاثُخ   : َسجخ رغطُخ انُظبو انًؼهىيبرٍ نهزذثُز انًُذيح نُفمبد اندًبػبد 082انًؤشز 
  

o  روارجهىانززاثُخ انذٍَ رًذ يزكشح أداء  : ػذد يىظفٍ اندًبػبد 482انًؤشز 

 

 
 رىلؼبد

2015 
 رىلؼبد

2014 
 رىلؼبد

2013 
 إَدبساد

 الوحدة 2012

90 70 25 0 % 

 عدد  000 41 000 43 000 49 000 69
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 :ثدقيقات منهجية

ٌتعلق الأمر بعدد  مئوٌة، كنسبة :الترابٌة  الجماعات لنفقات المندمج للتدبٌر المعلوماتً النظام تؽطٌة نسبة

 للنفقات بالنسبة للعدد الإجمالً للجماعات المندمج للتدبٌر المعلوماتً المستعملة للنظام  الترابٌة الجماعات

 الترابٌة.   

 الجماعات العدد الإجمالً لموظفً هو :رواتبهم  أداء مركزة تمت الذٌن الترابٌة الجماعات موظفً عدد

 للمملكة. العامة على مستوى الخزٌنة رواتبهم أداء ٌتم الذٌن  الترابٌة

 

 :مصادر المعطيات

 المٌزانٌة. تنفٌذ تتبع تقارٌر

 

  الدولة نفقات ومراقبة تنفٌذ مسلسل :ترشٌد  5الهدف 
 

o يزىسظ أخم انزأشُز ػهً الانزشاو ثبنُفمبد 085 انًؤشز : 
o يزىسظ أخم الأداء 485ز انًؤش : 

 
 رىلؼبد

2015 
 رىلؼبد

2014 
 رىلؼبد

2013 
 إَدبساد

 الوحدة 2012

 الٌوم 15 15 14 13

 الٌوم 10 10 10 9
 

 

 :ثدقيقات منهجية

 التؤشٌر وتارٌخ تارٌخ بٌن الأٌام عدد ٌتعلق الأمر بمتوسط :بالنفقات  الالتزام على التؤشٌر أجل متوسط

 التوصل بمقترح الالتزام بالنفقات. ٌمكن هذا المإشر المتعلق بالصفقات العمومٌة للدولة من قٌاس سرعة

 بالنفقات على مستوى المشروعٌة. الالتزام مقترحات مع التعامل

الأداء. ٌسمح هذا المإشر  تارٌخ التكفل و تارٌخ الأٌام بٌن عدد ٌتعلق الأمر بمتوسط :الأداء  أجل متوسط

   التؤشٌر و الأداء. المتعلق بالصفقات العمومٌة للدولة بقٌاس سرعة

 :مصادر المعطيات

 المٌزانٌة. تنفٌذ تتبع تقارٌر

 
 

  العمومٌة بالحسابات الإدلاء مسلسل و العمومٌة المحاسبة مسك :تحسٌن  0الهدف 
 

o  يزىسظ أخم رحضُز انمىائى انلاسيخ لإػذاد يشزوع  لبَىٌ انزظفُخ 1.6انًؤشز : 
o  أخم انذفغ انًحبسجٍ 2.6انًؤشز : 

 
 رىلؼبد

2015 
 رىلؼبد

2014 
 رىلؼبد

2013 
 إَدبساد

 الوحدة 2012

 الشهر  61 61 61 61

 اليوم 02 02 12 12
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 :ثدقيقات منهجية

الشهور  عدد التصفٌة : ٌتعلق الأمر بمتوسط قانون مشروع لإعداد اللبزمة القوائم تحضٌر أجل متوسط

التصفٌة. هذا المإشر ٌمكن من الاطلبع  قانون  مشروع القوائم التً ٌتم استعمالها لإعداد اللبزم لتحضٌر

 العمومٌة. بالحسابات الإدلاء على مدى احترام مبدأ

الأٌام التً تلزم المحاسبٌن العمومٌٌن لانجاز عملٌات  عدد ٌتعلق الأمر بمتوسط :المحاسبً  الدفع أجل

 الدفع المحاسبً الشهري. هذا المإشر ٌمكن من الاطلبع على مدى احترام الجدول المحاسبً.

 

 :مصادر المعطيات

 المٌزانٌة. تنفٌذ تتبع تقارٌر
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تحصيل الموارد الجبائيةتعبئة و برنامج   

 
 البرنامج استراتٌجٌة 

 على المحاور التالٌة:أساسا ٌرتكز برنامج "تعبئة و تحصٌل الموارد الجبائٌة"  

 بناء علبقة شراكة و ثقة مع الخاضع للضرٌبة؛ 

 التحول إلى إدارة رقمٌة؛ 

 تعزٌز عمل الإدارة فً مجال المراقبة؛ 

  ًالتحصٌل الضرٌبتعزٌز الخبرة و الكفاءة فً مهنة. 

 المسؤول عن البرنامج 

 .المدٌر العام للضرائب

 أهداف ومؤشرات أداء البرنامج 

   تحسٌن جودة الخدمات وتعزٌز الالتزام الضرٌبً :  0الهدف 
 

o  الأخم انًزىسظ نًؼبندخ يهفبد إرخبع انضزَجخ ػهً انمًُخ انًضبفخ :080انًؤشز 

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 0 0 0 0 الشهر

 

 :ثدقيقات منهجية

الأجل المتوسط لمعالجة ملفات إرجاع الضرٌبة على القٌمة المضافة هو الفارق بٌن "تارٌخ أداء 

 الإرجاع" و"تارٌخ إٌداع طلب الإرجاع " نسبة إلى عدد الإرجاعات المسجلة خلبل مدة معٌنة.

 :مصادر المعطيات

 طلبات إرجاع الضرٌبة على القٌمة المضافة  المودعة من طرؾ الملزمٌن. 

 :محدودية المؤشر

 لا تدخل الملفات الناقصة فً احتساب هذا الأجل المتوسط. 

 :جعليق

 .أشهر بالنسبة لبعض المدٌرٌات الجهوٌة 3ٌمكن للؤجل أن ٌكون أقل من 

 
o  انضزائت انظبدرحَسجخ انشكبَبد ثبنُسجخ نًدًىع  :480انًؤشز 

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

% 1.03 1.03 1.03 1.00 
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 :ثدقيقات منهجية

تحسب هذه النسبة انطلبقا من عدد الشكاٌات المتوصل بها وعدد الضرائب المفروضة الصادرة خلبل 

 السنة.

 :مصادر المعطيات

للشكاٌات المودعة فً مختلؾ المدٌرٌات الجهوٌة ونظام استقبال دوري للحالات الإحصائٌة 

 المعلومات.

 :محدودية المؤشر

 ٌتؤثر هذا المإشر بمستوى معارضة الملزمٌن. 

 :جعليق

 مإشر ٌمٌل إلى الانخفاض نظرا للمجهود الذي تقوم به الإدارة من أجل تفادي النزاعات.

 

   تحدٌث الإدارة :  4الهدف 
 

o  انخذيبد ػهً انخظػذد  :084انًؤشز 

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

عدد الخدمات 
 على الخط

- 0 0 0 

 

 :ثدقيقات منهجية

 احتساب عدد الخدمات على الخط.

 :مصادر المعطيات

 الخدمات على الخط انطلبقا من بوابة المدٌرٌة العامة للضرائب.

 

   الضرائب و الرسومتحسٌن تحصٌل  :  0الهدف 

 
o  َسجخ رطىر رحظُم انضزائت )انزٍ رخض انًذَزَخ انؼبيخ نهضزائت( :0.0انًؤشز 

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

% 71 70 63 63 

  

 :ثدقيقات منهجية

 تحسب هذه النسبة انطلبقا من خالص المتبقى للتحصٌل.
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 :مصادر المعطيات

 الواجب تحصٌله والمحصل علٌه من طرؾ  قابضً الإدارة الجبائٌة. 

 :محدودية المؤشر

 إن تحقٌق نسبة التحصٌل مرتبط بتسوٌة إشكالٌة الحجز لدى الؽٌر.

 :جعليق

تحسٌن تحصٌل الضرٌبة رهٌن بتزوٌد إدارة الضرٌبة بموظفٌن إضافٌٌن، خاصة منهم أعوان 

 الإشعار والتنفٌذ للخزٌنة.

 

o  َسجخ إَدبس انزىلؼبد اندجبئُخ :0.4انًؤشز 

 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

% 130.0 133 133 133 

  

 :ثدقيقات منهجية

 (.%المإشر هو نسبة المداخٌل الصافٌة بالمقارنة مع التوقعات )

بالمداخٌل الجبائٌة بالنسبة  حٌث المداخٌل الصافٌة هً الفرق بٌن مبلػ التحصٌلبت والنفقات المتعلقة

لسنة معٌنة حسب نوعٌة الضرٌبة. أما التوقعات فهً توقعات المداخٌل الجبائٌة لنفس السنة حسب 

 نوعٌة الضرٌبة.

 :مصادر المعطيات

الموارد والنفقات المنجزة من طرؾ محاسبً المدٌرٌة العامة للضرائب والخزٌنة العامة للمملكة. 

روالإقتصادي المنجز من طرؾ مدٌرٌة الدراسات والتوقعات المالٌة وكذا الماك إضافة الى الإطار

 النتائج النصؾ سنوٌة للمقاولات الكبرى.

 :محدودية المؤشر

 ٌمكن لهذا المإشر أن ٌثؤتر بنتائج المقاولات الكبرى وتطور الظرفٌة الاقتصادٌة.

 :جعليق

من التحصٌلبت فً حٌن لا ٌشمل مجال تدخل الإدارة  %22ٌمثل الأداء التلقائً للضرٌبة حوالً 

 المتبقٌة. % 8سوى 
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تدبير الملك الخاص للدولةبرنامج   

 

 البرنامج استراتٌجٌة 

تساهم مدٌرٌة أملبك الدولة، من خلبل تعبئة الملك الخاص للدولة، فً التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة 

 للبستثمار وإنجاز التجهٌزات العمومٌة.لبلبدنا عبر مواكبة الدٌنامٌة الوطنٌة 

 

هكتار من الملك  150.000وفً هذا الصدد، تمت برسم العشر سنوات الماضٌة، تعبئة ما ٌقارب 

الخاص للدولة لدعم الأوراش الكبرى ومشارٌع  إنشاء البنٌات التحتٌة، وكذا مساندة مختلؾ 

طط الأزرق، المؽرب الأخضر، انعاش السكن الاستراتٌجٌات القطاعٌة )برنامج الاقلبع الصناعً، المخ

 الاجتماعً، خلق مدن جدٌدة...(.

 

وٌبقى توفٌر الوعاء العقاري اللبزم والجاهز للبستعمال التحدي الأكبر  الملقى على عاتق مدٌرٌة أملبك 

 الدولة لأجل دعم دٌنامٌة الاستثمار والاستجابة لانتظارات مختلؾ الفاعلٌن.

 

فً إطار تحدٌث تدبٌر الملك الخاص للدولة ورؼبة فً تقدٌم خدمات ذات جودة تستجٌب لانتظارات  

المواطنٌن والفرقاء، قامت مدٌرٌة أملبك الدولة بتسطٌر برنامجها الاستراتٌجً الذي ٌتمحور حول عدة 

 فً ما ٌلً: تتمثل ،وراش مهٌكلةأ

 

  ؛الدولةمواصلة الأوراش المرتبطة بضبط وتحفٌظ أملبك  

  بدون سند أو قانون؛العمل على تصفٌة الاحتلبلات 

 ؛تحسٌن حماٌة الرصٌد العقاري للدولة 

 ؛وضع مدونة للؤملبك الخاصة للدولة( لؤملبك )ل والتنظٌمٌة ة القانونٌةنرساتال تحٌٌن 

 تثمٌن الملك الخاص للدولة والرفع من مردودٌته؛ 

 ؛التدبٌر الدٌنامٌكً للتجهٌزات العمومٌة  

 ؛لتدبٌر النشط للؤملبك وإعادة تكوٌن المخزون العقاري للدولةا 

 ؛تحدٌث النظام المعلوماتً وإعادة تؤهٌله وتحدٌد الطرق العملٌة الكفٌلة بإنجازه 

 ارٌةتحسٌن تتبع إنجاز المشارٌع الاستثم. 

 

 المسؤول عن البرنامج 

 .مدٌر أملبك الدولة
 

 فاعلو القٌادة 

 .المختصة  الادارٌةالمسإولون عن الوحدات و أملبك الدولة نائبً مدٌر
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 أهداف ومؤشرات أداء البرنامج 

  تحسٌن العرض العقاري المعبأ لفائدة الاستثمار والتجهٌزات العمومٌة0الهدف  : 
    

o  انًهك انخبص نهذونخرحفُع   1.1انًؤشز 
 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 13 333 13 333 13 333 11 333 ٘ىضجؼ

 

 :ثدقيقات منهجية

 .المحفظةٌمثل هذا المإشر مساحة الأراضً 

 :مصادر المعطيات

  .ةالخرائطٌو والمسح  ةالعقارٌ للمحافظةمدٌرٌة أملبك الدولة /الوكالة الوطنٌة 

 :جعليق

إمكانٌة تتبع هذا وٌتٌح هذا المإشر . هتحفٌظ تعزٌز الرصٌد العقاري للدولة عبر تهدؾ هذه العملٌة الى 

   الورش.

 
o ثذوٌ سُذ أو لبَىٌ: رظفُخ الاحزلالاد  480ز انًؤش  

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 13 333 13 333 13 333 03 333 ٘ىضجؼ

 

 :ثدقيقات منهجية

بات وضع طل،)المعاٌنة القضائٌة  لإجراءات التسوٌة ٌمثل هذا المإشر المساحة التً خضعت 

 ،...(الافراغ

 :مصادر المعطيات 
 مدٌرٌة أملبك الدولة 

 :جعليق

لى تسوٌة  وضعٌة  الملك الخاص للدولة  موضوع احتلبلات ؼٌر قانونٌة من طرؾ إتهدؾ هذه العملٌة 

 الاؼٌار  وٌتٌح هذا المإشر تتبع المنجزات فً هذا الاطار.

 

  حماٌة الملك الخاص للدولة 4الهدف  : 
o  َسجخ الإَدبس(:   اَدبس يشزوع يذوَخ انًهك انخبص نهذونخ  084انًؤشز(  

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

% - 03 63 133 

 



38 
 

 :ثدقيقات منهجية

 ٌمثل هذا المإشر مدى تقدم المشروع.   

 :مصادر المعطيات
 الشركاء -قطاعات أخرى - مدٌرٌة أملبك الدولة 

 :جعليق

مة المقتضٌات التشرٌعٌة والتنظٌمٌة التً تإطر الملك الخاص للدولة مع ءٌهدؾ هذا المشروع الى ملب

 المناخ الاقتصادي والاجتماعً. التطورات التً ٌعرفها

   

o  انزلًُخؼًهُخ ث انًشًىنخ انًزخؼُخانىثبئك ػذد : 484انًؤشز  
 

 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 73333 03333 73333 03333 ػعظ 

 

 :ثدقيقات منهجية

 طار تؤمٌن الملك الخاص للدولة.  إفً  رقمنةالعملٌة ب المشمولة الوثائقٌمثل هذا المإشر عدد 

 :مصادر المعطيات
 مدٌرٌة أملبك الدولة

 :جعليق

  المرجعٌة.أهم الوثائق  رقمنةلى تؤمٌن الملك الخاص للدولة عن طرٌق إٌهدؾ هذا المشروع 
 

 

  تثمٌن الملك الخاص للدولة0الهدف  : 
o  انًهك انخبص نهذونخإَزاداد وػبئذاد :    080انًؤشز     

 
 إَدبساد انىحذح

2012 

 رىلؼبد

2013 

 رىلؼبد

2014 

 رىلؼبد

2015 

 0 333 0 333 0 633 0 333 مليون درهم

 

 :ثدقيقات منهجية
 من تدبٌر الملك الخاص للدولة. المتؤتٌة الإٌرادات والعائداتٌمثل هذا المإشر مبالػ  

 :مصادر المعطيات 
 مدٌرٌة أملبك الدولة 

 :جعليق
 ٌهدؾ هذا المشروع الى تثمٌن الملك الخاص للدولة . 


