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Iالجزء الأول: تقديم الوزارة . 

 

 الوزارة لإستراتيجية. تقديم موجز 1

تم إحداث المندوبية السامية والمجلس الوطني لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير بمبادرة ملكية سامية 

المؤتمر التأسيس ي لرجال المقاومة والتحرير لالتئام  1973لجلالة الملك الحسن الثاني طيب الله ثراه الذي ترأس في مارس 

إحاطتها بالمزيد من التكريم والاعتبار وتحسين أوضاعها الاجتماعية شمل هذه الأسرة ووضع النصوص والقوانين الكفيلة ب

وإبراز أمجادها التاريخية في  ةوالاجتماعيالاقتصادية  لتحقيق التنمية والمادية وأحوالها المعيشية وإدماجها في المجهود الوطني

 ملحمة ثورة الملك والشعب 

وقد توجت أعماله بتأسيس المجلس الوطني لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير المحدث بمقتض ى الظهير 

انطلاقا من ما يوليه جلالة "من أهمية لتزويد قدماء المقاومين وأعضاء  1973يونيو  15بتاريخ  1.73.250الشريف رقم 

إدخال تحسين على وضعيتهم من حيث المستوى المادي  جيش التحرير بتنظيم ذي صبغة اجتماعية ووطنية يمثلهم وييسر 

مساهمتهم الجماعية في المجهود الوطني "ويتولى الدفاع عن حقوقهم ومصالحهم  أشكالوالمعنوي ، ويقترح عند الاقتضاء 

 لدى السلطات المختصة 

موجب الظهير كما أسفر هذا المؤتمر عن إحداث مندوبية سامية لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير ب

 19بتاريخ  1.61.266والملغى بمقتضاه الظهير الشريف رقم  1973يونيو  15بتاريخ  1.73.252الشريف بمثابة القانون رقم 

 بإحداث المكتب الوطني لقدماء المقاومين وقدماء المحاربين . 1961غشت 
 

 المندوبية السامية لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير مهام -

نف ال  1.73.252لأحكام القانون رقم  وفقا–بالمندوبية السامية لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير تناط 

وتنفيذ السياسة الحكومية المتعلقة بقطاع المقاومة وجيش التحرير وانجاز وتقييم البرامج المرسومة  إعدادمهمة  -الذكر

 للنهوض به في جميع المجالات ، وتتولى لهذه الغاية:

  تمثيل قدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير والتحدث باسمهم والدفاع عن حقوقهم ومصالحهم لدى السلطات

 المختصة،

  ربط الاتصال بين الوزارة الأولى والوزارات المعنية لتطبيق توصيات المجلس الوطني لقدماء المقاومين وأعضاء

 هذا التطبيق وتتبع مراقبة إجراءات التنفيذ. جيش التحرير والسهر على تنسيق الأعمال التي تساعد على

  تدبير قضايا أسرة المقاومة وجيش التحرير وشؤونها المادية والمعنوية والعمل على تيسير مساهمة أفرادها في

 المجهود الوطني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية وتحضير الميزانية المتعلقة بقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير .

 اذ كافة الخطوات والمبادرات التي من شأنها أن تبرز وتثرى الرصيد التاريخي لملاحم الحرية والاستقلال على اتخ

 نسقية صيانة الذاكرة الوطنية.

 لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير واتخاذ   اقتراح إدخال جميع التعديلات الملائمة على النظام الأساس ي

 وضاعهم وضمان الرعاية لذوي حقوقهم.التدابير الضرورية للنهوض بأ

  المساهمة في تمكين أبناء قدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير من الاستفادة من تكوين تكميلي يساعدهم على

 الإدماج الاقتصادي والاجتماعي عبر ولوج العمل المقاولاتي في إطار التشغيل الذاتي.
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  المؤتمرات والاجتماعات الدولية التي تعالج قضايا المقاومين المشاركة في تمثيل الحكومة لدى المنظمات وفي

 والمحاربين وضحايا الحرب.

  بشان صفة مقاوم طبقا للنموذج المنصوص  1.59.076تسليم بطاقات مقاوم وفقا لمقتضيات الظهير الشريف رقم

 .1984يناير  30بتاريخ  3.1.84رقم  الأول عليه في قرار الوزير 

 2018المتوقعة برسم سنة  . تقديم الاعتمادات2

 ملخص اعتمادات الميزانية العامة المتوقعة حسب الفصول : 1جدول 

 2018مشروع قانون المالية لسنة 

 2017لسنة قانون المالية/  

مشروع قانون المالية لسنة 

 الميزانية العامة 2018

 قانون المالية لسنة  

 الميزانية العامة 2017
 الفصل

 الموظفون  000 363 52 000 597 54 4,26

0 70 737 000 70 737 000 
المعدات والنفقات 

 المختلفة

 الاستثمار 000 022 19 000 525 7 60.44-

 المجموع 000 122 142 000 859 132 6,51-

 حسب البرامج 2018ملخص الاعتمادات المتوقعة برسم سنة . 3

 : ملخص الاعتمادات المتوقعة للوزارة حسب البرامج2جدول 

مشروع قانون المالية 

 2018لسنة %

/ قانون المالية لسنة 

2017 

 

 2018 لسنة المالية قانون  مشروع

الميزانية العامة )قانون 

 (2017المالية لسنة
 البرامج

فصل 

 الاستثمار

فصل المعدات 

 والنفقات المختلفة

فصل 

 الموظفين

-6,51 7 525 000 70 737 000 54 597 000 142 122 000 
قدماء  و  المقاومين قدماء

 التحرير  جيش أعضاء 

 المجموع 000 122 142 000 597 54 000 737 70 000 525 7 6,51-
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 . تقديم الاعتمادات حسب المشاريع أو العمليات4

 قدماء المقاومين وقدماء أعضاء جيش التحرير   : 030برنامج 

 ملخص الاعتمادات المتوقعة للميزانية العامة حسب المشروع أو العملية المتعلقة بالبرنامج  3    : جدول 

  

 المجموع
 المشاريع أو العمليات الميزانية العامة

 فصل الاستثمار 
فصل المعدات والنفقات 

 المختلفة
 

2 000 000 2 000 000 0 
استرجاع الوثائق المتعلقة بالمقاومة المغربية من 

 الخارج

 إبراز تاريخ المقاومة 000 311 1 000 380 000 691 1

 الإدارةتحديث  0 000 370 000 370

 دعم المهام 800 400 11 0 800 400 11

90 000 0 90 000 
المجلس الوطني لقدماء المقاومين وقدماء أعضاء 

 جيش التحرير

59 135 200 1 200 000 57 935 200 
والاجتماعية لأسرة تحسين الظروف المادية 

 المقاومة وأعضاء جيش التحرير

 تشييد بنايات إدارية 0 000 000 1 000 000 1

2 575 000 2 575 000 0 
إنجاز فضاءات الذاكرة التاريخية للمقاومة 

 والتحرير 

 

 امجنبر ال  توزيع جهوي لاعتمادات . 5

 ملخص الاعتمادات المتوقعة للوزارة حسب الجهات: 4جدول 

 

 المجموع

 الميزانية العامة
 الجهات

 فصل المعدات والنفقات المختلفة فصل الاستثمار

 المصالح المشتركة 000 737 70 000 525 7 000 262 78

 المجموع 000 737 70 000 525 7 000 262 78
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 تعليق

 .يتم سنويا تحويل نسبة من الاعتمادات المالية للآمرين بالصرف المساعدين

 

 برمجة ميزانياتية لثلاث سنوات  .6

 لاعتمادات الميزانية العامة حسب طبيعة النفقة 2020-2018: البرمجة الميزانياتية لثلاث سنوات 5جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإسقاطات

2020 

 الإسقاطات

2019 

 مشروع قانون المالية للسنة

2018 

 قانون المالية للسنة

2017 
  

 نفقات الموظفين 000 363 52 000 597 54 - -

- - 
 نفقات المعدات والنفقات المختلفة  000 737 70 000 737 70

- - 
 نفقات الاستثمار 000 022 19 000 525 7

- - 
 المجموع 000 122 142 000 859 132
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IIالجزء الثاني: تقديم برامج الوزارة . 

 

 التحرير: قدماء المقاومين وقدماء أعضاء جيش  030برنامج 

 

 البرنامج وغاياتها العامة إستراتيجية. ملخص 1

من المهام المسندة للمندوبية السامية لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير بموجب الظهير الشريف رقم  نطلاقاا

تشتغل المندوبية السامية  2018-2016المشار إليه أعلاه،وتفعيلا لتوجهات ومضامين برنامج العمل المرحلي  1.73.252

ومتكاملة تتوخى كمرتكزات أساسية صيانة الذاكرة التاريخية لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير على محاور متعددة 

الوطنية للمقاومة والتحرير باعتماد البحث و التدقيق التاريخي و توثيق و تجميع كل ما له صلة بهذا الموروث التاريخي وإبرازه 

يم الوطنية والمواطنة لدى من خلال مجموعة من الوسائل والوسائط والصيغ بغاية تقريب الذاكرة من المواطنين وترسيخ ق

الشباب والناشئة و الأجيال الجديدة و تقوية الاعتزاز بالانتماء الوطني وتنمية السلوك الوطني لديهم من جهة، ومن جهة 

ثانية العناية الموصولة بالأوضاع المادية والاجتماعية والأحوال المعيشية والصحية لأسرة المقاومة وجيش التحرير وذوي 

 .  سن تدبير المنافع والامتيازات والمنافع المخولة لهم وتعزيزهاحقوقهم وح

 و يرتكز هذا البرنامج حول محورين أساسين هما:

 صيانة الذاكرة التاريخية و إشاعة القيم والمثل العليا للوطنية وثقافة المواطنة الايجابية ؛ 

  سرة المقاومة وجيش التحرير؛تحسين الأوضاع المادية و الاجتماعية والأحوال المعيشية والصحية لأ 

  

 مسؤول البرنامج. 2

 مدير الأنظمة والدراسات التاريخية

 ن في القيادةوالمتدخل. 3

 مديرية الأنظمة والدراسات التاريخية

 الاجتماعيةقسم الشؤون 

 قسم الشؤون الإدارية
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 أهداف و مؤشرات قياس أداء البرنامج. 4

 التحرير المغربي.وجيش   الحفاظ على ذاكرة المقاومة .1

 المادية والاجتماعية والأحوال المعيشية والصحية لأسرة المقاومة وجيش التحرير. تحسين الأوضاع .2

 .تحسين وتجويد تدبير الموارد .3

 على ذاكرة المقاومة وجيش التحرير المغربي . الحفاظ   :الهدف الأول 

 فحصها وتقييمها .  عدد الوثائق المسترجعة من الخارج والتي تم  : 1.1.1المؤشر 

 الوحدة
 الإنجاز

2016 

قانون المالية 

2017 

مشروع قانون 

 2018المالية 
 2020التوقع  2019التوقع 

القيمة 

 المستهدفة

سنة القيمة 

 المستهدفة

 2030 000 000 20 000 400 000 400 000 400 000 400 000 350 وثيقة

 

 توضيحات منهجية :

المتعلقة بتاريخ الحركة الوطنية والمقاومة وجيش التحرير والمودعة في  المستنسخةحجم الوثائق  هذا المؤشريوضح 

مراكز الأرشيف الأجنبية التي سيتم جلبها إلى المغرب ليتم مسحها ضوئيا وإتاحتها للباحثين المغاربة. عملية الاستنساخ 

 .دولة 18ستستمر مع جميع الدول التي لها ذاكرة تاريخية مشتركة مع المغرب وعددها 

 مصادر المعطيات :

 مديرية الأنظمة و الدراسات التاريخية.

 حدود ونقاط ضعف المؤشر:

هذا المؤشر  في البداية عدد الوثائق المستنسخة. تأثير إتاحة هذه الوثائق للباحثين سيتطلب تحسين  هدا المؤشر يبين 

 في وقت لاحق.

 : تعليق

لوثائق المستنسخة المتعلقة بتاريخ الحركة للمقاومة والتحرير لاحتضان االوثائق التاريخية إنشاء وتجهيز مركز  

على تحسين هذا المؤشر في المستقبل  سيمكنالوطنية والمقاومة وجيش التحرير والمودعة في مراكز الأرشيف الأجنبية 

 القريب.

 

 

 



Version Définitive 

10 

 

 التحرير.الولوج إلى فضاءات الذاكرة التاريخية للمقاومة وجيش   : 2.1.1المؤشر 

 الوحدة
 الإنجاز

2016 

قانون المالية 

2017 

مشروع قانون 

 2018المالية 
 2019التوقع 

التوقع 

2020 

 القيمة

 المستهدفة 

سنة القيمة 

 المستهدفة

 2030 000 150 000 34 000 30 000 25 000 20 158 14 زائر

 توضيحات منهجية :

 عبر ربوع المملكة. التاريخية للمقاومة و التحريرهذا المؤشر يوضح حجم الولوج إلى فضاءات الذاكرة 

 مصادر المعطيات :

 مديرية الأنظمة و الدراسات التاريخية؛ -

 النيابات الإقليمية للمندوبية السامية لقدماء المقاومين و أعضاء جيش التحرير. - 

 حدود ونقاط ضعف المؤشر:

التحرير في السنة كما تكمن   لتاريخية للمقاومة ويقتصر هذا المؤشر على إعطاء عدد زوار فضاءات الذاكرة ا

 محدودية المؤشر في كونه يعطي أعدادا خامة بدون توزيع لنوعية الزوار ومن ثم إمكانية التكرار.

  : تعليق

لا تزال حديثة النشأة حيث يعود تدشين  تجربة إحداث و إنشاء فضاءات الذاكرة التاريخية للمقاومة والتحرير

لإنجاح هذا   و مادية ( يتطلب موارد بشرية 74افتتاح فضاءات جديدة )حاليا  ، و وتيرة 2007الفضاء الأول إلى سنة 

 المشروع.

 المرتبط بالذاكرة التاريخية للحركة الوطنية والمقاومة وجيش التحرير. الإنتاج الأدبي و الفني  : 3.1.1المؤشر 

 الوحدة
 الإنجاز

2016 

قانون المالية 

2017 

مشروع قانون 

 2018المالية 

التوقع 

2019 
 2020التوقع 

القيمة 

 المستهدفة

سنة القيمة 

 المستهدفة

 2022 105 105 103 103 70 92 عدد

 توضيحات منهجية :

مجسدا في عدد  ،بالذاكرة التاريخية للمقاومة والتحرير المتصلالإنتاج الأدبي والفني حجم  3.1.1المؤشر يبين 

المؤلفات ذات الصلة بتاريخ المقاومة المغربية التي صدرت ضمن منشورات المندوبية السامية لقدماء المقاومين و أعضاء 

دد الندوات جيش التحرير وعدد الذكريات التاريخية التي يتم تخليدها وطنيا ومحليا بمختلف المدن المغربية وكذلك ع

العلمية والأيام الدراسية والملتقيات الفكرية التي تنظم والأنصبة التذكارية التي يتم تشييدها والأعمال الفنية والإبداعية 

 التي يتم تمويلها .

 مصادر المعطيات :
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 مديرية الأنظمة و الدراسات التاريخية؛ -

 مصلحة النشر و التوزيع؛ - 

 مصلحة الدراسات والتوثيق. -

 حدود ونقاط ضعف المؤشر:

يقتصر المؤشر إلى إعطاء العدد الإجمالي للأنشطة المنظمة والمنشورات والكتب الصادرة دون أن يتمكن من قياس 

 مدى التأثير على الجمهور المستهدف.

  : تعليق

إتاحة ونشر  مثل أي منتج فكري، صعوبة قياس أثر ووقع الإنتاجيات الأدبية والفنية لا يجب أن يقف عائقا أمام

 المادة التاريخية المرتبطة بملحمة العرش والشعب.

 المادية والاجتماعية والأحوال المعيشية والصحية لأسرة تحسين الأوضاع     :الهدف الثاني

 .  المقاومة وجيش التحرير

الصغرى نسبة الاستجابة لطلبات الحصول على الإعانة لإحداث المشاريع الاقتصادية   : 1.2.1المؤشر  

 والتعاونيات .  والمتوسطة

 الوحدة
 الإنجاز

2016 

قانون المالية 

2017 

مشروع 

قانون المالية 

2018 

 2019التوقع 
التوقع 

2020 

القيمة 

 المستهدفة

سنة القيمة 

 المستهدفة

 2030 %100 %90 %90 %90 %90 %30 نسبة

 توضيحات منهجية :

وتعاونيات   تطور نسبة طلبات الحصول على الإعانة لإحداث مشاريع اقتصادية صغرى ومتوسطة هذا المؤشر يبرز 

 التي تمت الاستجابة لها سنويا بالمقارنة مع العدد الإجمالي للطلبات المتوصل بها.

عضاء ، تمكنت المندوبية السامية لقدماء المقاومين و أ 2017وبفضل الاعتمادات الإضافية المرصودة برسم سنة 

جيش التحرير من تسوية الملفات المودعة و التي لم يتم تسويتها برسم السنوات السابقة و تم بذلك رفع نسبة الاستجابة 

 .% 90إلى 

 ومن المؤمل توفير الاعتمادات الضرورية للاحتفاظ بنسبة الاستجابة في السنوات المقبلة.

 مصادر المعطيات : 

 ستفادة من الإعانات المودعة بقسم الشؤون الاجتماعية.محاضر اللجنة المختصة و مقررات الا 

 حدود ونقاط ضعف المؤشر:

يقتصر المؤشر على رصد تطور نسبة طلبات الحصول على الإعانة لإحداث مشاريع اقتصادية صغرى 

لمقاومين وأعضاء وتعاونيات والتي تمت الاستجابة لها سنويا والمجهود الذي ما فتئت المندوبية السامية لقدماء ا  ومتوسطة
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جيش التحرير تبدله من اجل تحسين هذه النسبة .غير أن هذا المؤشر لا يبين التأثير المباشر للدعم على صيرورة المشاريع، 

 مما يستدعي التفكير في آلية جديدة تأخذ بعين الاعتبار هذا المعطى.

 أن دعم المندوبية السامية لقدماء إلا % 6رغم أن نسبة فشل هذه المشاريع تعتبر جد ضعيفة و هي لا تتجاوز 

ليس وحده المتحكم في نجاح أو فشل هذه المشاريع إذ تضاف عوامل أخرى تتعلق بنوعية   المقاومين وأعضاء جيش التحرير

 النشاط المزاول ونوعية التكوين والقيمة الإجمالية للمشروع.....

  : تعليق

 أبناء قدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير الذي يرتادهالمشاريع الاقتصادية الصغرى والمتوسطة  لقد حقق ورش

هذا الخيار المندوبية السامية لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير جاهدة على ترسيخ  وتعمل  .تقدما نوعيا ملموسا

إدماجهم الاقتصادي والاجتماعي، وذلك من  لتيسيرأبناء قدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير  الاستراتيجي في صفوف

خلال التواصل المباشر معهم وإرشادهم وتوجيههم وتحفيزهم ماديا ومعنويا على خوض غمار التشغيل الذاتي والعمل 

 ي.المقاولات

 

 المالية المخولة للمنتمين لأسرة المقاومة وجيش التحرير.نسبة تلبية طلبات الحصول على الإعانات   : 2.2.1المؤشر 

 الوحدة
 الإنجاز

2016 

قانون المالية 

2017 

مشروع قانون 

 2018المالية 
 2020التوقع  2019التوقع 

القيمة 

 المستهدفة

سنة القيمة 

 المستهدفة

 2021  %100 %60 %60 %60 %67,50 %54,77 نسبة

 توضيحات منهجية :

نسبة تلبية طلبات الحصول على الإعانات المالية الممنوحة للمنتمين لأسرة المقاومة وأعضاء  2.2.1المؤشر  يعطي

 جيش التحرير.

و قد اعتمد في هذا المؤشر على معدل جميع الإعانات الممنوحة باستثناء الإعانة على إحداث مشاريع اقتصادية 

هميتها ضمن برامج العمل الاجتماعي للمندوبية السامية وتعاونيات و التي اعتمدت كمؤشر منفرد لأ  صغرى ومتوسطة 

 لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير ) انظر المؤشر السابق(.و نوجز هذه الإعانات كما يلي:

 الإعانة على السكن . -

 الإعانة على تحمل جزء من مصاريف الدفن.  -

 الإسعافـــات. -

 بتورة.اقتناء آلات التقويم وتعويض الأعضاء الم -

من الطلبات الواردة بالنسبة للإعانة  % 90وإذا كانت الاعتمادات المرصودة تكفي للاستجابة لنسبة كبيرة تصل إلى 

و المتعلقة بالسكن و بالإسعافات و  المتعلقة بتحمل جزء من مصاريف الدفن ، فان الأمر مختلف بالنسبة للإعانات الأخرى 

،  % 40و  30ضاء المبتورة حيث لا تغطي الاعتمادات المرصودة إلا نسبة تتراوح ما بين باقتناء آلات التقويم وتعويض الأع
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في بند الإعانة على السكن ، من   مكنت الاعتمادات الإضافية المرصودة بالميزانية  كانت استثنائية حيث 2017علما أن سنة 

 .% 90ة و تم بذلك رفع نسبة الاستجابة إلى تسوية الملفات المودعة و التي لم يتم تسويتها برسم السنوات السابق

 

 مصادر المعطيات : 

 محاضر اللجنة المختصة و مقررات الاستفادة من الإعانات المودعة بقسم الشؤون الاجتماعية.

 حدود ونقاط ضعف المؤشر:

التحرير و ذوي ينحصر المؤشر في إعطاء نسبة تلبية الطلبات المقدمة من لدن قدماء المقاومين وأعضاء جيش 

 .أن انخفاض أو ارتفاع هذه النسبة رهين بالإعتمادات المالية المخصصة لها في إطار الميزانية حقوقهم، في حين 

 : تعليق

يحظى بند الإعانة على تحمل جزء من مصاريف الدفن بالأولوية بالمقارنة مع البنود الأخرى المتعلقة بالإعانات   

وذوي حقوقهم.و يسجل ارتفاع نسبة الاستجابة للطلبات المتوصل   المقاومين و أعضاء جيش التحريرالمالية المخولة لقدماء 

بها و انتظامها عبر السنوات إذ تتم تلبية جميع الطلبات المتوصل بها باستثناء الواردة خلال شهر دجنبر التي يتم إرجاؤها إلى 

 السنة الموالية.

 .الصحية التي تم إرجاع مصاريفها ةنسبة ملفات التغطي  : 3.2.1المؤشر 

 الوحدة
 الإنجاز

2016 

قانون المالية 

2017 

مشروع 

قانون المالية 

2018 

 2020التوقع  2019التوقع 
القيمة 

 المستهدفة

سنة القيمة 

 المستهدفة

 2021  %100 %98 %98 %98 %98 %97,27 نسبة

 توضيحات منهجية :

 التغطية الصحية التي تم إرجاع مصاريفها بالمقارنة مع الملفات المودعة .نسبة ملفات  في معرفة  3.2.1 المؤشر يفيد

ولعل المبادرات والإجراءات التي اتخذتها المندوبية السامية لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير من شأنها إيلاء قيمة 

المستفيدين منها من المنتمين لأسرة  مضافة لتدبير منظومة التغطية الصحية في كل جوانبها الإجرائية والعملية لفائدة

 المقاومة وجيش التحرير . ويتعلق الأمر بالجوانب التالية :

عقد سلسلة من اللقاءات التواصلية خصصت لشرح مضامين بندي الاتفاقيتين المبرمتين و لاسيما ما يتعلق  -

 بكيفية تعبئة الملفات.

 ت البنكية لضمان وصولها بسرعة لمستحقيها.تعميم تحويل المبالغ المستردة والمرجعة للحسابا -

لضمان استفادة المنتمين لأسرة المقاومة وجيش التحرير من الخدمات  مواكبة سير منظومة التغطية الصحية -

المضمونة والمنصوص عليها في العقدين الأصليين و لاسيما ما يتعلق بمراقبة الملفات المرفوضة والنظر في مدى صدقيتها 

 من نسبة الملفات المرفوضة.  مكن،لخفض، ما أ

 .كل هذا ساهم في تطور نسبة ملفات التغطية الصحية التي تم إرجاع مصاريفها بالمقارنة مع الملفات المودعة
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 مصادر المعطيات : 

بيانات شهرية للملفات المقدمة و المبالغ المصروفة والمرجعة المودعة بمصلحة البرامج الاقتصادية والاجتماعية 

 بقسم الشؤون الاجتماعية .

 

 حدود ونقاط ضعف المؤشر:

و المعطيات المتحصل عليها  معرفة تطور نسبة ملفات التغطية الصحية التي تم إرجاع مصاريفها   المؤشر إلى يهدف

 تعطي بشكل واضح مدى استفادة قدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير من التغطية الصحية.

 : تعليق

بما   تعمل المندوبية السامية لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير على تتبع سير منظومة التغطية الصحية  

 ودوي حقوقهم. المقاومينيضمن استفادة قدماء 
 

 الهدف الثالث : تحسين وتجويد تدبير الموارد 

 : نسبة تقوية كفاءة الموارد البشرية؛ 1.3.1المؤشر 

 الوحدة
 الإنجاز

2016 

قانون المالية 

2017 

مشروع قانون 

 2018المالية 
 2020التوقع  2019التوقع 

القيمة 

 المستهدفة

سنة القيمة 

 المستهدفة

  2021 10 8 7,5 7 6,8 4،5 ساعة

 توضيحات منهجية :

 ا الهدف عبر احتساب معدل أيام التكوين لكل موظف خلال سنة على الشكل التالي :ذيتم قياس ه

Agent\JFH = ∑ Nombre participants x durée 

                          Total effectif du HCAR 

يعطي المؤشر نظرة عن التكوين المستمر المتاح للموارد البشرية العاملة بقطاع المقاومة وجيش التحرير والهادف إلى 

الميزانية والبرامج   ادين المعلوميات وتدبيرتمكينهم من صقل مؤهلاتهم التدبيرية والتواصلية واكتساب مهارات جديدة في مي

 والمشاريع.

  مصادر المعطيات :

 .قاعدة معطيات ووثائق مصلحة التكوين وتنشيط الفضاءات ومصلحة الموظفين

 حدود ونقاط ضعف المؤشر:

بالقطاع. الموارد البشرية العاملة  يكتفي المؤشر بإعطاء نسبة تطور عدد ساعات التكوين المخصصة لكل فرد من 

 ويبقى تطوره رهينا بالموارد المالية المخصصة لعملية التكوين بميزانية القطاع.



Version Définitive 

15 

  : تعليق

المؤشر قابل للتطوير في المستقبل لتمكين المسيرين من معرفة وقع المجهود المبذول على مردودية الموارد البشرية 

  المستفيدة من برامج التكوين.

 

 المكتبيات.: نجاعة تدبير  2.3.1المؤشر  

 الوحدة
 الإنجاز

2016 

قانون المالية 

2017 

مشروع قانون 

 2018المالية 
 2020التوقع  2019التوقع 

القيمة 

 المستهدفة

سنة القيمة 

 المستهدفة

 2021  1000 1200 1300 1450 1500 1700 مبلغ 

 توضيحات منهجية :

لك باحتساب المبلغ ذالحظيرة المعلوماتية و ا المؤشر من احتساب الكلفة السنوية لكل حاسوب داخل ذيمكن ه

 المخصص للعتاد المعلومياتي وأشغال الصيانة مقسوم على عدد الحواسيب. الإجمالي

 مصادر المعطيات :

 ات الصلة ( وخلية الإعلاميات.ذقسم الشؤون الإدارية )ملفات الصفقات السنوية وسندات الطلب 

 حدود ونقاط ضعف المؤشر:

 إعطاء التكلفة المالية لاشتغال الحظيرة المعلوماتية داخل الإدارة.يمكن المؤشر من 

  : تعليق

ا ذوالنظام المعلومياتي سيمكن من تحسين ه تطبيق الجهوية واللاتمركز الإداري مع إعادة هيكلة الشبكة المحلية 

 المؤشر.
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IIIالجزء الثالث : محددات النفقات . 

 

 الأعوان. محددات نفقات الموظفين و 1

 

 أ. بنية أعداد الموظفين للسنة الجارية

 

 : التوزيع حسب الدرجات/الرتب8جدول 

 

 % الأعداد الدرجات/الرتب

 17,85 63 (والسلالم المطابقة 6إلى  5السلالم من)موظفي التنفيذ 

 8,78 31 (و السلالم المطابقة 9 إلى  7من السلالم)موظفي الإشراف 

 73,37 259 (و ما فوق و السلالم المطابقة 10السلم ) الأطر والأطر العليا 

 100 353 المجموع

 

 : التوزيع حسب المصالح14جدول 
 

 % الأعداد المصالح

 30,03 106 المصالح المركزية

 69,97 247   المصالح اللاممركزة

 100 353 المجموع
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 : التوزيع حسب الجهات9جدول 
 

 % الأعداد المصالح

 4,53 16 الحسيمة -تطوان - طنجةجهة 

 7,37 26 جهة الشرق 

 9,07 32 مكناس -جهة فاس 

 35,69 126 القنيطرة -سلا -جهة الرباط 

 5,95 21 خنيفرة -جهة بني ملال 

 8,78 31 سطات -جهة الدار البيضاء

 6,23 22 آسفي -جهة مراكش 

 5,67 20 تافيلالت -جهة درعة 

 5,95 21 ماسة -جهة سوس 

 4,82 17 واد نون  -جهة كلميم 

 4,25 15 الساقية الحمراء -جهة العيون 

 1,7 6 واد الذهب -جهة الداخلة 

 100 353 المجموع

 

 توزيع نفقات الموظفين و الأعوان  ب.

 )مشروع قانون المالية( 2018توقع نفقات الموظفين للسنة : 10جدول 

 

 العدد النفقة  

 353 600 067 50 الدائمة  النفقات

 0 0 المحذوفة  المناصب

 20 510 238 1 ( تتضمن المستحقات الناجمة عن المتأخرات المتعلقة بها) عمليات التوظيف

 0 0 عمليات الإدماج

المستحقات الناجمة عن المتأخرات  تتضمن)مقتضيات أخرى تتعلق بمراجعات الأجور 

 (المتعلقة بها
625 000   

   890 430 2 (تتضمن المستحقات الناجمة عن المتأخرات المتعلقة بها) ةالترقيات في الدرجة والرتب

 Direction de Paierie) المؤدية الرئيسية للرواتب  من طرف  المؤداة الموظفين نفقات

Principale) 
54 362 000 373 

   000 235 من طرف محاسبي الخزينة العامة للمملكة المؤداة  الأخرى   نفقات الموظفين

   000 597 54 نفقات الموظفين المتوقعة 
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 تعليق

 

 . محددات نفقات المعدات و النفقات المختلفة و الاستثمار حسب البرنامج و المشروع أو العملية2

 

 : قدماء المقاومين وقدماء أعضاء جيش التحرير 030برنامج 

 

 : دعم المهام 1مشروع 

 ويعزى . الدعم لمشروع المخصصة الاعتمادات نصف درهم 5.000.000  والبالغ الإدارية المباني حراسة بند يمثل

 فيما ة،المملك وعمالات أقاليم ربوع عبر والتحرير للمقاومة التاريخية الذاكرة فضاءات عدد تزايد إلى البند هدا ارتفاع

%  59,42 نسبة البندين ينذله المخصصة الاعتمادات وتمثل  .السيارات حظيرة لتدبير درهم 1.145.000 مبلغ سيخصص

 .المهام دعم لمشروع المخصصة الاعتمادات  مجموع من

 

 : إبراز تاريخ المقاومة  2مشروع 

يشكل موضوع تدوين وكتابة تاريخ الحركة الوطنية والمقاومة وجيش التحرير أولوية في عمل المندوبية السامية 

درهم من الاعتماد المرصود لمشروع  600.000.00سيخصص مبلغ ه الغاية ذلقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير. وله

وطبع بحوث  درهم لعملية نشر وإصدار مؤلفات تهتم بموضوع الذاكرة الوطنية  1.311.000.00إبراز تاريخ المقاومة البالغ 

لخزانة الوطنية لك بغاية إثراء وإغناء اذجامعية ذات صلة بالموضوع ومذكرات رجالات ونساء المقاومة وجيش التحرير و 

 بنشر ما استجد من دراسات وأبحاث تاريخية.

 

 : استرجاع الوثائق المتعلقة بالمقاومة المغربية من الخارج 3مشروع 

يعتبر مشروع استنساخ واسترجاع الوثائق التاريخية المتعلقة بفترة الكفاح الوطني والمودعة بمراكز الأرشيف بعدة 

واسبانيا والبرتغال وانجلترا وبلجيكا وهولندا وتركيا وروسيا الاتحادية من المحاور الأساسية في بلدان أجنبية من بينها فرنسا 

.درهم 2.000.000ه الغاية تم تخصيص مبلغ ذبرنامج عمل المندوبية السامية لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير. وله

 البرنامج. ذالاستكمال ه
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 لاجتماعية لأسرة المقاومة وأعضاء جيش التحرير: تحسين الظروف المادية وا 4مشروع 

تقدر النفقات الإجمالية المخصصة لتحسين الأوضاع المادية و الاجتماعية والأحوال المعيشية والصحية لأسرة 

بالمقارنة مع الاعتمادات المرصودة بالميزانية العامة  %  44,6درهم و تمثل نسبة  59.130.200المقاومة وجيش التحرير ب 

 للمندوبية السامية لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير.

من    %94,70درهم أي ما يمثل نسبة  56.000.200و لوحدها تصل الاعتمادات المخصصة للتغطية الصحية إلى 

الاعتمادات المرصودة لتحسين الأوضاع المادية و الاجتماعية والأحوال المعيشية والصحية لأسرة المقاومة وجيش التحرير، 

   تالي:لو هي كا   % 5,30لتنحصر البنود الأخرى في نسبة 

 درهم؛  1.250.000الإعانة على تحمل جزء من مصاريف الدفن: -

 درهم، 660.000الإسعافـــات: -

 درهم؛ 650.000الإمدادات المالية لدعم إحداث المشاريع الاقتصادية الصغرى والمتوسطة : -

 درهم؛ 500.000الإعانة على السكن : -

 درهم. 50.000اقتناء آلات التقويم وتعويض الأعضاء المبتورة : -

 

 

 : تشييد بنايات إدارية 5مشروع 

 600.000لك بتخصيص مبلغ ذتشييد المباني الإدارية و درهم لدعم مشروع  1.000.000سيخصص اعتماد بمبلغ 

 فيما سيخصص الباقي لأشغال تهيئة المباني الإدارية القائمة. لدولةدرهم لتسوية وضعية الأراض ي تجاه مديرية أملاك ا

 

 : تحديث الادارة 6مشروع 

المعدات المكتبية والمعلوماتية درهم سيخصص لاقتناء  370.000لمشروع تحديث الإدارة والبالغ  المرصودالاعتماد 

 لحسن سير المرفق العام.

 : إنجاز فضاءات الذاكرة التاريخية للمقاومة والتحرير 7مشروع 

درهم لدعم مشروع انجاز فضاءات الذاكرة التاريخية للمقاومة والتحرير.  2.575.000سيخصص اعتماد بمبلغ 

ه الفضاءات وتهيئتها وتجهيزها، علما أن هده المنشآت الثقافية ذها الاعتماد مصاريف المساهمة في تشييد ذوتندرج في ه

 .جماعيةمجالس ولايات وعمالات ومجالس عمالات وأقاليم و مع  ،أساسا،تحدث في إطار شراكات والتربوية 
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 البطاقات التفصيلية للمؤشرات

 عة من الخارج  والتي تم  فحصها وتقييمهاجعدد الوثائق المستر  : 1.1.1المؤشر 

 تسمية المؤشر عدد الوثائق المستنسخة من الخارج  والتي تم  فحصها وتقييمها

 البرنامج وجيش التحرير أعضاءقدماء  ين و المقاومقدماء 

 المندوبية الساميةهدف  الحفاظ على ذاكرة المقاومة  وجيش التحرير 

MH 01 الرمز 

 المسؤول على المؤشر مدير الأنظمة والدراسات التاريخية

المصلحة المستخدمة  قسم الدراسات التاريخية

 للمؤشر

 وحدة القياس وثيقة مسترجعة

 مدة القياس شهرا 12 وصف المؤشر

 آخر القيم المعروفة .2016وثيقة مستنسخة سنة  350.000

 طبيعة المعطيات الأساسية رقمية 

 إعداد المؤشر

 طريقة تجميع البيانات الأساسية دراسة واختيار الوثائق

 قسم الدراسات التاريخية
المصالح او الهيئات المسؤولة عن 

 تجميع المعطيات الأساسية

المصلحة المسؤولة عن تركيب  قسم الدراسات التاريخية

 المعطيات

 المصادقة على المؤشر التحريرالمندوبية السامية لقدماء المقاومين وأعضاء جيش 

 كيفية الاحتساب  جمع عدد الوثائق المستنسخة والمتوصل بها عبر دفعات خلال السنة

 التاريخية للمقاومة والتحريروثائق المركز 
طرق الاحتفاظ بالمعطيات تحسبا 

 للتدقيق

 أساليب التأويل  

 أساليب تأويل المؤشر

 منحى التغير المنشود ارتفاع.

الصعاب موجودة في كثرة الوثائق وتواجدها بعدد من الدول لكن رغم ذلك تم 

اختيار المؤشر لضرورة اعادة كتابة تاريخ الحركة الوطنية والمقاومة وجيش 

 التحرير.

 الحدود و نقاط الضعف المعروفة

وسيستمر الى حدود استنساخ جميع الوثائق  2009سنة  ذالمؤشر متوفر من

 خارج المغرب الأرشيف بمراكزالمتوفرة 

 تاريخ تسليم المؤشر 
مخطط وضع أو تحسين 

 المؤشر
 مخطط تحسين أو وضع المؤشر بالزيادة في الغلاف المالي المخصص.المستنسخة  الرفع من عدد الوثائق

 تعليق عملية الاستنساخ ستستمر مع جميع الدول التي لها ذاكرة تاريخية مشتركة مع المغرب

 

 

 ملحق: البطاقات التفصيلية للمؤشرات
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 معدل  الولوج إلى فضاءات الذاكرة التاريخية للمقاومة والتحرير 2.1.1المؤشر : 

 معدل  الولوج إلى فضاءات الذاكرة التاريخية للمقاومة والتحرير. تسمية المؤشر

 جيش التحرير.أعضاء قدماء  و  ينالمقاومقدماء  البرنامج

 من المواطنين عبر ربوع المملكة التحرير وتقريبهاف بذاكرة المقاومة وجيش التعري المندوبية الساميةهدف 

 MH 02 الرمز

 . مدير الأنظمة والدراسات التاريخية المسؤول على المؤشر

 الفضاء الوطني للذاكرة التاريخية للمقاومة والتحرير. المصلحة المستخدمة المؤشر

 

 وصف المؤشر

 زائر وحدة القياس

 شهرا  12 مدة القياس

  2016زائر في سنة   14158 المعروفةآخر القيم 

 إعداد المؤشر

 رقمية طبيعة المعطيات الأساسية

 طريقة تجميع البيانات الأساسية
دراسة وتمحيص التقارير المتوصل بها من لدن فضاءات الذاكرة 

 التاريخية للمقاومة والتحرير عبر ربوع المملكة.

المصالح المسؤولة عن تجميع المعطيات 

 الأساسية
 الفضاء الوطني للذاكرة التاريخية للمقاومة والتحرير.

 الفضاء الوطني للذاكرة التاريخية للمقاومة والتحرير. المصلحة المسؤولة عن تركيب المعطيات

 مديرية الأنظمة والدراسات التاريخية. المصادقة على المؤشر

 كيفية الاحتساب
بالزوار الواردة في تقارير فضاءات  السنوية المتعلقة  جمع البيانات 

 .اشهر  12الذاكرة التاريخية مقسومة على 

 .التاريخية للذاكرةالفضاء الوطني  بأرشيفالحفظ  طرق الاحتفاظ بالمعطيات تحسبا للتدقيق

 أساليب تأويل المؤشر

  أساليب التأويل

 ارتفاع منحى التغير المنشود

 المؤشر غير كافي في تحديد جودة الأداء  العام للمرفق المعني. الحدود ونقاط الضعف المعروفة

مخطط وضع أو تحسين 

 المؤشر

 نهاية كل سنة تاريخ تسليم المؤشر

 مخطط تحسين او وضع المؤشر

الرفع من جودة وموثوقية الإحصائيات وذلك عبر تنويع وسائل 

 التنشيط  و آليات تجميع المعطيات  و ضبطها   

 إن الرفع من جودة التنشيط بفضاءات الذاكرة التاريخية للمقاومة و التحرير من شانه الرفع  من المؤشر وتحسينه تعليـــــق
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 التاريخية للحركة الوطنية والمقاومة وجيش التحرير بالذاكرةالمرتبط  : الإنتاج الأدبي و الفني 3.1.1: لمؤشر ا

 تسمية المؤشر التاريخية للحركة الوطنية والمقاومة وجيش التحرير بالذاكرةالإنتاج الأدبي والفني المرتبط 

 البرنامج جيش التحريرأعضاء قدماء  و قدماء المقاومين 

صيانة وتدوين وتوثيق تاريخ الحركة الوطنية والمقاومة وجيش التحرير بالمغرب والتعريف به وإيصاله لجمهور القراء من 

 طلبة وباحثين وأكاديميين.
 المندوبية الساميةهدف 

MH 03 الرمز 

 المسؤول على المؤشر مدير الأنظمة والدراسات التاريخية

 المصلحة المستخدمة للمؤشر قسم الدراسات التاريخية 

 وحدة القياس عدد

 مدة القياس سنة وصف المؤشر

 آخر القيم المعروفة 2016برسم سنة  إنتاج 92

 طبيعة المعطيات الأساسية رقمية

 إعداد المؤشر

الوطنية والمحلية التي يتم  الذكرياتعدد مختلف الإصدارات في السنة، عدد 

 طريقة تجميع البيانات الأساسية تخليدها، عدد الندوات والأيام الدراسية والموائد المستديرة التي يتم تنظيمها. 

 مديرية الأنظمة و الدراسات التاريخية

 قسم الدراسات التاريخية

 ومصلحة الدراسات والتوثيق النشر و التوزيعمصلحة 

المصالح المسؤولة عن تجميع 

 المعطيات الأساسية

المصلحة المسؤولة عن تركيب  مصلحة النشر و التوزيع

 المعطيات

 المصادقة على المؤشر المندوبية السامية لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير

 كيفية الاحتساب  جمع عدد الأنشطة الفنية والإصدارات

 قاعدة بيانات وأرشيف المصالح المختصة
طرق الاحتفاظ بالمعطيات تحسبا 

 للتدقيق

 أساليب التأويل  

 أساليب تأويل المؤشر

 منحى التغير المنشود ارتفاع.

الجامعية والدراسات الأكاديمية ذات  اتحو قلة الإنتاجات الفكرية والأطر 

المغرب خلال فترة الكفاح الوطني من أجل الاستقلال يشكل  بتاريخالصلة 

 يصعب إمكانية الالتزام بمؤشر التوقعاتو عقبة 

 الحدود و نقاط الضعف المعروفة

 تاريخ تسليم المؤشر  كل سنة إدارية قبل متمالمؤشر يتم تسليمه 
مخطط وضع أو تحسين 

 المؤشر
وضع و تحسين آلية تجميع وصف الأنشطة المتوقعة و آجال انتهائها بهدف 

 معطيات المؤشر.

 مخطط تحسين أو وضع المؤشر

ــــبالنسبة للمؤشر الخاص بالإصدارات، وهو عددي، قد يتجاوز التوقعات في حال حدوث طفرة على م ـــ ستوى ــ

ــــــالدراس ـــ ـــ ـــ ـــ ر وثورة الملك و الشعب انطلاقا من وجيش التحري المقاومةات و البحوث المنجزة حول تاريخ الحركة الوطنية و ــ

 مجموع الرصيد الوثائقي الموطن المستجلب من خارج الوطن. 

 تعليق
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  نسبة الاستجابة لطلبات الحصول على الإعانة لإحداث مشاريع اقتصادية صغرى ومتوسطة وتعاونيات 1.2.1المؤشر 

 تسمية المؤشر  تعاونياتالتوسطة  و المصغرى و القتصادية الاشاريع المنسبة الاستجابة لطلبات الحصول على الإعانة لإحداث 

 البرنامج جيش التحريرقدماء أعضاء  و قدماء المقاومين 

 المندوبية الساميةهدف  المادية والاجتماعية والأحوال المعيشية والصحية لأسرة المقاومة وجيش التحرير الأوضاعتحسين 

AS 01 الرمز 

 المسؤول على المؤشر رئيس قسم الشؤون الاجتماعية

المصلحة المستخدمة  الاجتماعي. الإنعاشمصلحة التشغيل و 

 للمؤشر

 وحدة القياس النسبة

 وصف المؤشر

 مدة القياس سنة.

تصادية نسبة الاستجابة لطلبات الحصول على الاعانة لإحداث مشاريع اق

 تصغرى ومتوسطة  وتعاونيا

 (180من أصل  34)% 18.88 :2016- 

 القيم المعروفةآخر 

 طبيعة المعطيات الأساسية رقمية 

 إعداد المؤشر

 طريقة تجميع البيانات الأساسية تي يانظام معلوم وبواسطة تجميع المعطيات عن طريق العد

 لمسؤولة عن تجميع المعطيات الأساسيةاالمصالح  مصلحة التشغيل والإنعاش الاجتماعي

 المصلحة المسؤولة عن تركيب المعطيات الاجتماعيمصلحة التشغيل والإنعاش 

 المصادقة على المؤشر قسم الشؤون الاجتماعية

 كيفية الاحتساب  تي ياالعد اليدوي وعن طريق نظام معلوم

الاحتفاظ بالمحاضر و جداول المستفيدين من الدعم على مستوى مصلحة 

 بالحاسوبالاحتفاظ بالمعطيات  -التشغيل والإنعاش الاجتماعي.

طرق الاحتفاظ بالمعطيات تحسبا 

 للتدقيق

 أساليب التأويل  ةالمشاريع الصغرى و المتوسطة و التعاوني أعدادتحديد تطور 

 

 أساليب تأويل المؤشر

 

 منحى التغير المنشود ارتفاع

يقتصر المؤشر على رصد تطور نسبة طلبات الحصول على الإعانة 

ومتوسطة  وتعاونيات و التي تمت لإحداث مشاريع اقتصادية صغرى 

غير أن هذا المؤشر لا يبين التأثير المباشر للدعم على  الاستجابة لها سنويا.

صيرورة المشاريع، مما يستدعي التفكير في آلية جديدة تأخذ بعين الاعتبار 

رغم أن نسبة فشل هذه المشاريع تعتبر جد ضعيفة إلا أن  هذا المعطى.

لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير  ليس  دعم المندوبية السامية

عوامل أخرى  تضاف إذوحده المتحكم في نجاح آو فشل هذه المشاريع 

 الإجماليةتتعلق بنوعية النشاط المزاول ونوعية التكوين والقيمة 

 للمشروع.....

 الحدود و نقاط الضعف المعروفة

 تاريخ تسليم المؤشر  2001متوفر منذ سنة 

أو تحسين مخطط وضع 

 المؤشر

نجاعة، يتعين في السنوات المقبلة تطويره ليشمل  أكثر ليصبح المؤشر 

معرفة تأثير الدعم الذي تقدمه المندوبية السامية لقدماء المقاومين 

 وأعضاء جيش التحرير  على صيرورة المشاريع.

 مخطط تحسين أو وضع المؤشر

لإحداث مشاريع اقتصادية صغرى ومتوسطة   الإعانةيحدد هذا المؤشر تطور نسبة الاستجابة لطلبات الحصول على 

 وتعاونيات.
 تعليق
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 المالية المخولة للمنتمين لأسرة المقاومة وجيش التحرير الإعاناتنسبة تلبية طلبات الحصول على :  2.2.1لمؤشرا

 تسمية المؤشر المالية المخولة للمنتمين لأسرة المقاومة وجيش التحرير  الإعاناتنسبة تلبية طلبات الحصول على 

 البرنامج جيش التحريرقدماء أعضاء  و قدماء المقاومين 

المندوبية هدف  المادية والاجتماعية والأحوال المعيشية والصحية لأسرة المقاومة وجيش التحرير الأوضاعتحسين 

 السامية

AS 02 الرمز 

 المسؤول على المؤشر رئيس قسم الشؤون الاجتماعية

المصلحة المستخدمة  مصلحة المساعدة الاجتماعية والمعاشاتو  مصلحة البرامج الاقتصادية والاجتماعية

 للمؤشر

 وحدة القياس النسبة

 وصف المؤشر

 مدة القياس سنة.

 :على السكن الإعانةنسبة تلبية طلبات الحصول على * 

 (58من أصل  16)% 27.58: 2016-                  

 : الإسعافاتنسبة تلبية طلبات الحصول على * 

 (1800من أصل  837)% 46.50: 2016-                 

على تحمل جزء من مصاريف  الإعانةنسبة تلبية طلبات الحصول على * 

 الدفن :

 (512من أصل  462)% 90.23: 2016-              

 المعروفةآخر القيم 

 طبيعة المعطيات الأساسية نسبة

 إعداد المؤشر

 طريقة تجميع البيانات الأساسية اتي يتجميع المعطيات عن طريق نظام معلوم

مصلحة المساعدة الاجتماعية و  مصلحة البرامج الاقتصادية والاجتماعية

 والمعاشات

عن تجميع المعطيات المسؤولة المصالح 

 الأساسية

مصلحة المساعدة الاجتماعية و  البرامج الاقتصادية والاجتماعيةمصلحة 

 والمعاشات

 المصلحة المسؤولة عن تركيب المعطيات

 المصادقة على المؤشر قسم الشؤون الاجتماعية

 كيفية الاحتساب  اتي يالعد اليدوي وعن طريق نظام معلوم

مستوى مصلحتي الاحتفاظ بالمحاضر و جداول المستفيدين من الدعم على -

  البرامج الاقتصادية والاجتماعية و المساعدة الاجتماعية والمعاشات

طرق الاحتفاظ بالمعطيات تحسبا 

 للتدقيق

المالية المخولة  الإعاناتتحديد نسبة تلبية طلبات الحصول على 

 للمنتمين لأسرة المقاومة وجيش التحرير 

 أساليب التأويل 

 أساليب تأويل المؤشر
 منحى التغير المنشود ارتفاع

والمنافع  الإعاناتيقتصر المؤشر على تطور نسبة تلبية طلبات الحصول على 

المخولة للمنتمين لأسرة المقاومة وجيش التحرير الاستجابة للطلبات رهين 

 بتوفر الاعتمادات المالية

 الحدود و نقاط الضعف المعروفة

 تاريخ تسليم المؤشر  متوفر 
مخطط وضع أو 

 تحسين المؤشر
ترمي المندوبية السامية لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير تحسين هذا 

 المؤشر عبر الرفع من الاعتمادات المخصصة لمختلف الإعانات المخولة.

 مخطط تحسين أو وضع المؤشر
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 تعليق التحرير والمنافع المخولة للمنتمين لأسرة المقاومة وجيش الإعاناتيحدد هذا المؤشر تطور نسبة تلبية طلبات الحصول على 

 

 مصاريفها إرجاعملفات التغطية الصحية التي تم  نسبة  : 3.2.1لمؤشرا

 تسمية المؤشر ملفات التغطية الصحية التي تم إرجاع مصاريفها نسبة

 البرنامج جيش التحريرقدماء أعضاء  و قدماء المقاومين 

 المندوبية الساميةهدف  المادية والاجتماعية والأحوال المعيشية والصحية لأسرة المقاومة وجيش التحرير الأوضاعتحسين 

AS 03 الرمز 

 المسؤول على المؤشر رئيس قسم الشؤون الاجتماعية

 المصلحة المستخدمة للمؤشر مصلحة البرامج الاقتصادية والاجتماعية

 وحدة القياس نسبة

 مدة القياس سنة. وصف المؤشر

 آخر القيم المعروفة     %  97.27   : 2016

 طبيعة المعطيات الأساسية 

 إعداد المؤشر

 طريقة تجميع البيانات الأساسية اتي ينظام معلوم

 مصلحة البرامج الاقتصادية والاجتماعية

 

المصالح المسؤولة عن تجميع المعطيات 

 الأساسية

المصلحة المسؤولة عن تركيب  والاجتماعيةمصلحة البرامج الاقتصادية 

 المعطيات

 المصادقة على المؤشر قسم الشؤون الاجتماعية

 كيفية الاحتساب اتي ينظام معلوم

نظام التغطية الاحتفاظ بالبيانات و جداول المستفيدين من -

 على مستوى مصلحة البرامج الاقتصادية والاجتماعية .الصحية 

بالمعطيات تحسبا طرق الاحتفاظ 

 للتدقيق

 أساليب التأويل يفهار مصا إرجاعتحديد نسبة  ملفات التغطية الصحية التي تم 

 

 

 أساليب تأويل المؤشر

 منحى التغير المنشود ارتفاع

يرمي المؤشر إلى  معرفة تطور نسبة ملفات التغطية الصحية التي تم 

مصاريفها و المعطيات المتحصل عليها تعطي بشكل واضح مدى  إرجاع

 .التغطيةاستفادة قدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير من هذه 

 الحدود و نقاط الضعف المعروفة

 تاريخ تسليم المؤشر 

 مخطط وضع أو تحسين المؤشر
إلى  المقاومين وأعضاء جيش التحرير ترمي المندوبية السامية لقدماء 

عبر عقد مزيد من  % 100تحسين نسبة إرجاع الملفات للوصول إلى 

اللقاءات التواصلية لشرح كيفية تعبئة الملفات و مواصلة مراقبة الملفات 

 المرفوضة لخفضها، ما أمكن.  

 مخطط تحسين أو وضع المؤشر

 تعليق مصاريفهايحدد هذا المؤشر تطور نسبة ملفات التغطية الصحية التي تم إرجاع 

 

 



Version Définitive 

26 

 

 

 

 نسبة تقوية كفاءة الموارد البشرية  :1.3.1لمؤشرا

 تسمية المؤشر نسبة تقوية كفاءة الموارد البشرية

 البرنامج جيش التحريرقدماء أعضاء  و قدماء المقاومين 

 المندوبية الساميةهدف  الرفع من كفاءة الموارد البشرية عبر التكوين واستكمال الخبرة وتطوير المهارات

RH 01 الرمز 

 المسؤول على المؤشر الإداريةرئيس قسم الشؤون 

 المصلحة المستخدمة للمؤشر ومصلحة التكوين وتنشيط الفضاءات  الموظفينمصلحة 

 وحدة القياس للموظف /ساعة تكوين

 مدة القياس سنة. وصف المؤشر

 آخر القيم المعروفة 5,4:  2016

 طبيعة المعطيات الأساسية أرقام

 إعداد المؤشر

 المعادلة : عدد المستفيدين مضروبة في المدة تجميع المعطيات عن طريق 

 مقسومة على العدد الإجمالي للموظفين

 طريقة تجميع البيانات الأساسية

 الموظفين ومصلحة التكوين وتنشيط الفضاءاتمصلحة 

 

المصالح المسؤولة عن تجميع 

 المعطيات الأساسية

المصلحة المسؤولة عن تركيب   وتنشيط الفضاءاتمصلحة التكوين 

 المعطيات

 المصادقة على المؤشر الإداريةقسم الشؤون 

 المعادلة : عدد المستفيدين مضروبة في المدة تجميع المعطيات عن طريق 

 مقسومة على العدد الإجمالي للموظفين

 كيفية الاحتساب 

 أرشيف مصلحة التكوين وتنشيط الفضاءات
الاحتفاظ بالمعطيات تحسبا طرق 

 للتدقيق

 أساليب التأويل  
 

 

 أساليب تأويل المؤشر

 منحى التغير المنشود ارتفاع

ساعات التكوين المخصصة دد عمحدودية المؤشر تكمن في كونه سيعطي 

 .لكل موظف ويبقى تطورها رهينا بالموارد المخصصة لبند التكوين

الحدود و نقاط الضعف 

 المعروفة

 تاريخ تسليم المؤشر  آخر كل سنة

المؤشر قابل للتطوير في المستقبل لمعرفة وقع المجهود المبذول على مردودية  مخطط وضع أو تحسين المؤشر

 الموارد البشرية

 مخطط تحسين أو وضع المؤشر

 

 تعليق أهمية التكوين المستمر واستكمال التكوين تبقى ضرورة ملحة لتجويد الخدمات,
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 نجاعة تدبير المكتبيات  :2.3.1لمؤشرا

 تسمية المؤشر نجاعة تدبير المكتبيات

 البرنامج جيش التحريرقدماء أعضاء  و قدماء المقاومين 

 المندوبية الساميةهدف  التقليص من كلفة تدبير المكتبيات 

RH 02 الرمز 

 المسؤول على المؤشر الإداريةرئيس قسم الشؤون 

 المصلحة المستخدمة للمؤشر الإعلاميات مكتب المعدات وخلية

 وحدة القياس درهم

 مدة القياس ويةسن وصف المؤشر

 آخر القيم المعروفة درهم 1700  :    2016 

 طبيعة المعطيات الأساسية أرقام

 إعداد المؤشر

مبالغ الصفقات العمومية والطلبيات المرتبطة تجميع المعطيات عن طريق 

 ومقتنيات لوازم المكتب  الحواسيببتدبير حظيرة 

 طريقة تجميع البيانات الأساسية

 مكتب المعدات

 

المصالح المسؤولة عن تجميع 

 المعطيات الأساسية

 مكتب المعدات / خلية الإعلاميات

 

المصلحة المسؤولة عن تركيب 

 المعطيات

 المصادقة على المؤشر الإداريةقسم الشؤون 

المرصودة لتدبير حظيرة الإعلاميات واقتناء لوازم المكتب / عدد المبالغ المالية 

  العاملين / وعدد الحواسيب

 كيفية الاحتساب 

 أرشيف مكتب المعدات / خلية الإعلاميات
طرق الاحتفاظ بالمعطيات تحسبا 

 للتدقيق

 أساليب التأويل  

 

 أساليب تأويل المؤشر

 منحى التغير المنشود انخفاض

 )مركز عمل( المالية لكل حاسوبتكلفة اليحتسب المؤشر 
الحدود و نقاط الضعف 

 المعروفة

 تاريخ تسليم المؤشر  آخر كل سنة 
 مخطط وضع أو تحسين المؤشر

 مخطط تحسين أو وضع المؤشر 

 تعليق التقسيم الجهوي وعدم التمركز وإعادة الشبكة المعلوماتية سيحسن من مستوى هذا المؤشر
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