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 . انغضء الأول: رمذَى انىصاسح 1

 

 . رمذَى يىعض لاعزشارُغُخ انىصاسح 1

 %٣6.2زٞكو هطبع ا٠ٌَُ٘ ػ٠ِ ٛبهبد ًج٤وح ُِز٤ٔ٘خ ًٔب إٔ ُٚ رأص٤و ئ٣غبث٢ ػ٠ِ الاهزٖبك ثٌَْ ػبّ، ئم ٣َبْٛ ثَ٘جخ 

٣َبْٛ هطبع اُج٘بء ٝالأّـبٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ثأًضو ٖٓ اُٖ٘ق ك٢ اُز٣ٌٖٞ اُقبّ ُِوأٍٔبٍ اُضبثذ،  ك٢ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ. ًٔب

 ٣ْٝـَ ٓب ٣ووة ٤ِٕٓٞ ّقٔ ٣ٍٞ٘ب.

٣وّٝ رلفَ اُٞىاهح أٌُِلخ ثب٠ٌَُ٘ أٍبٍب رؾ٤َٖ ظوٝف ػ٤ِ الأٍو ػجو ر٤َ٤و اُُٞٞط ئ٠ُ اٌَُٖ ٝفبٕخ الأٍو 

 ٞؽ رو٤ِٔ اُؼغي ا٢ٌَُ٘.اُلو٤وح ٝماد اُلفَ اُٚؼ٤ق، ٝمُي ثٜلف ثِ

 ٣ٝزٔضَ ٛنا اُزلفَ ك٢ ٓؾٞه٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ: ئعواءاد ٓؼبُغخ اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن ٝئعواءاد ئٗؼبُ اُؼوٗ ا٢ٌَُ٘.

 ئعشاءاد يؼبنغخ انغكٍ غُش انلائك رؾًم خقىفب: 

 ػجو ثوٗبٓظ "ٓلٕ ثلٕٝ ٕل٤ؼ" اُن١ ٣ٌٖٔ ٖٓ رؾ٤َٖ ظوٝف اُؼ٤ِ  ثوآظ اُوٚبء ػ٠ِ الأؽ٤بء اُٖل٤ؾ٤خ

 ُلأٍو أُؼ٤٘خ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبد اػبكح الإٌٍبٕ ُلأٍو ٝ /أٝ اػبكح الإ٣ٞاء ثٔ٘ؼ هطغ أه٤ٙخ؛

  ثوآظ اػبكح اُزأ٤َٛ اُؾٚو١ اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ عٜخ ٖٓ ر٣َٞخ ٝٙؼ٤خ اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن ػٖ ٛو٣ن اؽلاس

طوم، اُزط٤ٜو، ٓقزِق اُْجٌبد( ٝ ٖٓ عٜخ أفوٟ رؾ٤َٖ اٗلٓبط اَُبً٘خ ػجو ئٗغبى اُزغ٤ٜياد الأٍب٤ٍخ ) اُ

 اُزغ٤ٜياد ٝأُواكن الاعزٔبػ٤خ اُٚوٝه٣خ؛

 ٛٞٝالأَٗغخ اُْٜخ ٖٓ فلاٍ رو٤ْٓ أَُبًٖ ػجو ػ٤ِٔبد اُزؼي٣ي ٝ اُزو٣ٞخ   ثوآظ ٓؼبُغخ أَُبًٖ ا٣٥ِخ َُِو

 و؛ٝ ًلا ئػبكح الإ٣ٞاء ُلأٍو ئما اهز٠ٚ الأٓ

  ٛنٙ اُجوآظ رزطِت ٛوم فبٕخ ٝٓقزِلخ ُِزلفَ ك٢ ًَ ؽبُخ َٓزؼ٤ٖخ ٝ ػجو ٜٓ٘غ٤خ رْبه٤ًخ ٝ ٓؾ٤ِخ ًَ

 ه٣ٞخ.

 ئعشاءاد ئَؼبػ انؼشك انغكٍُ: 

رٜلف ئعواءاد ئٗؼبُ اُؼوٗ ا٢ٌَُ٘ ئ٠ُ رِج٤خ ِٛت اَُٞم ٖٓ ؽ٤ش ئٗزبط أَُبًٖ ثٜلف رؾو٤ن رٞاىٕ ث٤ٖ اُؼوٗ 

ػ٠ِ ٝعٞك هؤ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ُِوطبع ٖٓ فلاٍ كػْ ٝر٤ََٜ ُٝٞط الأٍو ٌَُِٖ ٝلا ٤ٍٔب  ٝاُطِت. ٛنٙ أُوبهثخ رورٌي

 ماد اُلفَ اُٚؼ٤ق ٖٓ فلاٍ ر٘ل٤ن ثوآظ ٓؾلكح رٌٖٔ ٖٓ رقل٤٘ رٌب٤ُق الإهز٘بء. 

ث٤ٖ  ٛنٙ أُوبهثخ أُؼزٔلح رْ ٝٙؼٜب ثزْبٝه ٓغ ٓقزِق اُْوًبء أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ اُوطبع اُؼوبه١ ٝ مُي ك٢ ئٛبه اُْواًخ

 اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ٝأَُبٛٔخ أ٣ٚب ك٢ رط٣ٞو ٍٞم اُؼوٗ ٝٓلائٔزٚ ٓغ فٖبئٔ اُطِت.

 ٝرزطِت الإعبثخ ػ٠ِ ٛنٙ أُؼبكُخ رٞكو أكٝاد أُٞاًجخ ٝاُزأ٤ٛو ُزؾ٤َٖ ٤ٌٓب٤ٗيٓبد ُٝٞط اٌَُٖ.

 ٝٙغ ثوآظ فبٕخ:ٝرَز٘ل اٍزوار٤غ٤خ اُٞىاهح ك٢ ٛنا اُغيء ػ٠ِ رْغ٤غ ئٗزبط اٌَُٖ الاعزٔبػ٢ ٖٓ فلاٍ 
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-2010أُق كهْٛ، ٛنا اُجوٗبٓظ اُن١ ٣ٔزل ك٢ اُلزوح  250اُن١ لا ٣زغبٝى صٔ٘ٚ   ثشَبيظ انغكٍ الاعزًبػٍ 

اُز٤َٜلاد اُٚو٣ج٤خ  ٣ز٤ؼ ُلأٍو ؿ٤و أُبٌُخ ٌَُٖ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٌٍٖ لائن ثضٖٔ ٓ٘بٍت ػجو  2020

 ٝاُؼٔوا٤ٗخ.

أُق كهْٛ، ٝاُن١ ٣ٔزل ك٢ اُلزوح 140لا ٣زغبٝى ٍؼوٙ  اُن١ ثشَبيظ انغكٍ رو انمًُخ انؼمبسَخ انًخفنخ 

، ٓقٖٔ ثبلأٍبً ُلأٍو اُز٢ لا ٣زغبٝى كفِٜب ٓور٤ٖ اُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه. ٣ؼزٔل ٛنا اُجوٗبٓظ 2008-2020

 ػ٠ِ اٍزـلاٍ اُؼوبه اُؼ٢ٓٞٔ ًٝنُي اُز٤َٜلاد اُٚو٣ج٤خ ٝاُؼٔوا٤ٗخ ُزقل٤٘ ًِلخ اُٞؽلاد أُ٘زغخ.

ؼوٗ ا٢ٌَُ٘ ٝالاٍزغبثخ ُؾبع٤بد ع٤ٔغ اُلئبد الاعزٔبػ٤خ، ٣زْ ر٘ل٤ن ثوآظ أفوٟ ٖٓ هج٤َ ثوٗبٓظ ٝك٢ ئٛبه ر٣ٞ٘غ اُ 

 اٌَُٖ أُقٖٔ ُِطجوخ أُزٍٞطخ ٝثوٗبٓظ اٌُواء َُِٔبًٖ الاعزٔبػ٤خ.

د. ٝرزطِت ع٤ٔغ ٛنٙ اُجوآظ آ٤ُبد ٝئٕلاؽبد ٤ٌِ٤ٛخ ُٚٔبٕ كؼب٤ُخ اَُٞم ٝاُز٤ٌق ٓغ الاؽز٤بعبد ٝٓٞاعٜخ أُؼ٤وب

 ؽ٤ش إٔ أْٛ ا٤ُ٥بد رْٜ اُغبٗت اُؼوبه١ ٝأُب٢ُ ٝاُزأ٤ٛو اُوب٢ٗٞٗ ٝاُزو٢٘:

ك٤ٔب ٣قٔ اُغبٗت اُؼوبه١، هبٓذ اُلُٝخ ثزؼجئخ اُؼوبه اُؼ٢ٓٞٔ ُٖبُؼ اُجوآظ أُٞعٜخ لإٗزبط ٌٍٖ ثضٖٔ  

 ؛2003ٌٛزبه ٓ٘ن ٍ٘خ  ٣8800زلاءّ ٓغ كفَ الأٍو أَُزٜلكخ. ٝك٢ ٛنا اُٖلك رٔذ رؼجئخ أًضو ٖٓ 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغبٗت أُب٢ُ، ٖٝٓ أعَ ر٤ٌٖٔ الأٍو ماد اُلفَ ؿ٤و أُ٘زظْ ٝاُج٤َٜ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٌٍٖ  

 (؛FOGALOGE  ٝ كًٞبُٞط FOGARIM لائن، أْٗأد اُلُٝخ ٕ٘لٝم ٙٔبٕ اٌَُٖ )كًٞبه٣ْ

٢ٗٞ ٝرو٢٘ ٣ٖٚٔ ٝأ٣ٚب ُٝزؾو٤ن عٞكح الإٗزبط ٝٙٔبٕ اَُلآخ َُِبً٘خ، ٝاًجذ اُٞىاهح اُوطبع ثزأ٤ٛو هبٗ 

ّوًبد اُج٘بء ٝأُزلف٤ِٖ ك٢ هطبع اُج٘بء ثٌَْ  ئٗزبط ٣ؾزوّ أُؼب٤٣و ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓٞاًجخ

 ػبّ.

ٞىاهح أٌُِلخ ثبلإٌٍبٕ ٤ٍٝبٍخ أُل٣٘خ، أٛلاف اُجوٗبٓظ اُؾ٢ٌٓٞ ػٖ ٛو٣ن ٝٙغ ٝرزجغ ٤ٍبٍبد ٝثوآظ اُر٘لن 

 ؽ٤ٌٓٞخ ٗنًو ٜٓ٘ب :

 فٍ يُذاٌ انغكٍ        - أ

 ر٢٤ٜء ٝر٘ل٤ن الاٍزور٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ٤ٓلإ اٌَُٖ ثبٍُٞط٤ٖ اُؾٚو١ ٝاُوو١ٝ؛ 

 اَُٜو ػ٠ِ رطج٤ن اُٚٞاثٜ اُزو٤٘خ ٖٓ أعَ ٙٔبٕ اُغٞكح؛ 

 ئػلاك اُلهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ ُِوطبع؛ 

 ر٤٤ٜئ ٝرو٣ٞخ اُزوٍبٗخ اُوب٤ٗٞٗخ؛ 

 رط٣ٞو ٝئٗؼبُ هطبع اُؼوبه؛ 

 ر٣َٞٔ اٌَُٖ؛٤٤ٜئ ٤ٌٓب٤ٗيٓبد رٌٔر ٖٓ ٖ 

 رْغ٤غ اُؼَٔ ثٔٞاك اُج٘بء أُؾ٤ِخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾل٣ضخ؛ 

 اُز٤َ٘ن ٓغ ٓقزِق أُزلف٤ِٖ ك٢ اُوطبع؛ 

  اُزأ٤ٛو اُزو٢٘ ُِلبػ٤ِٖ ك٢ اُوطبع؛ 

 .ٗظ٤ْ ٝرْغ٤غ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ 
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 فٍ يُذاٌ عُبعخ انًذَُخ  - ة

  ٝر٘ل٤ن ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ؛ أَُبٛٔخ ك٢ ر٢٤ٜء ّوٝٛ ر٤ٔ٘خ 

 ئػلاك اُوٞا٤ٖٗ اُقبٕخ ثبُٔل٣٘خ؛ 

 ر٘ل٤ن أُْبه٣غ اُؾٚو٣خ؛ 

 رؾ٤َٖ أكاء ٤ٌٓبٗيٓبد اُزلث٤و اُؾٚو١؛ 

  رْغ٤غ ٝٝٙغ اُزلاث٤و اُقبٕخ ثبُؾٌبٓخ اُغ٤لح ٖٓ أعَ الاهروبء ثبُزلث٤و ؽٚو١؛ 

 رزجغ اُجوآظ أُزؼبهل ٖٓ ّأٜٗب ك٢ ئٛبه اُٜ٘ٞٗ ثبُٔلٕ اُغل٣لح؛ 

 ٕخ ثبُزغٔؼبد ٝالأؽ٤بء أَُبٛٔخ ك٢ ر٘ل٤ل اُزقط٤ٜ اُؾٚو١.اهزواػ ثوآظ اُزأ٤َٛ اُقب 

 أدواد انزفؼُم

 

 فُذوق نهزًىَم كشافؼخ نهزُفُز - أ

ٖٓ أعَ اٍزوجبٍ ٓلافَ اُٚو٣جخ  2002: رْ ئؽلاصٚ ك٢ ٍ٘خ فُذوق انزنبيٍ نهغكٍ و الاَذيبط انؾنشٌ

الاعزٔبػ٢ ٝثوآظ ئ٣ٞاء اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن ػ٠ِ الإٍٔ٘ذ ثبلأٍبً، ٝ رَزؼَٔ ٛبرٚ أُلافَ ك٢ ر٣َٞٔ اٌَُٖ 

 ًٝنا اُجوآظ اُز٢ رلفَ ك٢ ئٛبه ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ.

 فُذوق اننًبٌ يٍ أعم رغهُم انىنىط ئنً انغكٍ - ة

 رٌٖٔ ٖٓ ٙٔبٕ اُووٝٗ ُلأٍو ماد اُلفَ أُؾلٝك ٝ ؿ٤و اُوبه ٖٓ أعَ  مًبَخ فىكبسَى :

أٍوح  144.757، اٍزلبكد 2017اهز٘بء ٌٍٖ ٓ٘بٍت أٝ ث٘بء ٌٍٖ اعزٔبػ٢ )ئ٠ُ ٓزْ ٤ُٞ٣ٞى 

 ٤ِٓبه كهْٛ(؛ 22.54ٖٓ ٙٔبٗخ كًٞبه٣ْ ثٔجِؾ 

 2017ٞى : ٝأُٞعٚ ُلأٍو ماد اُلفَ أُزٍٜٞ ثبلأٍبً )ئ٠ُ ٓزْ ٤ُٞ٣مًبَخ فىكبنىط 

 ٤ِٓبه كهْٛ(. 9.45أٍوح ٖٓ ٛنٙ اُٚٔبٗخ ثٔجِؾ  33.120اٍزلبكد 

 انزؼبلذ ثٍُ انمطبػٍُ انؼبو وانخبؿ - د

رورٌي ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ك٢ ٤ٓلإ اٌَُٖ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ اُزلفَ ػ٠ِ رؼجئخ اُوطبع اُقبٓ ٖٓ أعَ ثِٞهح 

 الأٛلاف أَُطوح؛ ٛنا ٝرٌٖٔ ٛنٙ أُٜ٘غ٤خ ٖٓ:

 ٝٙٔبٕ اُغٞكحٙجٜ آعبٍ اُج٘بء  

 رْغ٤غ أُوبٝلاد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ ٤ٓلإ الإٗؼبُ اُؼوبه١ 

 ئٗغبى رغ٤ٜياد اُووة  

 انزأهُش انزمٍُ نهمطبع: - س 

ك٢ ئٛبه ٜٓ٘غ٤زٜب اُوا٤ٓخ ئ٠ُ اُززجغ اُزو٢٘ ُِوطبع رَبْٛ اُٞىاهح ًنُي ك٢ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ ئٗزبط اٌَُٖ 

 ػ٠ِ َٓزٟٞ الأٓبٕ ٝ اُغٞكح .

 انؼمبس انؼًىيٍ:رؼجئخ  - ط 

ٖٓ أعَ ر٘ل٤ن أٛلاف اُجوٗبٓظ اُؾ٢ٌٓٞ ٝ رٞك٤و اُْوٝٛ أُلائٔخ ُز٤ٜئخ أُلٕ اُغل٣لح ٝ ٓؾبهثخ اٌَُٖ 

ؿ٤و اُلائن ًٝنا رْغ٤غ الاٍزضٔبه ك٢ اُؼوبه ٣ؼَٔ اُوطبع ػ٠ِ رٞك٤و اُؼوبه اُؼ٢ٓٞٔ أُ٘بٍت ك٢ ر٤َ٘ن 

 ٓغ أُزلف٤ِٖ أُؼ٤٤ٖ٘.
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 رفؼُم عُبعخ انًذَُخ: - ػ 

ك٢ ٛنا الإٛبه هبّ اُوطبع ثزلاث٤و ػل٣لح، ٗنًو ٜٓ٘ب ر٤ٍٞغ ٗطبم اٍزؼٔبٍ ٕ٘لٝم اُزٚبٖٓ ٌَُِٖ ٤ُْٚ  

الاٗلٓبط اُؾٚو١ ًنُي ٝر٢٤ٜء هبٕٗٞ اُلٝه ا٣٥ِخ َُِوٞٛ ٝاُزغل٣ل اُؾٚو١ ًٝنا ئؽلاس ًٝبُخ فبٕخ 

 ثبُزغل٣ل اُؾٚو١. 

 رمىَخ انزشعبَخ انمبَىَُخ: - ؿ

ٛنا اُٖلك، هبٓذ اُٞىاهح ثٔواعؼخ ٝ رؾ٤٤ٖ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِوطبع ًٔب روّٞ ثاػلاك ػلك ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ  ٝك٢

  رٌٖٔ ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ ؽبع٤بد اُوطبع.

 الأهذاف الاعزشارُغُخ 

أُٜبّ أًُِٞخ ُوطبع الإٌٍبٕ ٤ٍٝبٍخ أُل٣٘خ رٜلف ئ٠ُ رؾو٤ن اُزؾل٣بد ٝالاُزيآبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٖٝٓ ث٤ٖ أْٛ 

 الأٛلف الاٍزور٤غ٤خ ماد أ٣ُٞٝخ ٗنًو ٓب ٢ِ٣ :

 رقل٤٘ اُؼغي ا٢ٌَُ٘ ٖٓ فلاٍ رٌض٤ق ٝر٣ٞ٘غ اُؼوٗ؛ 

 رلؼ٤َ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ؛ 

 رأ٤َٛ اُوطبع ٝرأ٤ٛوٙ؛ 

 رط٣ٞو اُؾٌبٓخ، ٝرؼي٣ي اُْلبك٤خ، ٝئٙلبء اُطبثغ الأفلاه٢ ػ٠ِ اُقلٓخ اُؼبٓخ، ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ. 

 ؾل٣بد :ثِٞهح أهثغ ر مُي ٖٓ أعَ  

 رقل٤٘ اُؼغي ا٢ٌَُ٘؛ 

 رؾ٤َٖ ظوٝف ٌٍٖ الأٍو؛ 

 ٓؾبهثخ اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن؛ 

 ر٘ظ٤ْ اُوطبع اُؼوبه١. 

 أهى انجشايظ 

 ثشَبيظ يذٌ ثذوٌ ففُؼ 

ٓل٣٘خ ٝٓواًي ؽٚو٣خ.  85أُق أٍوح هبٛ٘خ ثلٝه اُٖل٤ؼ ك٢  391ٛنا اُجوٗبٓظ ئ٠ُ رؾ٤َٖ ظوٝف ػ٤ِ  ٣ٜلف

 ٓل٣٘خ ثلٕٝ ٕل٤ؼ . 58أُق أٍوح ٖٓ الاٍزلبكح ًٔب رْ الإػلإ ػٖ  258ٝثلَٚ ٛنا اُجوٗبٓظ رٌٔ٘ذ 

ؾ٤خ رٖٚٔ ُْٜ الاٍزوواه ٖٝٓ ث٤ٖ ٗزبئظ ٛنا اُجوٗبٓظ، كول رٌٖٔ أَُزل٤لٕٝ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ث٤ئخ ٓؼ٤ْ٤خ ٕ 

٪ ٖٓ الأٍو أَُزل٤لح ػجود ػٖ ّؼٞه ثبلاٍزوواه ك٢ اٌَُٖ أٌُزَت ٖٓ فلاٍ 97.5الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ )

 ثوٗبٓظ "ٓلٕ ثلٕٝ ٕل٤ؼ "(.

٪ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ 92.7٪ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ اهر٤بؽْٜ ُٔٞهغ ئػبكح الإٌٍبٕ أٝ الإ٣ٞاء، ٝ 84ًٔب أػوة أًضو ٖٓ 

 ُؼلاهبد ث٤ٖ اُغ٤وإ ٝأُؾ٤ٜ ا٢ٌَُ٘.هإٙٞ ػٖ ا

٪ . ٣ٝوله أُؼ٤ٕ٘ٞ ثإٔ 92.5ٝ ٌٖٓ ًنُي ٛنا اُجوٗبٓظ أَُزل٤ل٣ٖ ثإٔ ٣ٖجؾٞا ٓب٤ٌُٖ ُْووْٜ ٝمُي ثَ٘جخ رَٖ ئ٠ُ 

 أٙؼبف ٍؼو اٌَُٖ الأٍٝ. 5أَُبًٖ أٌُزَجخ ُٜب ه٤ٔخ ٓٚبكخ هلهٛب 
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، ٓٔب ًِْ 1.8لاهً أٝ ٓواًي اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٢ٛ ؽٞا٢ُ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، كإ أَُبكخ أُزٍٞطخ أَُغِخ ئ٠ُ أُ

٪ ُلأٛلبٍ ٝاُْجبة 96أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓؼللاد ؽٚٞه أُلهٍخ أٝ ٓوًي اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ثَٔز٣ٞبد رزغبٝى ٍبْٛ ك٢ 

 ٍ٘خ. 15ٝ  5اُن٣ٖ رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ 

 انغكٍ يُخفل انزكهفخ ثشَبيظ  

  2ُلبئلح الأٍو ماد اُلفَ اُن١ ٣وَ ػٖ أُق ٝؽلح ٤ٌٍ٘خ  130ثوٗبٓظ ٣زؼِن ثاٗغبى x ُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه ا

SMIG  ٖأُق كهْٛ(. 140ٝثٌِلخ لا رزؼلٟ   ٓزو ٓوثغ 60ٝ 50)َٓبؽزٚ ٓب ث٤ 

 أنف دسهى 250انغكٍ الاعزًبػٍ  ثشَبيظ  

  ُلبئلح الأٍو ؿ٤و أُٔزٌِخ ٌَُٖ  2020أُق ٝؽلح ٤ٌٍ٘خ ئ٠ُ ٓزْ ٍ٘خ  300ثوٗبٓظ ٣زؼِن ثاٗغبى

 ٓزو ٓوثغ (. 80ٝ 50)َٓبؽزٚ ٓب ث٤ٖ هئ٢َ٤

 ثشَبيظ عكٍ انفئبد انًزىعطخ 

  ٟأُق كهْٛ )صٖٔ اُج٤غ لا ٣زؼلٟ  20ٌٍٖ ُلبئلح الأٍو ؿ٤و أُٔزٌِخ ٌَُٖ هئ٢َ٤ ماد كفَ ٕبك٢ لا ٣زؼل

 ٓزو ٓوثغ(. 150ٝ 80آلاف كهْٛ ُِٔزو ٓوثغ كٕٝ اؽزَبة اُو٤ٔخ أُٚبكخ َٝٓبؽزٚ ٓب ث٤ٖ  6

 ئؽذاس يذٌ عذَذح 

ٖٓ عٜخ   رَبْٛ أُلٕ اُغل٣لح ك٢ رقل٤٘ اُٚـٜ ػ٠ِ أُلٕ اٌُجوٟ ٖٓ عٜخ ًٝنا ػ٠ِ كػْ الاٍزضٔبهاد ك٢ اُؼوبه

 أفوٟ ػجو ػوٗ أها٢ٙ ٝػوبهاد رلائْ اُطِت. أُزٞف٠ ٖٓ اٍزوار٤غ٤خ ئؽلاس ٓلٕ عل٣لح ٣زِقٔ ك٢ ٓب ٢ِ٣ :

 أُب٤ُخ ُٔقزِق اُْوائؼ الاعزٔبػ٤خ؛ئؽلاس ٓ٘زٞعبد ٤ٌٍ٘خ ٓز٘ٞػخ ٝٓقزِلخ رزٔب٠ّ ٓغ اُولهاد  

 ر٘ظ٤ْ ٝاٍزجبم اُزطٞه اُؾٚو١ أُوروت؛ 

 اُْواًخ ٓب ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُقبٓ ٝاُؼ٢ٓٞٔ؛  رْغ٤غ الاٗؼبُ اُؼوبه١ ٖٓ ٛوف اُقٞآ ٓغ رط٣ٞو 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.  ئؽلاس ئٛبه ػ٤ِ ٣َزغ٤ت ُٔؼب٤٣و 
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  2018. رمذَى الاػزًبداد انًزىلؼخ ثشعى عُخ 2

 ِٓقٔ اػزٔبكاد ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ أُزٞهؼخ ؽَت اُلٍٖٞ  : 1 علٍٝ

لبَىٌ /  2018يؾشوع لبَىٌ انًبنُخ)انًُضاَُخ انؼبيخ( نغُخ 

 2017 انًبنُخ)انًُضاَُخ انؼبيخ( نغُخ
 ( انًُضاَُخ انؼبيخ2018)يؾشوع لبَىٌ انًبنُخ نغُخ 

) لبَىٌ انًبنُخ نغُخ 

 ( انًُضاَُخ انؼبيخ2017
 انفقم

 انًىظفىٌ 0 000 214 171 0

 انًؼذاد وانُفمبد انًخزهفخ 0 000 190 134 0

 الاعزضًبس 0 000 752 521 0

 انًغًىع 0 000 156 827 0

ِٓقٔ اػزٔبكاد ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ٝ ٓواكن اُلُٝخ ا٤َُٔوح ثٖٞهح َٓزوِخ ٝ اُؾَبثبد أُوٕلح لأٓٞه  : 2 علٍٝ

 ف٤ٕٖٞخ أُزٞهؼخ ؽَت اُلٍٖٞ 

يؾشوع يغًىع 

 لبَىٌ انًبنُخ نهغُخ

2018 

 انؾغبثبد انًشفذح لأيىس خقىفُخ
يشافك انذونخ انًغُشح ثقىسح 

 يغزمهخ
 انًُضاَُخ انؼبيخ

 انفقم
رؾىَلاد أو 

 دفىػبد

يؾشوع لبَىٌ 

 2018انًبنُخ نهغُخ 

رؾىَلاد أو 

 دفىػبد

يؾشوع لبَىٌ 

انًبنُخ نهغُخ 

2018 

 2018يؾشوع لبَىٌ انًبنُخ نهغُخ 

 انًىظفىٌ 000 214 171          

      0 0 134 190 000 
انًؼذاد و انُفمبد 

 انًخزهفخ

 الاعزضًبس 000 752 521 0 0      

 انًغًىع 000 156 827 0 0 000 000 000 2 0 000 156 827 2

 

 ؽغت انجشايظ  2018. يهخـ الاػزًبداد انًزىلؼخ ثشعى عُخ 3

 ُِٞىاهح ؽَت اُجوآظ: ِٓقٔ الاػزٔبكاد أُزٞهؼخ 3علٍٝ 

% 

يؾشوع لبَىٌ انًبنُخ 

لبَىٌ /  2018 نغُخ %

 2017انًبنُخ نغُخ 

 ( نغُخ انًبنُخ لبَىٌ يؾشوع 2018) انًُضاَُخ انؼبيخ

 انجشايظ (2017 انًُضاَُخ انؼبيخ )لبَىٌ انًبنُخ نغُخ

 فقم الاعزضًبس

فقم انًؼذاد 

وانُفمبد 

 انًخزهفخ

 فقم انًىظفٍُ

 دػى ولُبدح  0 000 214 171 000 040 116 000 752 49 0

 انغكًُ وربهُش انمطبع  0  000 650 14 000 000 236 0

 عُبعخ انًذَُخ  0  000 500 3 000 000 236 0

 انًغًىع 0 000 214 171 000 190 134 000 752 521 0
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 : ِٓقٔ الاػزٔبكاد أُزٞهؼخ ؽَت اُجوآظ ٝ أٌُٞٗبد ا٤ُٔيا٤ٗبر٤خ4علٍٝ 

يؾشوع لبَىٌ  يغًىع

 2018انًبنُخ نهغُخ 

 ؽغبثبد انًشفذح لأيىس خقىفُخ

2018  
 2018 انًُضاَُخ انؼبيخ  2018يشافك انذونخ انًغُشح ثقىسح 

 انجشايظ 

رؾىَلاد أو 

 دفىػبد

يؾشوع لبَىٌ 

انًبنُخ نهغُخ 

2018 

رؾىَلاد أو 

 دفىػبد

يؾشوع لبَىٌ 

انًبنُخ نهغُخ 

2018 

يؾشوع لبَىٌ انًبنُخ 

 2018نهغُخ 

  ٝه٤بكح كػْ 000 006 337     000 006 337

  اُوطبع ٝرب٤ٛو ا٠ٌَُ٘ 000 650 250     000 650 250

  أُل٣٘خ ٤ٍبٍخ 000 500 239     000 500 239

 أُغٔٞع 000 156 827     000 156 827

 

 . رمذَى الاػزًبداد ؽغت انًؾبسَغ أو انؼًهُبد 4

 

 انمطبع  : انغكًُ وربهُش 604ثشَبيظ 

 ِٓقٔ الاػزٔبكاد أُزٞهؼخ ٤ُِٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ؽَت أُْوٝع أٝ اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثبُجوٗبٓظ  5:  علٍٝ

  

 انًغًىع

 انًُضاَُخ انؼبيخ

  

 فقم انًؼذاد وانُفمبد انًخزهفخ فقم الاعزضًبس

 كهاٍبد ػبٓخ ٠ٌَُِ٘ 000 500 1 0 000 500 1

 ٝأُؼ٤وح اُغٞكح  000 950 7 0 000 950 7

 الإٗؼبُ اُؼوبه١  000 100 2 0 000 100 2

 رأ٤ٛو اُوطبع 000 100 3 0 000 100 3

 َٓبٛٔبد ٝرؾ٣ٞلاد  0 000 000 236 000 000 236
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 : عُبعخ انًذَُخ  605ثشَبيظ 

 ِٓقٔ الاػزٔبكاد أُزٞهؼخ ٤ُِٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ؽَت أُْوٝع أٝ اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثبُجوٗبٓظ  5:  علٍٝ

  

 انًغًىع

 انًُضاَُخ انؼبيخ
  

 فقم انًؼذاد وانُفمبد انًخزهفخ فقم الاعزضًبس

 كهاٍبد 000 500 3 0 000 500 3

 َٓبٛٔبد ٝرؾ٣ٞلاد  0 000 000 236 000 000 236

 : دػى ولُبدح  620ثشَبيظ 

 ِٓقٔ الاػزٔبكاد أُزٞهؼخ ٤ُِٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ؽَت أُْوٝع أٝ اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثبُجوٗبٓظ  5:  علٍٝ

  

 انًغًىع

 انًُضاَُخ انؼبيخ
  

 فقم انًؼذاد وانُفمبد انًخزهفخ فقم الاعزضًبس

 كهاٍبد 000 500 0 000 500

 رؼبٕٝ ٝارٖبٍ ٝٗظْ ٓؼِٞٓبر٤خ  000 170 5 000 338 5 000 508 10

 ئػبٗبد ٝ رؾ٣ٞلاد 0 000 000 1 000 000 1

 اُزأ٤ٛو اُوب٢ٗٞٗ ُِوطبع  000 200 0 000 200

1 000 000 0 1 000 000 
ئػبٗخ اُز٤٤َو ًُِٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزغل٣ل اُؾٚو١ ٝ رأ٤َٛ أُجب٢ٗ ا٣٥ِخ 

 ُِوَٞٛ 

 َٓبػلح ُلأػٔبٍ الإعزٔبػ٤خ 000 000 6 0 000 000 6

 كػْ أُٜبّ 000 170 103 000 414 43 000 584 146
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 . رىصَغ عهىٌ لاػزًبداد ثشايظ 5

 ِٓقٔ الاػزٔبكاد أُزٞهؼخ ُِٞىاهح ؽَت اُغٜبد : 8علٍٝ 

 نضلاس عُىاد   . ثشيغخ يُضاَُبرُخ6

 لاػزٔبكاد ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ؽَت ٛج٤ؼخ اُ٘لوخ 2020-2018: اُجوٓغخ ا٤ُٔيا٤ٗبر٤خ ُضلاس ٍ٘ٞاد 9علٍٝ 

 انًغًىع
 انغهبد انًُضاَُخ انؼبيخ

 فقم انًؼذاد وانُفمبد انًخزهفخ فقم الاعزضًبس

 ربفُلانذ -عهخ دسػخ  300 446 000 000 28 300 446 28

 عهخ انؾشق 600 877 000 000 57 600 877 57

 انغبلُخ انؾًشاء-عهخ انؼُىٌ  100 221 1 000 000 6 100 221 7

 خُُفشح -عهخ ثٍُ يلال  600 672 000 000 24 600 672 24

 عطبد -عهخ انذاس انجُنبء 900 965 1 000 000 85 900 965 86

 انًؾزشكخ انًقبنؼ 800 922 121 000 752 49 800 674 171

 يبعخ -عهخ عىط  000 730 000 000 10 000 730 10

 يكُبط -عهخ فبط  200 220 1 000 000 91 200 220 92

 واد انزهت -عهخ انذاخهخ  600 834 000 000 6 600 834 6

 انمُُطشح -علا -عهخ انشثبه  300 582 1 000 000 42 300 582 43

 انؾغًُخ-رطىاٌ-هُغخعهخ  300 145 1 000 000 58 300 145 59

 واد َىٌ -عهخ كهًُى  300 506 000 000 42 300 506 42

 آعفٍ -عهخ يشاكؼ  000 065 1 000 000 23 000 065 24

 انًغًىع 000 190 134 000 752 521 000 942 655

 الإعمبهبد 

2020 

 الإعمبهبد 

2019 

 يؾشوع لبَىٌ انًبنُخ نهغُخ

2018 

 لبَىٌ انًبنُخ نهغُخ

2017 

  

 َفمبد انًىظفٍُ 0 000 214 171 722 627 192 445 882 210

 أُؼلاد ٝاُ٘لوبد أُقزِلخ  ٗلوبد 0 000 190 134 000 190 134 000 190 134

 ٗلوبد الاٍزضٔبه 0 000 752 521 000 752 521 000 752 521

 انًغًىع 0 000 156 827 722 569 848 445 824 866
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لاػزٔبكاد ٓواكن اُلُٝخ ا٤َُٔوح ثٖٞهح َٓزوِخ ٝ اُؾَبثبد  2020-2018: اُجوٓغخ ا٤ُٔيا٤ٗبر٤خ ُضلاس ٍ٘ٞاد 10علٍٝ 

 أُوٕلح لأٓٞه ف٤ٕٖٞخ 

 ؽَت ٛج٤ؼخ اُ٘لوخ 2020-2018اُجوٓغخ ا٤ُٔيا٤ٗبر٤خ ُضلاس ٍ٘ٞاد :  11 علٍٝ

 

  

 الإعمبهبد 

2020 

 الإعمبهبد 

2019 

 يؾشوع لبَىٌ انًبنُخ نهغُخ

2018 

 لبَىٌ انًبنُخ نهغُخ

2017 

  

 يشافك انذونخ انًغُشح ثقىسح يغزمهخ 0 0 0 0

 انؾغبثبد انًشفذح لأيىس خقىفُخ 0 000 000 000 2 000 000 000 2 000 000 000 2

 الإعمبهبد 

2020 

 الإعمبهبد 

2019 

 يؾشوع لبَىٌ انًبنُخ نهغُخ

2018 

 لبَىٌ انًبنُخ نهغُخ

2017 
  

 انغكًُ وربهُش انمطبع         

 ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ  0 000 650 250 000 650 250 000 650 250

 ٓواكن اُلُٝخ ا٤َُٔوح ثٖٞهح َٓزوِخ 0    

 اُؾَبثبد أُوٕلح لأٓٞه ف٤ٕٖٞخ  0 000 000 670 1 000 000 670 1 000 000 670 1

 دػى ولُبدح         

 ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ  0 000 006 337 000 006 337 000 006 337

 اُلُٝخ ا٤َُٔوح ثٖٞهح َٓزوِخ ٓواكن 0    

 اُؾَبثبد أُوٕلح لأٓٞه ف٤ٕٖٞخ  0 0 0 0

 عُبعخ انًذَُخ         

 ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ  0 000 500 239 000 500 239 000 500 239

 ٓواكن اُلُٝخ ا٤َُٔوح ثٖٞهح َٓزوِخ 0    

 اُؾَبثبد أُوٕلح لأٓٞه ف٤ٕٖٞخ  0 000 000 330 000 000 330 000 000 330
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 . انغضء انضبٍَ: رمذَى ثشايظ انىصاسح 2

 

 : انغكًُ وربهُش انمطبع  604ثشَبيظ 

 

 . يهخـ اعزشارُغُخ انجشَبيظ وغبَبرهب انؼبيخ 1

رؼزٔل اٍزوار٤غ٤خ هطبع اٌَُٖ ػ٠ِ ٝٙغ ثوآظ ُزو٤ِٔ اُؼغي ا٢ٌَُ٘ ٝرؾ٤َٖ ظوٝف ػ٤ِ الأٍو ًٝنا ر٣ٞ٘غ 

ٝٓلاءٓزٚ ٓغ ؽبع٤بد ٓقزِق اُْوائؼ الاعزٔبػ٤خ. ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف روّٞ اُٞىاهح ثاػلاك كهاٍبد ُزْق٤ٔ اُؼوٗ 

اُٞٙؼ٤خ اُوبئٔخ ٓغ رو٤٤ْ ٓب رْ ارقبمٙ ٖٓ ئعواءاد ٖٓ هجَ، ٝمُي ثـ٤خ اُزٞكو ػ٠ِ هؤ٣خ ٝاٙؾخ ُٞاهغ اُوطبع ٝرؾل٣ل 

 َٓبُي اُزلفَ أُ٘بٍجخ.

ثبرقبم ًَ الإعواءاد ٝاُزلاث٤و أٌُٔ٘خ ُز٤َ٤و ُٝٞط الأٍو ئ٠ُ اٌَُٖ ٖٓ فلاٍ اُوٚبء  ك٢ ٛنا الإٛبه، روّٞ اُٞىاهح

ػ٠ِ اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن ثغ٤ٔغ أٌّبُٚ ٝر٣ٞ٘غ اُؼوٗ ا٢ٌَُ٘، ا٢ُْء اُن١ ٌٖٓ ٖٓ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ 

 اُؼوٗ ٝاُطِت ٝفِن ك٣٘ب٤ٓخ ك٢ اَُٞم اُؼوبه١.

ك٢ اػزٔبك ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ أُزؼِوخ ثٌَ ٖٓ اُوٚبء ػ٠ِ كٝه اُٖل٤ؼ ٝرأ٤َٛ  ٝرزٔضَ ٛبرٚ الإعواءاد أٍبٍب

أُغبٍ اُؾٚو١ ًٝنا ٓؼبُغخ اٌَُٖ ؿ٤و اُوب٢ٗٞٗ. ٢ٛٝ ئعواءاد رزطِت لا ّي اُلهخ ٝاُقجوح اُلاىٓز٤ٖ ك٢ ارقبمٛب، 

ٓب ئما ًبٕ الأٓو ٣زؼِن  ػ٠ِ اػزجبه إٔ ػ٤ِٔخ اُزلفَ ٣غت إٔ رز٘بٍت ٝف٤ٕٖٞخ أُٞهغ أٝ اُجوٗبٓظ، أ١ ثؾَت

 ثاػبكح الإ٣ٞاء أٝ ئػبكح الإٌٍبٕ أٝ اُزأ٤َٛ ٝهك الاػزجبه ػجو ئٗغبى اُزغ٤ٜياد ٝأُواكن.

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزأ٤ٛو اُزو٢٘ ُٜبرٚ اُجوآظ رؾوٓ اُٞىاهح ػ٠ِ ٙوٝهح رٞكو ٌٍٖ لائن ثٔٞإلبد ٝٓؼب٤٣و رٖٚٔ 

اَُلآخ أص٘بء الإٗغبى، ٝمُي ؽٔب٣خ َُلآخ ًَ ٖٓ َٓزؼ٢ِٔ اٌَُٖ اُغٞكح ٝاَُلآخ ك٢ اُج٘بء ٓغ رٞك٤و ًنُي ّوٝٛ 

 ٝأُزلف٤ِٖ ك٢ ٝهُ اُج٘بء.

٣ؼزجو اُؼوبه ٖٓ ث٤ٖ اُؼ٘بٕو الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣غت اٍزؾٚبهٛب ك٢ ٓقزِق الأٝهاُ ٝاُجوآظ ا٤ٌَُ٘خ ماد الأ٣ُٞٝخ. 

لأعَ رو٣ٞخ اُزلفَ اُؼ٢ٓٞٔ ك٢ ٓغبٍ ئٗزبط اٌَُٖ كبُؼوبه ٣ٔضَ أُبكح الأٍب٤ٍخ ُِز٤ٜئخ ٝالاٍزضٔبه ك٢ ٓغبٍ اُج٘بء. ٝ

الاعزٔبػ٢، كإ اُوطبع ا٢ٌَُ٘ ٓطبُت ثجنٍ اُغٜٞك اُلاىٓخ ُزؼجئخ اُؼوبه أُلائْ ُز٘ل٤ن ٓقزِق ا٤َُبٍبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ 

ٓغبٍ اٌَُٖ، ػ٠ِ أٍبً إٔ رٞاًت ٛنٙ أُوبهثخ ثَٔز٤٣ٖٞ ٖٓ الإعواءاد، َٓزٟٞ هج٢ِ ٓورجٜ ثزو٤٤ْ اُؾبع٤بد 

اُؾو٤و٤خ اُؼوبه٣خ ك٢ ئٛبه رْبٝه١ ٝر٤َ٘و٢ ٓغ ع٤ٔغ أُزلف٤ِٖ، َٝٓزٟٞ ثؼل١ ٓورجٜ ثزو٤٤ْ اٍزؼٔبلاد اُؼوبه 

 اُؼ٢ٓٞٔ أُؼجأ. 

ٝثبلإٙبكخ ئ٠ُ مُي، ُٝزْغ٤غ ئٗزبط اٌَُٖ ٝ رؼجئخ اُؼوبه اُؼ٢ٓٞٔ أٝ اُقبٓ أَُزغ٤ت ُلاؽز٤بعبد أُؾلكح، رؼَٔ 

٤ٗبد ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ٌَُ٘خ ٖٓ أعَ رط٣ٞو ػ٤ِٔبد الإٗؼبُ اُؼوبه١ اُوب٢ٗٞٗ ٝأُ٘ظْ اُٞىاهح ػ٠ِ رأ٤ٛو ٝٓزبثؼخ اُزؼبٝ

 ك٢ ئٛبه رْبه٢ً ث٤ٖ ٓغٔٞػبد ٖٓ الأّقبٓ اُنار٤٤ٖ أٝ أُؼ٤٣ٖٞ٘. 
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 . يغإول انجشَبيظ 2

 أَُإٍٝ ػٖ ثوٗبٓظ " ا٠ٌَُ٘ ٝرأ٤ٛو اُوطبع" ٛٞ ٓل٣و ا٠ٌَُ٘ 

 . انًزذخهٍُ فٍ انمُبدح 3

 : أُزلفِٕٞ ك٢ ثوٗبٓظ "ا٠ٌَُ٘ ٝرأ٤ٛو اُوطبع" ْٛاُلبػِٕٞ 

 ٓل٣و ا٠ٌَُ٘ 

 ٓل٣وح الإٗؼبُ اُؼوبه١ 

 ٓل٣وح اُغٞكح ٝاُْإٕٝ اُزو٤٘خ 

 . أهذاف و يإؽشاد لُبط أداء انجشَبيظ 4

 : يؾبسثخ انغكٍ انغُش انلائك ورؾغٍُ ظشوف ػُؼ انغبكُخ  1.604انهذف 

هطبع الإٌٍبٕ أؽل اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ماد الأ٣ُٞٝخ، ٗظوا ُلٝهٙ ك٢ ئٗزبط اٌَُٖ اُلائن ٝالإٍٜبّ  ٣ؼزجو

ك٢ رؾ٤َٖ ظوٝف اٌَُٖ ٝاُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ. ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن، ؽلكد اُؾٌٞٓخ أٛلاكٜب أُزٔضِخ ك٢ رقل٤٘ اُؼغي 

ٌبُٚ ٖٓ فلاٍ ر٣ٞ٘غ اُؼوٗ ا٢ٌَُ٘ ػجو ثوآظ ئػبكح ا٢ٌَُ٘ ٝاُزؼغ٤َ ثٌٔبكؾخ اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن ثٔقزِق اّ

الإٌٍبٕ ٝئػبكح الا٣ٞاء ٝ ئػبكح ا٤ٌُِٜخ، ئٙبكخ ئ٠ُ اُزأ٤َٛ اُؾٚو١ ٝ مُي ثٜلف اُؾل ٖٓ اُْٜبّخ ٝٓ٘غ اٗزْبه 

 .اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن ثْز٠ أٗٞاػٚ

 

 : انمنبء ػهً انغكٍ انغُش انلائك  1.1.604انًإؽش 

ُٜنا أُإّو ٖٓ رو٤٤ْ كؼب٤ُخ أُغٜٞكاد أُجنُٝخ ٖٓ ٛوف اُلُٝخ ك٢ ٓغبٍ ٓؾبهثخ اٌَُٖ ٣ٌٖٔ ه٤بً اُزـ٤و ا١َُٞ٘ 

 .1ٝ 0ؿ٤و اُلائن، ٝر٘ؾٖو ه٤ٔخ ٛنا أُإّو ث٤ٖ 

٣ٌٖٝٔ رؾ٤َٖ ه٤ٔخ ٛنا أُإّو ٖٓ فلاٍ ػلك الأٍو أَُزل٤لح ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رٜلف ئ٠ُ اُوٚبء ػ٠ِ اٌَُٖ ؿ٤و 

 ُغ١ٜٞ أٝ ا٢ُ٘ٛٞ(اُلائن )ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ ا
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 انغُخانًشعؼُخ
 انمًُخ

 انًغزهذفخ

2020 

 انزىلغ

2019 

 انزىلغ

2018 

 لبَىٌ يؾشوع

 انًبنُخ

2017 

 انًبنُخ لبَىٌ

2016 

 لإَغبص
 انىؽذح

  1  1  1  0777   % 

 

 . رىمُؾبد يُهغُخ 1

 ٣زْ ؽَبة ه٤ٔخ ٛنا أُإّو ًٔب ٢ِ٣:

 رٔذ ٓؼبُغخ ٝٙؼ٤زٜب كؼ٤ِب؛ اُجَٜ: ػلك الأٍو اُز٢ 

  .أُوبّ: ػلك الأٍو أُووه ٓؼبُغخ ٝٙؼ٤زٜب 

 . يقبدس انًؼطُبد 2

  ٣زْ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد ػٖ ٛو٣ن أُٖبُؼ اُغ٣ٜٞخ ٝأُؾ٤ِخ، ًٝنُي اُِغبٕ أُؾ٤ِخ ُززجغ ثوآظ اُوٚبء ػ٠ِ

 اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن؛

  ٝاُزؼ٤ٔو ٝالاٌٍبٕ ٤ٍٝبٍخ أُل٣٘خ؛اُلهاٍبد أُ٘غيح ٖٓ ٛوف ٝىاهح ئػلاك اُزواة ا٢ُ٘ٛٞ 

 .ٕأُل٣و٣بد اُغ٣ٜٞخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ُلإٌٍبٕ ٤ٍٝبٍخ أُل٣٘خ ٝٓغٔٞػخ اُز٤ٜئخ اُؼٔوا 

 . ؽذود و َمبه مؼف انًإؽش 3

ٕؼٞثخ رو٤٤ْ ٓغبلاد ئػبكح ا٤ٌُِٜخ ك٢ ظَ ؿ٤بة فوائٜ عـواك٤خ ٝاٙؾخ رؾلك ًبكخ أُ٘بٛن ا٤ٌَُ٘خ، ًٝنا أؽ٤بء 

 ن؛اٌَُٖ ؿ٤و اُلائ

اُٖؼٞثبد اٌُبٓ٘خ ك٢ رؾل٣ل ػلك الأٍو اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ٓؼبُغخ ٝٙؼ٤زٜب ٣ٍٞ٘ب، ك٤ظَ ؿ٤بة ثوٓغخ هج٤ِخ ٓغ ٓقزِق 

 أُزلف٤ِٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ثجوآظ ٓؾبهثخ اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن

 . رؼهُك 4 

اُزغ٤ٜي، اُلٝه ٣ْٜ ٛنا أُإّو ٓقزِق أٌّبٍ اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن )كٝهاُٖل٤ؼ، أؽ٤بء اٌَُٖ ؿ٤و اُوب٢ٗٞٗ ٝاُ٘بهٔ 

 ا٣٥ِخ َُِوٞٛ(.

ٝٗظوا ُٖؼٞثخ ٝٙغ ثوٓغخ ٣ٍٞ٘خ كه٤وخ )ك٢ ظَ ؿ٤بة ٗظبّ ٓؼِٞٓبر٢ ُزٞؽ٤ل هٞاػل اُج٤بٗبد ٓغ أُإٍَخ أٌُِلخ 

ثبلإٗغبى( ًٝنُي اُطبثغ الاٍزؼغب٢ُ اُن١ رٌز٤َٚ ثؼ٘ اُؼ٤ِٔبد )ًؾبُخ اُجوآظ الاٍزؼغب٤ُخ... (، كاٗٚ ٣ٌٖٔ رؼل٣َ ٛنا 

 اَُ٘خ أٝ ػ٠ِ ٓو ا٤َُٖ٘. أُإّو فلاٍ
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٣ٌٖٝٔ رو٤٤ْ ٛنا أُإّو ؽَت اُزو٤َْ اُغـواك٢ )ا٢ُ٘ٛٞ، اُغٜخ، الإه٤ِْ، اُغٔبػخ( ٝثؾَت ٛج٤ؼخ اُؾ٢ )٤ٌَٜٓ 

٣ؼط٢ كلاُخ ئ٣غبث٤خ ؽٍٞ ٗغبػخ ٛنا  1أٝؿ٤و ٤ٌَٜٓ، أٝ ك٢ ٛٞه ئػبكح ا٤ٌُِٜخ(. ًٔب إٔ اهرلبع ٛنا أُإّو ٗؾٞ اُو٤ٔخ 

 اُجوٗبٓظ.

ا أُإّو، ٖٓ اُٚوٝه١ رؾل٣ل ٍ٘خ ٓوعؼ٤خ )ٍ٘خ أٍبً( ٣غو١ اُزو٤٤ْ ٖٓ فلاُٜب ثبلإٙبكخ ئ٠ُ صلاس ُٝؾَبة ٛن

 ٍ٘ٞاد ٖٓ اُز٘جإاد ُِزؾون ٖٓ كؼب٤ُخ أُإّو ثٔوٝه اُٞهذ.

 : رمهُـ انؼغض فٍ انغكٍ  2.604انهذف 

 1.4أُق ٝؽلح. ر٤ْو الإؽٖبئ٤بد ئ٠ُ ٙوٝهح رٞك٤و ؽٞا٢ُ 460ثؾٞا٢ُ  2016ا٢ٌَُ٘ ٍ٘خ  ٣وله اُؼغي

ُزـط٤خ اُطِت ا٢ُ٘ٛٞ ػ٠ِ اٌَُٖ . ٣زؼِن الأٓو ئمٕ ثٚوٝهح رٞك٤و  ٤ِٓ2020ٕٞ ٌَٖٓ ثٔقزِق أٗٞاػٚ ك٢ ٓزْ ٍ٘خ 

٪ ٖٓ الاؽز٤بعبد أُزوأًخ 43ا٢ُ اٌَُٖ ُلأٍو اُوبٛ٘خ ثلٝه اُٖل٤ؼ ٝالأٍو اُوبٛ٘خ ك٢ اٌَُٖ اُجلائ٢ ثٔب ٣ٔضَ ؽٞ

٪ ٖٓ الاؽز٤بعبد اُؼبٓخ( ٝالاٍزغبثخ ٌَُٖ الأٍو اُؾل٣ضخ اُز٣ٌٖٞ ٝ 4أُق ٝؽلح(، رؼ٣ٞ٘ اٌَُٖ اُؼز٤ن ) 585)

 ٪ ٖٓ اُطِت ا٢ُ٘ٛٞ. 52ٌٍٖ، ؽٞا٢ُ  707.700أُولهح ة 

٤ٕٞ ٌَٖٓ ك٢ اُقٌٔ ِٓ 1.16ُزٞك٤و ٛنا اُطِت ػ٠ِ اٌَُٖ، ر٤ْو اُزٞهؼبد ئ٠ُ ٙوٝهح ئٗزبط ؽٞا٢ُ  

 اَُ٘ٞاد أُوجِخ.

 .2021أُق ٝؽلح ك٢ أكن  ٤ُ200َٖ ُٔب ٣وبهة  %50ة  ٣2016زؼِن الأٓو ثزو٤ِٔ ػغي 

 2016  أُق ٝؽلح ؛ 460: هله اُؼغي ة 

 2017  أُق ٝؽلح ؛ 400: هله اُؼغي ة 

 2018  أُق ٝؽلح ؛ 350: هله اُؼغي ة 

 2019  أُق ٝؽلح ؛ 300: هله اُؼغي ة 

 2020   :أُق ٝؽلح ؛ 250هله اُؼغي ة 

 2021   أُق ٝؽلح ٤ُ200َٖ ُٔب ٣وبهة  %50ة 2016: ٣زٞهغ إٔ ٣زؤِ ػغي 

 : انؼغض فٍ انغكٍ  1.2.604انًإؽش 

 اُؼغي ا٢ٌَُ٘ ٣ْٚ ٓؾٞه٣ٖ : اُؼغي ك٢ اٌَُٖ ٝاُؼغي ك٢ اُزغ٤ٜي.

 ٣٘وَْ ئ٠ُ : انؼغض فٍ انغكٍ

 كٝه اُٖل٤ؼ ٝاٌَُٖ اُجلائ٢؛ 

 ثبلا٤ٜٗبه ؛اٌَُٖ أُٜلك  

 اٌَُٖ اُـ٤و اُٖؾ٢ أُزلوم ؛ 



 

19 

   رَبًٖ الأٍو. 

٣ْٚ أَُبًٖ أُزٞاعلح ك٢ الاؽ٤بء ؿ٤و اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٢ رؾزبط اػبكح ا٤ٌُِٜخ ك٤ٔب ٣قٔ اُوثٜ  وانؼغض فٍ انزغهُض

 ثْجٌخ اٌُٜوثبء ّٝجٌخ أُبء اُٖبُؼ ُِْوة ّٝجٌخ اُزط٤ٜو. 

 انغُخانًشعؼُخ
 انمًُخ

 انًغزهذفخ

2020 

 انزىلغ

2019 

 انزىلغ

2018 

 لبَىٌ يؾشوع

 انًبنُخ

2017 

 انًبنُخ لبَىٌ

2016 

 لإَغبص
 انىؽذح

 ػلك   400000  350000  300000  250000  200000  2016

 

 . رىمُؾبد يُهغُخ 1

Dt = MBt  +MHMRt  +MHNRt + MCt 

 ٓغ :

:Dt  اُؼغي ا٢ٌَُ٘ ك٢ اَُ٘خt 

 MBt:  اَُ٘خالأٍو اُوبٛ٘خ ثلٝه اُٖل٤ؼ ك٢t 

MHMRt الأٍو اُوبٛ٘خ ك٢ اٌَُٖ أُٜلك ثبلا٤ٜٗبه ك٢ اَُ٘خ :t 

: MHNRtالأٍو اُوبٛ٘خ ك٢ اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن ك٢ اَُ٘خt 

:t الأٍو اُز٢ رزْبهى ٗلٌ اٌَُٖ ك٢ اَُ٘خMCt 

 . يقبدس انًؼطُبد 2

أُ٘لٝث٤خ  اٌَُٖ اُـ٤و اُٖؾ٢ ؛  أُل٣و٣بد اُغ٣ٜٞخ ُلإٌٍبٕ ٤ٍٝبٍخ أُل٣٘خ ٝ ٓل٣و٣خ الاٌٍبٕ ثبَُ٘جخ ُٔؼط٤بد

 اَُب٤ٓخ ُِزقط٤ٜ ثبَُ٘جخ ُٔؼط٤بد اُزَبًٖ 

 . ؽذود و َمبه مؼف انًإؽش 3

 ٕؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼلك اُله٤ن أُزجو٠ ٖٓ كٝه اُٖل٤ؼ ؛ 

  ٕؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼلك اُله٤ن ُلأٍو اُوبٛ٘خ ك٢ اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن ؛ 

ٕؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼلك اُله٤ن ُلأٍو اُز٢ رزْبهى ٗلٌ أٌَُٖ ؛ٕؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػلك أَُبًٖ اُز٢  

زؼِوخ ٣غت رٜل٣ٜٔب ٣ٍٞ٘ب ؛ٕؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼط٤بد أُ ٛنا أُإّو ٣زْ اؽزَبثٚ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل ا٢ُ٘ٛٞ

 ١ثبُٔإّو ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغٜٞ

 . رؼهُك 4 
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 : رُىَغ ػشك انغكٍ  3.604انهذف 

ئٛبه ا٤َُبٍخ اُز٢ ٝٙؼزٜب ؽٌٞٓخ علاُخ أُِي ٝاُوا٤ٓخ ئ٠ُ رو٤ِٔ اُؼغي ا٢ٌَُ٘، رج٘ذ ٝىاهح ئػلاك اُزواة  ك٢

ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُزؼ٤ٔو ٝالإٌٍبٕ ٤ٍٝبٍخ أُل٣٘خ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزلاث٤و ٖٓ أعَ ر٤ٌٖٔ ٓقزِق اُلئبد الاعزٔبػ٤خ ٝ فبٕخ 

 ماد اُلفَ أُؾلٝك ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٌٍٖ. 

ٖٓ  2020ئ٠ُ ٓزْ  2010أُق كهْٛ اُن١ رٔزل ٓلح رلؼ٤ِٚ ٖٓ  250رْ ئػلاك ثوٗبٓظ اٌَُٖ الاعزٔبػ٢ ٝ ُٜنا اُـوٗ 

 أعَ رو٤ِٔ اُؼغي ا٢ٌَُ٘ ٝ ر٤ٌٖٔ الأٍو ٖٓ اهز٘بء ٌٍٖ، ٣ٝؼل اُوطبع اُقبٓ ٛٞ أَُزضٔو اُوئ٢َ٤ ثٜنا أُ٘زٞط.

ئ٠ُ عبٗت مُي ٖٝٓ أعَ أُْبهًخ ك٢ اٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝٓؾبهثخ اُلوو ٝ اُْٜبّخ ًٝنا أَُبٛٔخ ك٢ ٤ٍبٍخ 

أُق كهْٛ ٓقٖٔ ُِلئبد اُز٢ لا ٣زؼلٟ كفِٜب  140اٌَُٖ ثبُؼبُْ اُوو١ٝ، هبٓذ ٛنٙ اُٞىاهح ثٞٙغ ٓ٘زٞط ٢ٌٍ٘ ة 

 2008ٛٞ أَُزضٔو اُوئ٢َ٤ ك٢ ٛنا اُجوٗبٓظ اُن١ رٔزل ٓلح رلؼ٤ِٚ ٖٓ  ( ٓور٤ٖ اُؾل الأك٠ٗ ُِلفَ. ٣جو٠ اُوطبع اُؼب2ّ)

 . 2020ئ٠ُ ؿب٣خ 

ٝهل ؽظ٤ذ ٛنٙ اُجوآظ ثلهاٍخ رو٤ٔ٤٤خ ٍٔؾذ ثزؾل٣ل اُزأص٤واد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُٜب ٝ ًنا اَُجَ أٌُٔ٘خ 

 ُزو٣ٜٞٔب.

رق٤ٖٔ ٓ٘زٞط عل٣ل فبٓ ثبُلئخ أُزٍٞطخ  ػلاٝح ػ٠ِ مُي، ثبكهد اُٞىاهح ئ٠ُ ر٣ٞ٘غ اُؼوٗ ا٢ٌَُ٘ ػٖ ٛو٣ن

كهٛٔب ُِٔزو أُوثغ َٝٓبؽخ ٓؾلكح ث٤ٖ  7200أُق كهٛٔب ثٌِلخ لا رزؼلٟ  20اُز٢ لا ٣زؼلٟ كفِٜب اُْٜو١ اُقبُٔ 

 ٓزوا ٓوثؼب 150ٝ  80

 

 : اَزبط انغكٍ الاعزًبػٍ  1.3.604انًإؽش 

 الاعزٔبػ٢ ث٘ٞػ٤ٚ، ٝثنُي رول٣و اُقٖبٓ أُورجٜ ثٚ:٣ٌٖٔ ٛنا أُإّو ٖٓ رو٤٤ْ اُولهح ػ٠ِ ئٗزبط اٌَُٖ 

 أُق كهْٛ؛ 250اٌَُٖ الاعزٔبػ٢ ة  

 أُق كهْٛ. 140اٌَُٖ أُ٘قل٘ اُزٌِلخ  

 اُزجب٣ٖ ا١َُٞ٘ ُٜنا أُإّو ٤ٌٍٖٔ ٖٓ رو٤٤ْ ٓلٟ الاٍزغبثخ ُلاؽز٤بعبد اُؾو٤و٤خ ٓوبهٗخ ٓغ َٗجخ الإٗزبط.

 انغُخانًشعؼُخ
 انمًُخ

 انًغزهذفخ

2020 

 انزىلغ

2019 

 انزىلغ

2018 

 لبَىٌ يؾشوع

 انًبنُخ

2017 

 انًبنُخ لبَىٌ

2016 

 لإَغبص
 انىؽذح

  0736  0735  0737  0733   % 

 

 . رىمُؾبد يُهغُخ 1

 ٛوم ؽَبة أُإّو:
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 اُجَٜ: ػلك اُٞؽلاد ا٤ٌَُ٘خ أُ٘غيح كؼ٤ِب 

 أُوبّ : الاؽز٤بعبد ا٣َُٞ٘خ 

 . يقبدس انًؼطُبد 2

 اُقبٕخ ثزلث٤و ثوآظ اٌَُٖ الاعزٔبػ٢.هبػلح أُؼِٞٓبد 

 أُل٣و٣بد اُغ٣ٜٞخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ُِٞىاهح، اُزٔض٤ِ٤بد اُغ٣ٜٞخ ُْوًخ اُؼٔوإ، أُ٘ؼْٕٞ اُؼوبه٣ٕٞ.

 . ؽذود و َمبه مؼف انًإؽش 3

 ٛنا أُإّو ٛٞ ه٤ٖٛ ة:

 ثوٓغخ ٝرقط٤ٜ أُ٘ؼ٤ْٖ اُؼوبه٤٣ٖ اُقٞآ؛ 

 )... ،الإعواءاد ٖٓ أعَ ٓٞاًجخ أُ٘زٞط )رؾل٤ياد عجبئ٤خ ٝػٔوا٤ٗخ، رؼجئخ اُؼوبه اُؼ٢ٓٞٔ 

 . رؼهُك 4

أُق  140أُق كهْٛ ٝ ٣250زْ رو٤٤ْ ٛنا أُإّو ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُن١ ٣ْٜ ٓ٘زٞع٢ اٌَُٖ الاعزٔبػ٢ ) 

 كهْٛ(.

: رؾغٍُ َىػُخ انجُبء يٍ خلال رؼضَض انزشعبَخ انفُُخ وانزُظًُُخ، وكزنك رطىَش لذساد انمذسح  4.604 انهذف

 انزُبفغُخ نهؾشكبد انؼبيهخ فٍ انمطبع انؼمبسٌ انًغشثٍ. 

ئٕ رو٤ِٔ اُؼغي ا٢ٌَُ٘ لا ٣زطِت كوٜ ئػلاك اُوٞا٤ٖٗ ٝرٞكو اُؼوبه، ثَ ٣زطِت أ٣ٚب اُزأ٤ٛو اُزو٢٘ ُِوطبع اُن١ 

 ٌٖٔ ٖٓ رٞك٤و ٌٍٖ لائن ٝكوب ُِٔؼب٤٣و ٝاُٚٞاثٜ اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ.٣

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن رؼَٔ ٝىاهح ئػلاك اُزواة ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُزؼ٤ٔو ٝالإٌٍبٕ ٤ٍٝبٍخ أُل٣٘خ ػ٠ِ اُزأ٤ٛو اُزو٢٘ ُوطبع 

رأ٤ٛو ا٤٤ُٜٖ٘ٔ  اُج٘بء ثٜلف رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ الإٗزبط ا٢ٌَُ٘ ٖٓ ؽ٤ش اَُلآخ، ٝاُغٞكح، ٝالاٍزلآخ. ًٔب رْوف ػ٠ِ

 ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٝهاُ ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد اُزو٤٘خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ:

ئٕلاػ ٝرؾل٣ش اُزوٍبٗخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزو٤٘خ ثٞٙغ ٓواعغ رو٤٘خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ روّٝ ٙجٜ ٝر٘ظ٤ْ هطبع اُج٘بء. ٝك٢ ٛنا 

 :اُزواة ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُزؼ٤ٔو ٝالإٌٍبٕ ٤ٍٝبٍخ أُل٣٘خ ك٢ ئٛلام ػلح ْٓبه٣غ ٜٓ٘ب الإٛبه، ّوػذ ٝىاهح ئػلاك

 (؛ ْٓوٝع هبٕٗٞ ٣زٖٚٔ أؽٌبٓب ٓز٘ٞػخ رزؼِن ثبُج٘بء )ْٓوٝع ٓلٝٗخ اُج٘بء 

 2011ئٕلاه؛ RPS2000ٙبثطخ اُج٘بء أُٚبك ُِيُياٍ  

 ؛RPCT2011ٙبثطخ اُج٘بء ثبُط٤ٖ أُٚبك ُِيلاىٍ  

 اُج٘ب٣بد؛ ٙبثطخ اُؼيٍ اُٖٞر٢ ك٢ 

 رؾ٤٤ٖ أُٞإلبد اُؼبٓخ ُِٜ٘لٍخ أُؼٔبه٣خ؛ 
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 ٙبثٜ اُج٘بء اُؼبّ أُؾلك ُوٞاػل الأكاء اُطبه٢ ُِٔجب٢ٗ. 

 : رؼي٣ي اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝر٘ظ٤ْ اُوطبع ٖٓ فلاٍ

 رؼي٣ي كٝه أُؼب٣وح؛ 

 ٓٞاًجخ رولّ اُلبػ٤ِٖ الاهزٖبك٤٣ٖ ك٢ أُـوة ٝأَُبٛٔخ ك٢ ؽٔب٣خ أَُزِٜي؛ 

 ٤ٖ٘ق ٝرور٤ت أُوبٝلاد اُلبػِخ ك٢ هطبع اُج٘بء؛ٝٙغ ٗظبّ ر 

اُٜ٘ٞٗ ثبُ٘غبػخ اُطبه٤خ ٝاُطبهبد أُزغلكح ك٢ ٓغبٍ اُج٘بء ُزقل٤٘ اٍزٜلاى اُطبهخ ٝرٞك٤وٛب ػ٠ِ أُلٟ اُو٤ٖو 

 ٝأُزٍٜٞ ٝاُط٣َٞ

 : انًؼبَشح  1.4.604انًإؽش 

ٖٓ رزجغ ػلك أُؼب٤٣و أُ٘زغخ ًَ ٍ٘خ ٝمُي ٖٓ أعَ رو٤٤ْ َٗجخ ٓٞاًجخ اُلبػ٤ِٖ الاهزٖبك٤٣ٖ   ٛنا أُإّو ٣ٌٖٔ

 أُـبهثخ ك٢ أُٜ٘غ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ لأػٔبُْٜ.

 انغُخانًشعؼُخ
 انمًُخ

 انًغزهذفخ

2020 

 انزىلغ

2019 

 انزىلغ

2018 

 لبَىٌ يؾشوع

 انًبنُخ

2017 

 انًبنُخ لبَىٌ

2016 

 لإَغبص
 انىؽذح

 ػلك   40  50  50  50  

 . رىمُؾبد يُهغُخ 1

 ػذد انًؼبَُش انًُزغخ ٛوم اُؾَبة:

 . يقبدس انًؼطُبد 2

 .ٓل٣و٣خ اُغٞكح ٝاُْإٕٝ اُزو٤٘خ 

 . ؽذود و َمبه مؼف انًإؽش 3

 :٣ؼزٔل ٛنا أُإّو ػ٠ِ

 ػلك أُؼب٤٣و أُ٘زغخ 
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 . رؼهُك 4 

 : ػذد انًمبولاد انًقُفخ وانًشرجخ فٍ لطبع الإعكبٌ  2.4.604انًإؽش 

٣ز٤ؼ ُ٘ب ٛنا أُإّو رزجغ رطٞه أُوبٝلاد أُ٘ٚٔخ اُؼبِٓخ ك٢ هطبع الإٌٍبٕ ٝهٕل اُي٣بكح ك٢ ػلك أُوبٝلاد 

 أُٖ٘لخ ٝأُورجخ ٝكوب ُ٘ٚبّ ر٤ٖ٘ق ٝرور٤ت أُوبٝلاد اُؼبِٓخ ك٢ هطبع الإٌٍبٕ .

 انغُخانًشعؼُخ
 انمًُخ

 انًغزهذفخ

2020 

 انزىلغ

2019 

 انزىلغ

2018 

 لبَىٌ يؾشوع

 انًبنُخ

2017 

 انًبنُخ لبَىٌ

2016 

 لإَغبص
 انىؽذح

 ػلك   236  250  250  300  

 

 . رىمُؾبد يُهغُخ 1

 ٛوم اُؾَبة:

 .ٕػلك أُوبٝلاد أُٖ٘لخ ٝأُورجخ ك٢ هطبع الإٌٍب 

 . يقبدس انًؼطُبد 2

 اُغٞكح ٝاُْإٕٝ اُزو٤٘خ.ٓل٣و٣خ 

 . ؽذود و َمبه مؼف انًإؽش 3

 ٣ؼزٔل ٛنا أُإّو ػ٠ِ:

 .ٕػلك أُوبٝلاد أُٖ٘لخ ٝأُورجخ ك٢ هطبع الإٌٍب 

 .ٕاُؼلك الإعٔب٢ُ ُِٔوبٝلاد اُؼبِٓخ ك٢ هطبع الإٌٍب 

 : عُبعخ انًذَُخ  605ثشَبيظ 

 

 . يهخـ اعزشارُغُخ انجشَبيظ وغبَبرهب انؼبيخ 1

٤ٍبٍخ أُل٣٘خ ٢ٛ ٤ٍبٍخ ػ٤ٓٞٔخ أكو٤خ ٝرٚب٤٘ٓخ رٜلف ئ٠ُ ٓؾبهثخ ًَ أٌّبٍ الإهٖبء الإعزٔبػ٢ ٝأُغب٢ُ ٝرؼي٣ي 

الإٗلٓبط اُؾٚو١ َُبً٘خ الأؽ٤بء أُْٜٔخ ػٖ ٛو٣ن اُُٞٞط ئ٠ُ اُقلٓبد ٝٓواكن اُووة ٝاُزْـ٤َ. ٝرطٔؼ 

٤ٍبٍخ ث٤ٖ ٝىاه٣خ ٓ٘لٓغخ ٝٓزؼلكح اُْواًبد ٝرؼبهل٣خ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٓلٕ ّبِٓخ ٝٓ٘زغخ ٝرٚب٤٘ٓخ َٝٓزلآخ. ئٜٗب   ًنُي

 ٝرْبٝه٣خ. 



 

24 

رورٌي ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ ػ٠ِ أعوأح ثوٗبٓظ ُِزلفَ ٝ ارقبك اُزلاث٤و اُز٢ ٖٓ ّأٜٗب رؼي٣ي ٜٗٔ اُؾٌبٓخ، ؽ٤ش روّٞ اُلُٝخ 

ع اُقبٓ ٝ أُغزٔغ ٝاُغٔبػبد اُزواث٤خ ثلٝه ٕبؽت أُْوٝع ك٤ٔب ٣قٔ ْٓبه٣غ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ، ثْواًخ ٓغ اُوطب

أُل٢ٗ ٝ ؿ٤وٛٔب ٖٓ اُلبػ٤ِٖ أُؾ٤٤ِٖ ا٥فو٣ٖ، ٝ مُي ك٢ ئٛبه هؤ٣خ ْٓزوًخ ٝ رلفلاد ٓزْبٝه ثْأٜٗب ٝ أ٣ُٞٝبد 

 ٓؾلكح.

 رٜلف ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ ئ٠ُ:

 رو٣ٞخ كٝه أُلٕ ًأهطبة ُِز٤ٔ٘خ ٓ٘زغخ ُِضوٝح ٝٓ٘بٕت اُْـَ ؛ 

 ٝا٢ٌَُ٘ ُِٔلٕ؛ اُوكغ ٖٓ هلهاد الإكٓبط الإهزٖبك١ ٝالإعزٔبػ٢ 

 ئػبكح رأ٤َٛ أُلٕ اُزبه٣ق٤خ؛ 

 ثؼش اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ اُلٚبءاد اُؾٚو٣خ اُز٢ رواعؼذ هلهارٜب اُز٘بك٤َخ؛ 

  رؾ٤َٖ ئٛبه اُؾ٤بح ثبُٔ٘بٛن اُؾٚو٣خ اُز٢ رؼوف ٗوٖب ك٢ اٌَُٖ ٝاُزغ٤ٜياد ٝٙؼق ٓؼلٍ اُُٞٞط ُِٔواكن

 اُؾٚو٣خ؛

 .ٕئٗؼبُ اٍزلآخ أُل 

 . يغإول انجشَبيظ 2

 إٍٝ ػٖ ثوٗبٓظ "٤ٍبٍخ أُل٣٘خ" ٛٞ ٓل٣و ٤ٍبٍخ أُل٣٘خأَُ

 . انًزذخهٍُ فٍ انمُبدح 3

 اُلبػ٤ِٖ أُْوك٤ٖ ػ٠ِ ثوٗبٓظ "٤ٍبٍخ أُل٣٘خ" ٛٞ: ٓل٣و ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ

 . أهذاف و يإؽشاد لُبط أداء انجشَبيظ 4

 : يشافمخ انًذٌ وانًشاكض انؾنشَخ انغذَذح  1.605انهذف 

 رو٣ٞخ كٝه أُلٕ ًأهطبة ُِز٤ٔ٘خ ٓ٘زغخ ُِضوٝح ٝٓ٘بٕت اُْـَ لأًجوػلك ٌٖٓٔ ٖٓ الأّقبٓ؛ 

 اُوكغ ٖٓ هلهاد الإكٓبط الإهزٖبك١ ٝالإعزٔبػ٢ ٝا٢ٌَُ٘ ُِٔلٕ؛ 

 ئػبكح رأ٤َٛ أُلٕ اُزبه٣ق٤خ؛ 

 ثؼش اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ اُلٚبءاد اُؾٚو٣خ اُز٢ رواعؼذ هلهارٜب اُز٘بك٤َخ؛ 

 ُٔ٘بٛن اُؾٚو٣خ اُز٢ رؼوف ٗوٖب ك٢ اٌَُٖ ٝاُزغ٤ٜياد ٝٙؼق ٓؼلٍ اُُٞٞط ُِٔواكن رؾ٤َٖ ئٛبه اُؾ٤بح ثب

 اُؾٚو٣خ؛

 ٕئٗؼبُ اٍزلآخ أُل 

 

 : انًؼبيم انًبنٍ  1.1.605انًإؽش 

 ٣و٤ٌ ٓإّو "أُؼبَٓ أُب٢ُ" َٓزٟٞ ئّواى اُلبػ٤ِٖ ك٢ ر٣َٞٔ ْٓبه٣غ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خرؼشَف انًإؽش : 
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 انغُخانًشعؼُخ
 انمًُخ

 انًغزهذفخ

2020 

 انزىلغ

2019 

 انزىلغ

2018 

 يؾشوع

 انًبنُخ لبَىٌ

2017 

 لبَىٌ

 انًبنُخ

2016 

 لإَغبص
 انىؽذح

 كهْٛ   11500000  2400000  2600000  2700000  

 

 . رىمُؾبد يُهغُخ 1

 ٛو٣وخ اُؾَبة 

 أَُبٛٔخ أُب٤ُخ ُِٞىاهح( /)أَُبٛٔخ أُب٤ُخ ُِٞىاهح( -= )اٌُِلخ الإعٔب٤ُخ ُِْٔبه٣غ  أُؼبَٓ أُب٢ُ

 .َٓزٟٞ ئّواى اُلبػ٤ِٖ ك٢ ر٣َٞٔ ْٓبه٣غ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ، ىاك ٓإّو "أُؼبَٓ أُب٢ُ"ًِٔب اهرلؼذ ه٤ٔخ 

 

 . يقبدس انًؼطُبد 2

 ٓل٣و٣خ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ.

 . ؽذود و َمبه مؼف انًإؽش 3

ؿ٤و إٔ ه٤ٔزٚ رزـ٤و اُلبػ٤ِٖ ك٢ ر٣َٞٔ ْٓبه٣غ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ ٓلٟ ئّواى ٓإّو "أُؼبَٓ أُب٢ُ" ثٌَْ ػبّ، ٣ِقٔ 

 ؽَت ؽغْ َٝٓزٟٞ اُزلفَ.

 . رؼهُك 4

ٓإّو ًَ كهْٛ رَزضٔوٛب ُٞىاهح ك٢ ئٛبه ْٓوٝع ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ ٣َزِيّ َٓبٛٔخ ٓب٤ُخ ٖٓ اُْوًبء ثؾغْ ه٤ٔخ 

 ."أُؼبَٓ أُب٢ُ"

ك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد، رْٜ ارلبه٤خ اُز٣َٞٔ أُإّو ػ٤ِٜب رؼجئخ أَُبٛٔخ أُب٤ُخ ُِٞىاهح كوٜ، ثؾ٤ش إٔ رٌِلخ أُْوٝع 

. ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣زْ الأفن ثؼ٤ٖ الإػزجبه اُزکِلخ أُلهعخ ك٢ ارلبه٤خ اُْواکخ، أَُبٛٔخ أُب٤ُخ ُِٞىاهحرَب١ٝ 

 .ٓإّو "أُؼبَٓ أُب٢ُ"ئٕ ٝعلد، ُؾَبة ه٤ٔخ 
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ٌٖٓ ئكٓبط أهثؼخ ْٓبه٣غ هلٓذ أٓبّ أٗظبه علاُخ أُِي ٓؾٔل اَُبكً ثْإٔ ئه٤ِْ اُو٤٘طوح ٖٓ اُوكغ ثٌَْ ِٓؾٞظ ٖٓ 

٤ِٕٓٞ كهْٛ َٝٓبٛٔخ ٓب٤ُخ ُِٞىاهح  7415،ؽ٤ش ثِـذ اٌُِلخ الإعٔب٤ُخ ُٜبرٚ أُْبه٣غ2017ه٤ٔخ أُؼبَٓ أُب٢ُ َُ٘خ 

 ٤ِٕٓٞ كهْٛ 260هلهٛب 

 ص يؾبسَغ عُبعخ انًذَُخ : ئَغب 2.1.605انًإؽش 

ٛنا أُإّو ٣و٤ٌ َٓزٟٞ ئٗغبى أُْبه٣غ اُز٢ رْ ئٛلاهٜب ك٢ ئٛبه ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ اٍز٘بكا ا٠ُ رؼشَف انًإؽش: 

 أُؼط٤بد أُب٤ُخ

 انغُخانًشعؼُخ
 انمًُخ

 انًغزهذفخ

2020 

 انزىلغ

2019 

 انزىلغ

2018 

 لبَىٌ يؾشوع

 انًبنُخ

2017 

 انًبنُخ لبَىٌ

2016 

 لإَغبص
 انىؽذح

  80  70  60  3979   % 

 

 . رىمُؾبد يُهغُخ 1

 (.2017أُإّو ٣ْٜ ارلبه٤بد اُز٣َٞٔ اُز٢ أُزٞهغ اٗزٜبء ربه٣ـ ٍو٣بٕ ٓلؼُٜٞب فلاٍ اَُ٘خ أُؼ٤٘خ )

 هشَمخ انؾغبة:

 ُِٞىاهح.ُِٞىاهح اُز٢ رْ ٕوكٜب/أَُبٛٔخ الاعٔب٤ُخ   ٓإّو ئٗغبى ْٓبه٣غ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ = أَُبٛٔخ أُب٤ُخ 

  ٣ؼ٢٘ أٗٚ رْ ئٗغبى أُْبه٣غ ك٢ ا٥عبٍ. 100 %ٓإّو ئٗغبى ْٓبه٣غ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ =  

 . يقبدس انًؼطُبد 2

 ٓل٣و٣خ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ.

 . ؽذود و َمبه مؼف انًإؽش 3

ٓإّو ئٗغبى ْٓبه٣غ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ ٣قٔ ثٌَْ ؽٖو١ َٓزٟٞ ئٗغبى ٓغبلاد اُزلفَ أُلهعخ ك٢ أُْوٝع ٝ 

 أُُٔٞخ ٖٓ ٛوف اُٞىاهح ٝلا ٣َْٔ رِي اُز٢ ٣ُٜٔٞب اُْوًبء ا٥فوٕٝ؛

ًٔب إ ٕوف أَُبٛٔخ أُب٤ُخ ُِٞىاهح ك٢ ٤ٍبم ْٓوٝع ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ ٣ورجٜ اهرجبٛب ٝص٤وب ثبُٞر٤وح اُلؼ٤ِخ ُز٘ل٤ن 

 أُْبه٣غ أُقططخ ٝهلهح ٕبؽت أُْوٝع أُلٞٗ ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزيآبرٚ.
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٣أفن ثؼ٤ٖ الإػزجبه ِٛجبد ٕوف أَُبٛٔخ أُب٤ُخ ُِٞىاهح اُز٢  ٤ٍ2017بٍخ أُل٣٘خ َُ٘خ  ٓإّو ئٗغبى ْٓبه٣غ

 .٤ٍزْ الإٍزغبثخ ُٜب ئ٠ُ ؽلٝك ٜٗب٣خ اَُ٘خ

 . رؼهُك 4

 : دػى ولُبدح  620ثشَبيظ 

 

 . يهخـ اعزشارُغُخ انجشَبيظ وغبَبرهب انؼبيخ 1

الأفوٟ اُز٢ رلفَ ك٢ ِٕت ٜٓبّ ٝافزٖبٕبد اُٞىاهح ًٔب ٣٘ظْ  اُجوآظ ٣َبْٛ ٛنا اُجوٗبٓظ ثٌَْ أكو٢ ك٢ أعوأح

ٝظبئق اُلػْ. ٣ٝوّٝ ٛنا اُجوٗبٓظ رؾ٤َٖ اُؾٌبٓخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞىاهح ٖٓ أعَ رو٤ّل أُٞاهك اُجْو٣خ ٝأُب٤ُخ 

 ٝرؾ٤َٖ اُزلث٤و أُإٍَبر٢ ُلإكاهح أُوًي٣خ ٝأُإٍَبد اُزبثؼخ ُِٞىاهح.

٤ٍٔب ػ٠ِ َٓزٟٞ  "اُلػْ ٝ اُو٤بكح" ثٖلزٚ ثوٗبٓغب ُِلػْ ٝ أُٞاًجخ ُجبه٢ ٤ٛبًَ اُٞىاهح، لارزغ٠ِ أ٤ٔٛخ ثوٗبٓظ  

 .اُزلث٤و اُلؼبٍ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ُِٞىاهح، ا٢ُْء اُن١ ٣ٖٚٔ ٗغبػ ٓقزِق الأٝهاُ أُزؼِوخ ثبٍزوار٤غ٤خ هطبع ا٠ٌَُ٘.

غبث٢ ُْ٘بٜٛب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٌُِِٔٔخ ٣ورٌي ػ٠ِ ٝثبُزب٢ُ كإ اُز٘ل٤ن اُغ٤ل لاٍزوار٤غ٤خ اُٞىاهح ٝالأصو الإ٣

 ئػلاك ْٓوٝع ٛٔٞػ ُزؾل٣ش ٝئٕلاػ الإكاهح. 

ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم، ٣و٢ٓ ٛنا اُجوٗبٓظ ا٠ُ رؾل٣ش رو٤٘بد الإكاهح ٖٓ فلاٍ رو٤ّل رلث٤و ٓٞاهكٛب اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ 

 ه اٍزوار٤غ٢. ٝاُِٞعَز٤ٌ٤خ اػزٔبكا ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ًق٤ب

. 

 . يغإول انجشَبيظ 2

 أَُإٍٝ ػٖ ثوٗبٓظ " اُلػْ ٝاُو٤بكح " ٛٞ ٓل٣و أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُْإٕٝ أُب٤ُخ ٝاُؼبٓخ.

 . انًزذخهٍُ فٍ انمُبدح 3

 أُزلف٤ِٖ ك٢ ثوٗبٓظ "كػْ ٝه٤بكح" ْٛ : 

 ٓل٣و أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُْإٕٝ أُب٤ُخ ٝاُؼبٓخ. 

 اُزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ. ٓل٣وح 

 ٓل٣و اُْإٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ. 

 اٌُبرت اُؼبّ ُِٔغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ُلإٌٍبٕ 

 . أهذاف و يإؽشاد لُبط أداء انجشَبيظ 4

 رزٔضَ أْٛ أٛلاف ٛنا اُجوٗبٓظ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 : رؾ٤َٖ ٗغبػخ رلث٤و أُٞاهك اُجْو٣خ انهذف الأول

  أٌُزج٤بد رلث٤و رؾ٤َٖ  : انضبٍَ انهذف

 أُٞاهك اُجْو٣خ  ٜٓبهاد رط٣ٞو ٝ : رؼي٣ي شبنضان انهذف
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 : رؾغٍُ َغبػخ رذثُش انًىاسد انجؾشَخ  1.620انهذف 

 : َغبػخ رذثُش انًىاسد انجؾشَخ  1.1.620انًإؽش 

أُٞظل٤ٖ أٌُِل٤ٖ ثزلث٤و أُٞاهك اُجْو٣خ ػ٠ِ ٓغٔٞع ٓٞظل٢ اُٞىاهح. ٝ ٣ؼٌٌ ٛنا  ٣ج٤ٖ ٛنا أُإّو هَٔخ ػلك    

 أُإّو كهعخ ػوِ٘خ ٝظ٤لخ رلث٤و أُٞاهك اُجْو٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞىاهح.

 انغُخانًشعؼُخ
 انمًُخ

 انًغزهذفخ

2020 

 انزىلغ

2019 

 انزىلغ

2018 

 لبَىٌ يؾشوع

 انًبنُخ

2017 

 انًبنُخ لبَىٌ

2016 

 لإَغبص
 انىؽذح

  7774  8742  8759  8726  8721  % 

 

 . رىمُؾبد يُهغُخ 1

    )ػ٠ِ اُٖؼ٤ل أُوًي١ ٝاُغ١ٜٞ(  اُجَٜ: ػلك أُٞظل٤ٖ أٌُِل٤ٖ ثزلث٤و أُٞاهك اُجْو٣خ

 1ٝ . 2أُؼ٤به أُؼزٔل ثبَُ٘جخ ُٖٔبُؼ اُْإٕٝ الإكاه٣خ ٝ أُب٤ُخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜبد ٝ الأهب٤ُْ ٝ ٛٞ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

 أُوبّ : ٓغٔٞع أُٞظل٤ٖ أُلثو٣ٖ

 . يقبدس انًؼطُبد 2

 هَْ رلث٤و أُٞاهك اُجْو٣خ ٝ ر٤ٔ٘خ اٌُلبءاد

 . ؽذود و َمبه مؼف انًإؽش 3

 ٕؼٞثبد رو٣ْٞ الأػلاك الإعٔب٤ُخ ُِٔٞظل٤ٖ ئٕ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُوًي١ ٝ اُغ١ٜٞ

 . رؼهُك 4

اُوأٍٔبٍ   ٓ٘ؾ٠ اُزـ٤و أُْ٘ٞك ثبَُ٘جخ ُِٔإّو ٛٞ الاٗقلبٗ أفنا ثؼ٤ٖ الاػزجبه الافز٤به الاٍزوار٤غ٢ ٤َُبٍخ رلث٤و

اُجْو١ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبع ٝ اُز٢ روّٝ رو٤ّل رلث٤و أُٞاهك اُجْو٣خ ٝ ٓٞإِخ رلػ٤ْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُؾوك٤خ ك٢ ئٗغبى 

 اُجوآظ اُزو٤٘خ. 

اُؼلك الإعٔب٢ُ   أٌُِل٤ٖ ثزلث٤و أُٞاهك اُجْو٣خ ثبُٔوبهٗخ ٓغ  أُٞظل٤ٖ أَُإ٤ُٖٝ ٝ  ٣ْ ػلكٛنا أُإّو ٣ٌٖٔ ٖٓ روٞ

 ُِٔٞظل٤ٖ.

 : رؾغٍُ رذثُش انًكزجُبد  2.620انهذف 
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 : َغبػخ رذثُش انًكزجُبد  1.2.620انًإؽش 

٣و٤ٌ ٛنا أُإّو اٌُِلخ ا٣َُٞ٘خ أُزٍٞطخ ٌَُ آُخ ؽبٍٞة ٖٙٔ ؽظ٤وح ٓؼ٤٘خ ُِؾٞا٤ٍت، ٝ ٛٞ ٓب ٣زأر٠ ثؤَخ 

 ٓغٔٞع اُ٘لوبد ا٣َُٞ٘خ أُقٖٖخ اُوز٘بء أُؼلاد أُؼِٞٓبر٤خ ػ٠ِ ػلك آاُذ اُؾبٍٞة.

 اُزٌِلخ أُزٍٞطخ ا٣َُٞ٘خ ُٞؽلح ٌٓزج٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞع اُٞؽلاد .   :انزؼشَف

 

 كهْٛ/ٝؽلح ٌٓزج٤خ.   :انمُبط وؽذح

ٛنا أُإّو ٣و٤ٌ اُزٌِلخ أُزٍٞطخ ا٣َُٞ٘خ ُٞؽلح ٌٓزج٤خ ٖٓ ٓغٔٞع اُٞؽلاد أٌُزج٤خ .٣ٌٖٔ ٖٓ ؽَبة فبهط 

 ٓغٔٞع أُٖبه٣ق ا٣َُٞ٘خ ثبَُ٘جخ ُؼلك اُٞؽلاد أٌُزج٤خ ػ٠ِ ػلك اُٞؽلاد أٌُزج٢
 انغُخانًشعؼُخ

 انمًُخ

 انًغزهذفخ

2020 

 انزىلغ

2019 

 انزىلغ

2018 

 لبَىٌ يؾشوع

 انًبنُخ

2017 

 انًبنُخ لبَىٌ

2016 

 لإَغبص
 انىؽذح

 كهْٛ  887 6  7008  7008  7008  7008  

 

 . رىمُؾبد يُهغُخ 1

 :ػ٤ِٔخ ؽَبة ٛنا أُإّو رزْ ًبُزب٢ُ 

، ُجَٜ: ٓغٔٞع ٗلوبد أٌُزج٤بد ثٔب ك٢ مُي ْٓزو٣بد اُؾٞا٤ٍت ٝ اُطبثؼبد ٝ أُٞاك ااَُزٜب٤ٌُخا 

 ٝرٌب٤ُق ٤ٕبٗخ ااُغٜيح...ٝ رَزض٠٘ فلٓخ ااُ٘زوٗذ ٝ اُُٞٞط ٝ ااُوبٓخ...

 

أُوبّ: ػلك ٓ٘بٕت أٌُزج٤بد. ٖٓبكه أُؼط٤بد: ٣زْ رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ فبَُ اُٖلوبد  

اُؼ٤ٓٞٔخ أُ٘غيح ٣ٍٞ٘ب ُْواء أُؼلاد أٌُزج٤خ ٝ أُٞاك ااَُزٜب٤ٌُخ ٝ ًنا رٌب٤ُق ٤ٕبٗخ ااُغٜيح 

خ، ٝ مُي ك٤ٔب ٣قٔ أُل٣و٣خ أُوًي٣خ كوٜ. أٍب٤ُت رأ٣َٝ أُإّو: ٓزٍٜٞ رٌِلخ ٖٓ٘ت فبَُ اَُ٘

كهْٛ ٣ٍٞ٘ب. ٛنٙ اُزٌِلخ رزـ٤و ؽَت ٤ٍبٍخ ااَُزـبَُ، ٝ أُؼلاد أٌُزج٤خ  2500أٌُزج٤بد ٣وله ة 

َت ٗٞع أُؼلح ُؾظ٤وح أُل٣و٣خ أُوًي٣خ ُِٞىاهح، ٝ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُزٞع٤ٚ ٝااَُزٜبُي ؽ

 أُؼلاد.

 انًإايخ الاعزشارُغُخ ويذي يلائًزهب 

 ٣زؼِن الأٓو ثٔإّو ٓزلافَ ك٢ ًَ أُغبلاد ٌُٞٗٚ مٝ ٝظ٤لخ كائٔخ 

 

 . يقبدس انًؼطُبد 2

 يقذس يؼهىيبد 
 ِٖٓؾخ اُٖلوبد 

  هَْ اُزقط٤ٜ ٝاُزلث٤و أُب٢ُ ٝأُؾبٍجبر٢ 

 ِٖٓؾخ ٤ٕبٗخ أُٔزٌِبد  

 ِٖٓؾخ اُزغ٤ٜياد ٝأُؼلاد  

 هَْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝر٤٤َو اٌُلبءاد  

 

 . رؼهُك 4

)ٍٞاءا ثبَُ٘جخ ُِٔٞظل٤ٖ اُنًٞه أٝ الإٗبس( ك٢  2017كهْٛ َُِ٘خ أُب٤ُخ  ٣7008وله ٓزٍٜٞ رٌِلخ ٝؽلح ٌٓزج٤خ ثٔجِؾ 

  2016كهْٛ ثبَُ٘جخ َُِ٘خ أُب٤ُخ  6887ؽ٤ٖ ثِؾ ٓزٍٜٞ رٌِلخ ٝؽلح ٌٓزج٤خ ؽٞا٢ُ 
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ٓوبهٗخ ٓغ اَُ٘خ أُب٤ُخ اُز٢ هجِٜب ثبلأٍبً ا٠ُ ٓوٝه ػلح ٕلوبد رْٜ  ٣ٝ2017وعغ اهرلبع رٌِلخ اُٞؽلح أٌُزج٤خ َُ٘خ 

 ّواء ٝرو٤ًت الأعٜيح أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُطبثؼبد ُلبئلح اُٞىاهح ك٢ اهرلبع ٓزٍٜٞ رٌِلخ ٝؽلح ٌٓزجخ ُٜبرٚ اَُ٘خ 

 ٤خ ػٖ ٛو٣ن ؽَبة أُجِؾ الإعٔب٢ُ ُِ٘لوبد أٌُزج٤خ ؽَت اُ٘ٞع ٛنا أُإّو ٣َٔؼ ثزو٤٤ْ ًلبءح اُٞؽلح أٌُزج

 ٛنٙ اُزٌِلخ رزجغ ٤ٍبٍخ اٍزـلاٍ أُؼلاد أٌُزج٤خ أُ٘غيح ٖٓ ٛوف الإكاهح أُوًي٣خ 

ُلإّبهح كؼ٤ِٔخ ؽَبة ٛبرٚ اَُ٘جخ رقٔ كوٜ الإكاهح أُوًي٣خ ٝرَزض٢٘ أُٖبُؼ اُقبهع٤خ اُز٢ روّٞ ثبهز٘بء 

 ب ػجو ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقٖٖخ ُنُي َٓزِيٓبرٜب مار٤

 ٝرغله الإّبهح ا٠ُ إ الاكاهح أُوًي٣خ ٓغٜيح ٤ًِب ثبُٔؼلاد ٝالاعٜيح أُؼِٞٓبر٤خ . 

ٝثبُوؿْ ٖٓ رطٞه ٓؾ٤ٜ اُؼَٔ )ى٣بكح أُٞظل٤ٖ 7اهز٘بء ثوآظ ٓؼِٞٓبر٤خ عل٣لح...(7ألا إٔ ٛنا اُزطٞه ٤ٌُ ُٚ صأر٤و 

 أٌُزج٤خ اُؾب٤ُخ رٌٖٔ ُلاٍزغبثخ ُٜبرٚ اُزؾل٣بد.ًج٤و ؽ٤ش إٔ اٍزوار٤غ٤خ ر٤٤َو اُٞؽلح 

 

 : رؼضَض ورطىَش يهبساد انًىاسد انجؾشَخ  3.620انهذف 

   : ر٤ٔ٘خ ًلبءاد أُٞظل٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُز٣ٌٖٞ أُ٘ظْ ك٢ ٓوؽِخ ٓؾلكح ثٜلف الاٍزغبثخ ُؾبع٤بد الإكاهح انزؼشَف  

ٛلا أُإّو ٣ٞٙؼ أُغٜٞك ا٢ٌُٔ ُِز٣ٌٖٞ أُ٘غي ٖٓ ٛوف ٝىاهح الإٌٍبٕ ٤ٍٝبٍخ أُل٣٘خ ك٢ ٓوؽِخ ٓؾلكح )ثٖلخ 

   ٝاؽلح( ثبَُ٘جخ ُٔغٔٞع ٓٞظل٢ اُٞىاهح . ٍ٘خ  ػبٓخ 

 : أَؾطخ انزكىٍَ  1.3.620انًإؽش  

 اَغبص ثشايظ انزكىٍَ  انًإؽش

ًَ كٝهح ر٤٘٣ٌٞخ ك٢ ػلك أ٣بّ اُز٣ٌٖٞ اُقبٕخ ثبُلٝهح اُز٤٘٣ٌٞخ  ٣ٞٙؼ ٛنا أُإّو ٓغٔٞع أػلاك أُْبه٤ًٖ ك٢ 

 أُؼ٤٘خ، ٝ مُي ك٢ ئٛبه أُقطٜ ا١َُٞ٘ اُن١ رؼزٔلٙ اُٞىاهح ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ أَُزٔو ُلبئلح ٓٞظل٤ٜب.

 انغُخانًشعؼُخ
 انمًُخ

 انًغزهذفخ

2020 

 انزىلغ

2019 

 انزىلغ

2018 

 لبَىٌ يؾشوع

 انًبنُخ

2017 

 انًبنُخ لبَىٌ

2016 

 لإَغبص
 انىؽذح

 الأ٣بّ ػلك  2712  2716  9765  9765  9765  

 

 . رىمُؾبد يُهغُخ 1

ر٣ٌٞ٘بد   ٣ْٜٝ  ٛنا أُإّو ٣ـط٢ ٓغٔٞع ثوآظ اُز٣ٌٖٞ أَُزٔو أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل أُوًي١ ٝاُغ١ٜٞ ٝالإه٢ٔ٤ِ

 ٝاُز٢ اٍزلبك ٜٓ٘ب أُٞظلٕٞ ثغ٤ٔغ إ٘بكْٜ.   ٣ِٞٛخ ٝه٤ٖو الأٓل

٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٛنا أُإّو رْ اؽزَبثٚ ػ٠ِ اٍبً ػلك أُْبه٤ًٖ ك٢ اُز٣ٌٖٞ أُ٘ظْ ٓوبهٗخ ثٔغٔٞع ٝاػلاك أُٞظل

 ثبُٞىاهح 

 ا٣بّ اُز٣ٌٖٞ /اػلاك أُٞظل٤ٖ =)ػلك أُْبه٤ًٖ ٓٚوٝة ػ٠ِ ٓلح اُز٣ٌٖٞ ( ٓوَّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞع ٓٞظل٢ اُٞىاهح
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 . يقبدس انًؼطُبد 2 

 هَْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝر٤ٔ٘خ اٌُلبءاد )أُل٣و٣بد أُوًي٣خ ٝاُغ٣ٜٞخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ُِٞىاهح(  

 ٝاُز٣ٌٖٞ ِٖٓؾخ اُزلث٤و اُزٞهؼ٢ 

 

 . ؽلٝك ٝ ٗوبٛ ٙؼق أُإّو 3

 

ٛنا أُإّو لا ٣ؼٌٌ أُْبًَ اُز٢ رٞاعٚ ر٘ل٤ل ثوآظ اُز٣ٌٖٞ ٖٓ ؽ٤ذ ػلّ ًلب٣خ الاػزٔبكاد أُب٤ُخ أُقٖٖخ 

 ُِز٣ٌٖٞ

    اُز٣ٌٖٞ أَُزلبك ٜٓ٘ب ٖٓ ؽ٤شُ ارو اُز٣ٌٖٞ ٝ أُؼبهف أُؾِٖخ  ثوآظ  لا ٣ؼٌٌ ٗزبئظ ٝٝهغ  ٛنا أُإّو 

 

 . رؼ٤ِن 4 

 2.16ؿ٤و ٓلائْ ثبُ٘ظو ا٠ُ ػلك ا٣بّ اُز٣ٌٖٞ ثبَُ٘جخ لاػلاك أُٞظل٤ٖ ٝاُز٢ رٌَْ َٗجخ  2017اُجوٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ َُ٘خ 

 ا٣بّ اُز٣ٌٖٞ ثبَُ٘جخ ٌَُ ٓٞظق .

 ٣زٞىع ػ٠ِ اٌَُْ اُزب٢ُ : 2018ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ ، كبُـلاف أُب٢ُ أُقٖٔ ُِز٣ٌٖٞ ثوٍْ ٍ٘خ  

 100.000.00 ْٛثوٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ؽٍٞ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ ٝأُيٓغ ر٘ظ٤ٔٚ ك٢ اٛبه   ُزـط٤خ ٖٓبه٣ق  كه

 ّواًخ ٓغ أُؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ ُِز٤ٜئخ ٝاُزؼ٤ٔو ٝمُي ُلبئلح َٓإ٢ُٝ ٝاٛو اُٞىاهح .

 

 100.000.00  رلؼ٤َ  ارلبه٤خ اُْواًخ ٓغ عبٓؼخ الأف٣ٖٞ ثاكوإ ٖٓ اعَ  كهْٛ ُزـط٤خ ٖٓبه٣ق

ا٠ُ اَُبكح أُل٣و٣ٖ أُوًي٤٣ٖ ٝأُل٣و٣ٖ اُغ٤٣ٜٖٞ ٝالإه٤٤ٔ٤ِٖ ٝهؤٍبء الاهَبّ ثوٗبٓظ ر٢٘٣ٌٞ ٓٞعٚ 

ٝرأ٤َٛ أَُزل٤ل٣ٖ ٣َْٝٔ ٛلا اُز٣ٌٖٞ أُٞا٤ٙغ أُورجطخ   ٣ٜلف ا٠ُ رؼي٣ي ٝرو٣ٞخ اُولهاد اُزلث٤و٣خ

 ة :

 اُزٞإَ أُإٍَبر٢  

 اُزلث٤و أُج٢٘ ػ٠ِ اُ٘زبئظ  

 اُزلث٤و الاٍزوار٤غ٢  

 

 100.000.00 ْٛاُزبثغ ُٞىاهح الاهزٖبك ٝأُب٤ُخ   ارلبه٤خ اُْواًخ ٓغ ٓؼٜل أُب٤ُخ  ُزـط٤ٚ ٖٓبه٣ق  كه

اُزلث٤و أُب٢ُ ٝأُؾبٍجبر٢، اُزٞإَ أُإٍَبر٢ ، اُزلث٤و  ٓؾبٝه : 5ُز٘ل٤ن ثوٗبٓظ ر٢٘٣ٌٞ ٣زٖٚٔ 

بء أُٖبُؼ الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ الإكاه١ اُلؼبٍ ، رلث٤و أُٔزٌِبد ٝاُِٞعَز٤ي، ٍِي ر٢٘٣ٌٞ ُلبئلح هؤٍ

 اُؼب٤ِٖٓ ثبُٖٔبػ اُقبهع٤خ.

 َغجخ ونىط انشعبل و انُغبء نًُبفت انًغإونُخ :  6.3.2..انًإؽش 

 السنةالمرجعية
 القيمة

 المستهدفة

2020 

 التوقع

2019 

 التوقع

2018 

 مشروع
 المالية قانون

2017 

 قانون
 المالية

2016 

 لإنجاز
 الوحدة

0202  54  50  52  52  73  75  % 
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 رىمُؾبد يُهغُخ . 1

 ٛنا أُإّو ٣ؼٌٌ اُلبهم ث٤ٖ اَُ٘بء ٝ اُوعبٍ ك٢ اُُٞٞط ُٔ٘بٕت أَُإ٤ُٝخ. ٣زْ اؽزَِجٚ ًٔب ٢ِ٣:

 "ػذد انُغبء انًغإولاد/انؼذد الإعًبنٍ نهًىظفٍُ انًغإونٍُ"        

 

 يقبدس انًؼطُبد . .

ت وجنميت الكفاءاث   - ت و الشؤون الماليت و العامت/قسم الموارد البشزٍ ت الموارد البشزٍ  مدًزٍ

 

 ؽذود و َمبه مؼف انًإؽش . 6

 هذا المؤشز لا ٌعكس طبيعت مناصب المسؤوليت التي حشغلها النساء. 

 هذا المؤشز لا ٌعكس مدى ولوج النساء للمناصب الساميت كمنصب مدًز مزكشي.  

 

 رؼهُك . 4

 و الزجال في الولوج لمناصب المسؤوليت في جقلص مسخمز داخل القطاع.   الفارق بين النساء 

حعتري إسخدامت النساء في شغل مناصب المسؤوليت عوائق إجخماعيت و إقخصادًت و ثقافيت مخعددة لا ًمكن  

 ججاوسها إلا في إطار إستراجيجي على مسخوى السياساث العموميت.
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 . انغضء انضبنش : يؾذداد انُفمبد 3

 

 . يؾذداد َفمبد انًىظفٍُ و الأػىاٌ 1

 

 أ. ثُُخ أػذاد انًىظفٍُ نهغُخ انغبسَخ 

 

 : اُزٞى٣غ ؽَت اُلهعبد/اُورت13علٍٝ 

 % الأػذاد انذسعبد/انشرت

 19,94 193 (ٝ اَُلاُْ أُطبثوخ 6ئ٠ُ  5اَُلاُْ ٖٓ )ٓٞظل٢ اُز٘ل٤ن 

 29,55 286 (ٝ اَُلاُْ أُطبثوخ 9ئ٠ُ  7اَُلاُْ ٖٓ )ٓٞظل٢ الإّواف 

 50,52 489 (ٝ ٓب كٞم ٝ اَُلاُْ أُطبثوخ 10اَُِْ ) الأٛو ٝالأٛو اُؼ٤ِب 

 100 968 انًغًىع

 

 : اُزٞى٣غ ؽَت أُٖبُؼ14علٍٝ 

 % الأػذاد أُٖبُؼ

 42,18 407 أُٖبُؼ أُوًي٣خ

 57,82 558   أُٖبُؼ اُلآٔوًيح

 100 965 انًغًىع
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 : اُزٞى٣غ ؽَت اُغٜبد15علٍٝ 

 % الأػذاد أُٖبُؼ

 9,8 55 اُؾ٤َٔخ-رطٞإ-عٜخ ٛ٘غخ

 5,35 30 عٜخ اُْوم

 12,48 70 ٌٓ٘بً -عٜخ كبً 

 18,18 102 اُو٤٘طوح -ٍلا -عٜخ اُوثبٛ 

 4,46 25 ف٤٘لوح -عٜخ ث٢٘ ٓلاٍ 

 17,47 98 ٍطبد -عٜخ اُلاه اُج٤ٚبء

 8,2 46 آٍل٢ -عٜخ ٓواًِ 

 2,67 15 ربك٤لاُذ -عٜخ كهػخ 

 5,88 33 ٓبٍخ -عٜخ ًٍٞ 

 2,67 15 ٝاك ٕٗٞ -عٜخ ٤ًِْٔ 

 8,56 48 اَُبه٤خ اُؾٔواء-عٜخ اُؼ٤ٕٞ 

 4,28 24 ٝاك اُنٛت -عٜخ اُلافِخ 

 100 561 انًغًىع

 

 ة. رىصَغ َفمبد انًىظفٍُ و الأػىاٌ 

 (لبَىٌ انًبنُخ يؾشوع) 2018رىلغ َفمبد انًىظفٍُ نهغُخ : 16علٍٝ 

 انؼذد انُفمخ  

 992 549 043 168 انذائًخ  انُفمبد

 40 037 880 3 انًؾزوفخ  انًُبفت

 10 120 313 1 (  رزنًٍ انًغزؾمبد انُبعًخ ػٍ انًزأخشاد انًزؼهمخ ثهب ) ػًهُبد انزىظُف

 4 498 960 ػًهُبد الإديبط

   0 ( انًغزؾمبد انُبعًخ ػٍ انًزأخشاد انًزؼهمخ ثهب رزنًٍ ) يمزنُبد أخشي رزؼهك ثًشاعؼبد الأعىس

   575 032 11 (رزنًٍ انًغزؾمبد انُبعًخ ػٍ انًزأخشاد انًزؼهمخ ثهب) 3انزشلُبد فٍ انذسعخ وانشرجخ

 177 469 705 0 ( Direction de Paierie Principale ) انًإدَخ انشئُغُخ نهشوارت  يٍ هشف انًإداح انًىظفٍُ َفمبد

   0 يٍ هشف يؾبعجٍ انخضَُخ انؼبيخ نهًًهكخ انًإداح  الأخشي  َفمبد انًىظفٍُ

   705 469 177 َفمبد انًىظفٍُ انًزىلؼخ 

  

 . يؾذداد َفمبد انًؼذاد و انُفمبد انًخزهفخ و الاعزضًبس ؽغت انجشَبيظ و انًؾشوع أو انؼًهُخ 2
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 : انغكًُ وربهُش انمطبع  604ثشَبيظ 

  رأهُش انمطبع:  1يؾشوع  

هٖل رؾ٤٤ٖ ٗظْ رزجغ   ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ ُِٔل٣و٣بد اُغ٣ٜٞخ ٠ٌَُِ٘ ٤ٍٝبٍخ أُل٣٘خ  كهْٛ 3.100.000ٓجِؾ  فٖٔ

 اُوطبع )ٗظبّ رزجغ أصٔ٘خ ٓٞاك اُج٘بء ٝٗظبّ رزجغ اَُٞٓخ اٌُوائ٤خ( ٝاٗغبى ٓ٘ٞؿواك٤ب اُغٜخ

 

 : يغبهًبد ورؾىَلاد  2يؾشوع 

ثغ٤ٔغ عٜبد أٌُِٔخ، ٢ٛٝ  2018كهْٛ ُز٣َٞٔ أُْبه٣غ أُجوٓغخ ُؼبّ     236000000  ؿلاف ٓب٢ُ هلهٙ فٖٔ

 ًٔب ٢ِ٣:

 202 800 000أَُبٛٔخ ك٢ ثوآظ ئػبكح رأ٤َٛ الأؽ٤بء اُ٘بهٖخ اُزغ٤ٜي ٝئػبكح اُزأ٤َٛ اُؾٚو١ ثٔجِؾ  

 ٤ِٕٓٞ كهْٛ

 ٤ِٕٓٞ كهْٛ 20 000 000 ثٔجِؾ ٣َ َُِوٞٛ ا٥أَُبٛٔخ ك٢ ثوآظ ٓزؼِوخ ثبٌَُٖ  

 ٤ِٕٓٞ كهْٛ 13 200 000أَُبٛٔخ ك٢ ْٓبه٣غ اُوٚبء ػ٠ِ ٓلٕ اُٖل٤ؼ ثٔجِؾ  

 

 دساعبد ػبيخ نهغكًُ:  3يؾشوع  

 1500000كهاٍبد ػبٓخ ٠ٌَُِ٘: 

  أَُزل٤لح ٖٓ كػْ اُلُٝخ ثوٗبٓظ ٓؾبهثخ اٌَُٖ اُـ٤و اُلائن اكزؾبٓ ارلبه٤بد ر٘ل٤ن 

 وانًؼُشح : انغىدح  4يؾشوع  

 ( كهاٍبد اُزب٤ُخ: 6كهْٛ لإٗغبى اَُذ ) ٤ٓ7950000يا٤ٗخ رجِؾ  فٖٖذ 

 كهْٛ(  1500000ئػلاك كهاٍخ ٓزؼِوخ ثبُٚبثطخ أُـوث٤خ ُِج٘بء ثبُقوٍبٗخ أَُِؾخ ) 

 كهْٛ( 2500000)ئػلاك ثوٗبٓظ ُِزقل٤ق ٝاُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ك٢ ٓغبٍ اٌَُٖ  

 كهْٛ( 1000000أَُزلاّ )ئػلاك ٓوعغ ؽٍٞ اُج٘بء  

 كهْٛ( 1200000)ئػلاك أُْبه٣غ اُوبثِخ ُِز٣َٞٔ ٖٓ هجَ ٕ٘بك٣ن اُز٣َٞٔ أُ٘بف٢  

 كهْٛ( 750000)ئػلاك ٖٓ٘ق اُز٘ظ٤ٔبد اُزو٤٘خ أُزؼِوخ ثبُج٘بء  

 (كهْٛ 1000000ئػلاك ك٤َُ أّـبٍ اُؾلو ك٢ أُغبٍ اُؾٚو١ ) 

 

 : الإَؼبػ انؼمبسٌ  5يؾشوع  

 كهْٛ ٖٓ أعَ: ٤ٓ2.100.000يا٤ٗخ هلهٛب  فٖٖذ
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رو٤٤ْ ٗظبّ رزجغ أصٔ٘خ ٓٞاك اُج٘بء، ٝٗظبّ رزجغ اَُٞٓخ اٌُوائ٤خ ٝٗظبّ رزجغ رٌِلخ اُج٘بء ٓغ ئؽلاس ٓإّو ػبّ  

 كهْٛ. 500.000ُززجغ اُوطبع ثٔجِؾ 

ؾَبة اُقبٓ رؾل٣ش ا٤ُٔيإ الاهزٖبك١ اُن١ ٣وثٜ هطبع الاٗؼبُ اُؼوبه١ ثبلاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝرؾل٣ش اُ 

 كهْٛ. 400.000ثٔجِؾ  ٌَُِٖ 

 كهْٛ 800.000رأ٤ٛو اُج٘بء اُنار٢ ٖٓ هجَ هَْ اُلهاٍبد ٝاُزقط٤ٜ ثٔجِؾ  

 كهْٛ 200.000ثٔجِؾ   ٓٞاًجخ ئْٗبء أُوٕل ا٢ُ٘ٛٞ ُِؼوبه ا٢ٌَُ٘ 

جِؾ رؾل٣ش اُجٞاثخ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٔوٕل ا٢ُ٘ٛٞ ٌَُِٖ، ٝمُي ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُغ١ٜٞ ٝأُؾ٢ِ ثٔ 

 كهْٛ. 200.000

 

 : عُبعخ انًذَُخ  605ثشَبيظ 

 

 : يغبهًبد ورؾىَلاد  1يؾشوع  

٤ِٕٓٞ كهْٛ ثغ٤ٔغ عٜبد     236000000     أَُبٛٔخ ك٢ أُلٕ اُغل٣لح ٝاُوطبة اُؾٚو٣خ ثٔجِؾ اعٔب٢ُ ٣وله ة

 أٌُِٔخ. 

 : دساعبد  2يؾشوع  

 ُز٣َٞٔ: 3500000 هٕل ؿلاف ٓب٢ُ هلهٙ

 أُغبلاد اُزواث٤خ ماد الأ٣ُٞٝخ ٖٓ ٓ٘ظٞه ٤ٍبٍخ أُل٣٘خكهاٍخ رؾل٣ل  

 رؾل٣ش ٝئػبكح ْٗو ك٤َُ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ 

 ئٗغبى أٌِٛ ثقٖٞٓ ْٓبه٣غ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ 

 

 : دػى ولُبدح  620ثشَبيظ 

 

 : دػى انًهبو  1يؾشوع  

 : رؾًلاد ػمبسَخ

ُزغل٣ل ػول اٌُواء اُقبٓ ثبُج٘ب٣خ اُز٢ كهٛٔب : ٣قٖٔ ٛنا اُـلاف  1.000.000:  كشاء انجُبَبد الاداسَخ 

 رأ١ٝ ٌٓبرت عٔؼ٤خ الاػٔبٍ الاعزٔبػ٤خ.

 كهْٛ 11.000.000:  فُبَخ ورشيُى انجُبَبد الاداسَخ 

ٖٓ أعَ أُي٣ل ٖٓ اُزؾٌْ ك٢ ٛنٙ   كهْٛ : 14.012.800:  يقبسَف الايٍ وانًشالجخ وانؾشاعخ 

 الاػزٔبكاد 

 كهْٛ : 1.700.000:  يقبسَف انزبيٍُ ػهً انًجبٍَ الاداسَخ 

هٕل ٛنا اُـلاف ٣أر٢ ُزأ٤ٖٓ أُوًت الاكاه١ اٌُج٤و اُن١ ٣أ١ٝ عَ ٖٓبُؼ اُٞىاهح، ٖٓ أُقبٛو أُؾزِٔخ ٝمُي 

ثبُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾو٣ن، ٝاُزأ٤ٖٓ ػ٠ِ ٓؾز٣ٞبد أُقبىٕ ٝأُؼلاد الاٌُزو٤ٗٝخ أَُإُٝخ ػٖ رقي٣ٖ أُؼِٞٓبد 

 ٝؿ٤وٛب 
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  دسهى 14.960.000وانًبء وانكهشثبء: يغزؾمبد انًىافلاد انلاعهكُخ : 

ُز٣َٞخ كٞار٤و اٍزٜلاى الارٖبلاد ٝأُبء ٝاٌُٜوثبء ٖٓ عٜخ ًٝنا ككؼبد ػٖ ٓزأفواد  هٕلد ٛنٙ الاػزٔبكاد 

 اَُ٘ٞاد اُلبهٛخ 

  ٍكهْٛ 3.750.000: ؽشاء انهىاصو انًكزجُخ ونىاصو انؼزبد انزمٍُ وانًؼهىيُبر 

 الارلبه٤خ ٓغ اُْوًخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِ٘وَ ٝاُِٞعَز٤ي ٖٓ اعَ ٙٔبٕ  غل٣لر/  كهْٛ 3.000.000: نىلىد ا

 الاٍزٔواه ك٢ اُزيٝك ثبُٞهٞك

 كهْٛ  14.980.000:  رؼىَنبد ػٍ انزُمم 

 كهْٛ: 7.800.000:  اَىاء وئهؼبو 

ًبُٔؼوٗ اُل٢ُٝ  2019هٕلد ٛنٙ الاػزٔبكاد ُزـط٤خ ٖٓبه٣ق اُزظبٛواد ٝأُِزو٤بد أُجوٓغخ ثوٍْ 

ُٝوبءاد اُٞكٞك الاع٘ج٤خ ك٢ ئٛبه اُزؼبٕٝ اُض٘بئ٢ ٝرجبكٍ اُزغبهة فٖٕٞب ٓغ اُلٍٝ الاكو٣و٤خ اُز٢ ُلإٌٍبٕ، 

 روثط٘ب ٓؼٜب ارلبه٤بد ّواًخ ٝهؼذ أٓبّ علاُخ أُِي.

 ٍَكهْٛ 5.000.000:  انزكى 

ر٣ٌٖٞ ربثؼخ ك٢ ئٛبه رأ٤َٛ أُٞاهك اُجْو٣خ، رؼزيّ اُٞىاهح ر٘ظ٤ْ كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ك٢ ػلح رقٖٖبد ٓغ ٓؼبٛل 

ُِلُٝخ ًبُٔؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ اُزؼ٤ٔو ٝئػلاك اُزواة، عبٓؼخ الاف٣ٖٞ،اٝ ٓؼبٛل ربثؼخ ربثؼخ ُِوطبع اُقبٓ ْٜٓٞك ُٜب 

 ثبٌُلبءح 

 : ٛجبػخ ٓقزِق اُٞصبئن ٝاُللائَ ٝاُلٝه٣بد ٝؿ٤وٛب/  كهْٛ 2.000.000 انطجبػخ 

 كهْٛ 3.400.000:  رُفُز الاؽكبو انمنبئُخ 

 : دػى انًهبو  2يؾشوع  

 كهْٛ 29.509.000:  رؾُُذ ورهُئخ انجُبَبد الاداسَخ 

 اُْوٝع ك٢ ث٘بء ٓوو٣ٖ ُٔل٣و٣ز٤ٖ أه٤ٔ٤ِز٤ٖ ثبُلاه اُج٤ٚبء ػ٠ِ هطؼخ اه٤ٙخ ربثؼخ ُِٞىاهح

 ُِؼل٣ل ٖٓ أُل٣و٣بد اُغ٣ٜٞخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ ٝرغل٣ل ث٤٘برٜب اُزؾز٤خ   أُزٚوهح ثلهعبد ٓزلبٝرخ  ر٤ٜئخ أُوواد الاكاه٣خ

 دسهى 8.205.000:  أصبس وػزبد 

 رِج٤خ اُؾبع٤بد أُِؾخ ٖٓ ػزبك فٖٕٞب ك٤ٔب ٣زؼِن ثزغل٣ل هبػبد الاعزٔبػبد ثبُٞىاهح 

 رْ هٕل ٛنٙ الاػزٔبكاد ُٔٞإِخ رغل٣ل اٍطٍٞ اُٞىاهح ٖٓ ٤ٍبهاد  /كهْٛ 4.500.000:  الزُبء انغُبساد

 أُِٖؾخ ٓغ رقل٤٘ كبرٞهح الإلاػ

 : دساعبد  3يؾشوع  

  كهْٛ 2.880.000كهاٍبد ٓؼِٞٓبر٤خ، كهاٍبد ٝاْٗطخ اُزٞإَ، كهاٍبد ٝئٗغبى ٓقطٜ اُزٞإَ : 

 : رؼبوٌ وارقبل وَظى يؼهىيبرُخ  4يؾشوع  

 ٌ5170000:  رىافم و رؼبو 

  أػٔبٍ الارٖبٍ/  ْٓبهًخ ٝ َٓبٛٔخ ك٢ أُ٘ظٔبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُل٤ُٝخ - 
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 4500000:  ؽشاء ػزبد يؼهىيُبرٍ وثشايظ يؼهىيُبرُخ 

  ؽظ٤وح أُؼ٤ِٓٞبد ُِٞىاهح رغل٣ل -

 ثوآظ ٓؼ٤ِٓٞبر٤خ... ّٝواء رؾ٤٤ٖ -

 : يغبػذح نلأػًبل الإعزًبػُخ  5يؾشوع  

 ُِٔٞظل٤ٖ خالاعزٔبػ٤ػٔبٍ ئػبٗخ ُلبئلح الأ / 6000000:  الاعزًبػُخػًبل يغبػذح نفبئذح الأ 

 : ئػبَخ انزغُُش نهىكبنخ انىهُُخ نهزغذَذ انؾنشٌ و رأهُم انًجبٍَ اَِهخ نهمغىه  6يؾشوع  

  ئػبٗخ اُز٤٤َو / 1000000:   ُِوَٞٛ خا٣٥ِئػبٗخ اُز٤٤َو ًُِٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزغل٣ل اُؾٚو١ ٝ رأ٤َٛ أُجب٢ٗ

 َُِوٞٛ خا٣٥ِأُجب٢ٗ  ٝرأ٤َُٛلبئلح اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزغل٣ل اُؾٚو١ 

 : ئػبَبد و رؾىَلاد  7يؾشوع  

 1000000:   ئػبَبد و رؾىَلاد

 َُِوٞٛ ا٣٥ِخئػبٗخ اُزغ٤ٜي ُلبئلح اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزغل٣ل اُؾٚو١ ٝرأ٤َٛ أُجب٢ٗ  -
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 انزفقُهُخ نهًإؽشاديهؾك: انجطبلبد 
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 اُجطبهخ اُزل٤ِ٤ٖخ ُِٔإّو اُوٚبء ػ٠ِ اٌَُٖ اُـ٤و اُلائن

 انجشَبيظ ا٠ٌَُ٘ ٝرب٤ٛو اُوطبع 

 هذف انىصاسح ٓؾبهثخ اٌَُٖ اُـ٤و اُلائن ٝرؾ٤َٖ ظوٝف ػ٤ِ اَُبً٘خ

 انشيض 

 انًغإول ػهً أَُإٍٝ ػٖ ثوٗبٓظ " ا٠ٌَُ٘ ٝرأ٤ٛو اُوطبع" ٛٞ ٓل٣و ا٠ٌَُ٘ 

 انًإؽش

انًقهؾخ  ٓل٣و٣خ ا٠ٌَُ٘

 انًغزخذيخ نهًإؽش

 وفف انًإؽش ٝؽلح اُو٤بً %

 ٓلح اُو٤بً ٣ٍٞ٘ب

 اَُ٘خ 2017 2018 2019

 اُو٤ٔخ 0,77 1 1
 

 آفو اُو٤ْ أُؼوٝكخ

ػلك الأٍو أَُزل٤لح ٖٓ  -ػلك الأٍو اُوبٛ٘خ ثبٌَُٖ اُـ٤و الائن.

 ثوآظ اُوٚبء ػ٠ِ اٌَُٖ اُـ٤و اُلائن

 ئػذاد انًإؽش ٛج٤ؼخ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ

أُٖبُؼ اُغ٣ٜٞخ ٝ أُؾ٤ِخ ٝ ًنُي اُِغبٕ أُؾ٤ِخ ُززجغ ثوآظ .

 اُوٚبء ػ٠ِ اٌَُٖ اُـ٤و اُلائن

 ٛو٣وخ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ

 أُل٣و٣بد اُغ٣ٜٞخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٠ٌَُ٘ ٤ٍٝبٍخ أُل٣٘خ 
أُٖبُؼ اٝ ا٤ُٜئبد أَُإُٝخ 

 أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخػٖ رغ٤ٔغ 

أُِٖؾخ أَُإُٝخ ػٖ رو٤ًت  هَْ رزجغ ٝ الاكزؾبٓ ٝ اُزو٤٤ْ  -ٓل٣و٣خ ا٠ٌَُ٘ 

 أُؼط٤بد

 أُٖبكهخ ػ٠ِ أُإّو ٓل٣و٣خ ا٠ٌَُ٘

اُجَٜ: ػلك الأٍو اُز٢ رٔذ ٓؼبُغخ ٝٙؼ٤زٜب كؼ٤ِب؛ أُوبّ: ػلك 

 الأٍو أُووه ٓؼبُغخ ٝٙؼ٤زٜب

 ٤ًل٤خ الاؽزَبة 

 ٝاٍُٞبئَ اُوه٤ٔخ  اُٞربئن
ٛوم الاؽزلبظ ثبُٔؼط٤بد رؾَجب 

 ُِزله٤ن

٣ٌٖٔ ٛنا أُإّو ٖٓ ه٤بً أُغٜٞك ا١َُٞ٘ ُِوٚبء ػ٠ِ .

 اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن 

أعبنُت رأوَم  أٍب٤ُت اُزأ٣َٝ 

 انًإؽش

 ٓ٘ؾ٠ اُزـ٤و أُْ٘ٞك ك٢ اهرلبع 
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ظَ ؿ٤بة  ٕؼٞثخ رو٤٤ْ ٓغبلاد ئػبكح ا٤ٌُِٜخ ك٢        §

فوائٜ عـواك٤خ ٝاٙؾخ رؾلك ًبكخ أُ٘بٛن ا٤ٌَُ٘خ، 

 ًٝنا أؽ٤بء اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن؛

اُٖؼٞثبد اٌُبٓ٘خ ك٢ رؾل٣ل ػلك الأٍو اُز٢ ٣زؼ٤ٖ         §

ٓؼبُغخ ٝٙؼ٤زٜب ٣ٍٞ٘ب، ك٤ظَ ؿ٤بة ثوٓغخ هج٤ِخ ٓغ 

ٓقزِق أُزلف٤ِٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ثجوآظ ٓؾبهثخ اٌَُٖ ؿ٤و 

 اُلائن

 ٛ اُٚؼق أُؼوٝكخاُؾلٝك ٝ ٗوب

يخطو ومغ أو  ربه٣ـ ر٤َِْ أُإّو  03/11/2017

ر٘ل٤ن ا٤ُخ ٓٞؽلح ُغٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٌٔٞٗبد اٌَُٖ ؿ٤و .t  رؾغٍُ انًإؽش

 اُلائن ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝ ك٢ اُٞهذ أُؾلك

 ٓقطٜ رؾ٤َٖ أٝ ٝٙغ أُإّو

كٝهاُٖل٤ؼ، أؽ٤بء اٌَُٖ ؿ٤و اُوب٢ٗٞٗ ٝاُ٘بهٔ ٣ْٜ ٛنا أُإّو ٓقزِق أٌّبٍ اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن )

 اُزغ٤ٜي، اُلٝه ا٣٥ِخ َُِوٞٛ(.

ٝٗظوا ُٖؼٞثخ ٝٙغ ثوٓغخ ٣ٍٞ٘خ كه٤وخ )ك٢ ظَ ؿ٤بة ٗظبّ ٓؼِٞٓبر٢ ُزٞؽ٤ل هٞاػل اُج٤بٗبد ٓغ 

أُإٍَخ أٌُِلخ ثبلإٗغبى( ًٝنُي اُطبثغ الاٍزؼغب٢ُ اُن١ رٌز٤َٚ ثؼ٘ اُؼ٤ِٔبد )ًؾبُخ اُجوآظ 

 ؼغب٤ُخ... (، كاٗٚ ٣ٌٖٔ رؼل٣َ ٛنا أُإّو فلاٍ اَُ٘خ أٝ ػ٠ِ ٓو ا٤َُٖ٘.الاٍز

٣ٌٖٝٔ رو٤٤ْ ٛنا أُإّو ؽَت اُزو٤َْ اُغـواك٢ )ا٢ُ٘ٛٞ، اُغٜخ، الإه٤ِْ، اُغٔبػخ( ٝثؾَت ٛج٤ؼخ 

 1اُؾ٢ )٤ٌَٜٓ أٝؿ٤و ٤ٌَٜٓ، أٝ ك٢ ٛٞه ئػبكح ا٤ٌُِٜخ(. ًٔب إٔ اهرلبع ٛنا أُإّو ٗؾٞ اُو٤ٔخ 

 ُخ ئ٣غبث٤خ ؽٍٞ ٗغبػخ ٛنا اُجوٗبٓظ.٣ؼط٢ كلا

ُٝؾَبة ٛنا أُإّو، ٖٓ اُٚوٝه١ رؾل٣ل ٍ٘خ ٓوعؼ٤خ )ٍ٘خ أٍبً( ٣غو١ اُزو٤٤ْ ٖٓ فلاُٜب 

 ثبلإٙبكخ ئ٠ُ صلاس ٍ٘ٞاد ٖٓ اُز٘جإاد ُِزؾون ٖٓ كؼب٤ُخ أُإّو ثٔوٝه اُٞهذ.

 رؼهُك

 



 

42 

 اُجطبهخ اُزل٤ِ٤ٖخ ُِٔإّو اُؼغي ك٢ اٌَُٖ

 انجشَبيظ اُوطبع  ا٠ٌَُ٘ ٝرب٤ٛو

 هذف انىصاسح رو٤ِٔ اُؼغي ك٢ اٌَُٖ

 انشيض 

انًغإول ػهً  أَُإٍٝ ػٖ ثوٗبٓظ " ا٠ٌَُ٘ ٝرأ٤ٛو اُوطبع" ٛٞ ٓل٣و ا٠ٌَُ٘ 

 انًإؽش

انًقهؾخ  ٓل٣و٣خ الاٗؼبُ اُؼوبه١ 

 انًغزخذيخ نهًإؽش

 وفف انًإؽش ٝؽلح اُو٤بً ػلك

 ٓلح اُو٤بً ٣ٍٞ٘ب 

 اَُ٘خ 2017 2018 2019

 اُو٤ٔخ 400000 350000 300000
 

 آفو اُو٤ْ أُؼوٝكخ

tالأٍو اُز٢ رزْبهى ٗلٌ اٌَُٖ ك٢ اَُ٘خt :MCt  الأٍو اُوبٛ٘خ

الأٍو اُوبٛ٘خ ك٢ t : MHNRtك٢ اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن ك٢ اَُ٘خ

الأٍو اُوبٛ٘خ  : t MHMRtاٌَُٖ أُٜلك ثبلا٤ٜٗبه ك٢ اَُ٘خ

  Dtاُؼغي ا٢ٌَُ٘ ك٢ اَُ٘خ :t MBt ثلٝه اُٖل٤ؼ ك٢ اَُ٘خ

 ئػذاد انًإؽش ٛج٤ؼخ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ

أُ٘لٝث٤خ اَُب٤ٓخ ُِزقط٤ٜ ثبَُ٘جخ ُٔؼط٤بد اُزَبًٖ الاؽٖبء ( 

 ) الأٍو اُز٢ رزْبهى ٗلٌ اٌَُٖ 2014اُؼبّ اٌَُبٕ ٝ ا٠ٌَُ٘ 

أُل٣و٣بد اُغ٣ٜٞخ ٠ٌَُِ٘ ٤ٍٝبٍخ أُل٣٘خ ٝ ٓل٣و٣خ ا٠ٌَُ٘ 

   ٌَٖ اُـ٤و اُٖؾ٢ ؛ثبَُ٘جخ ُٔؼط٤بد اُ

 ٛو٣وخ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ

أُل٣و٣بد اُغ٣ٜٞخ ٠ٌَُِ٘ ٤ٍٝبٍخ أُل٣٘خ + ٓل٣و٣خ ٤ٍبٍخ 

 ِٖٓؾخ رزجغ اٗزبط اٌَُٖ  -هَْ رزجغ اٗزبط اٌَُٖ  -أُل٣٘خ 

أُٖبُؼ اٝ ا٤ُٜئبد أَُإُٝخ 

 ػٖ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ

أُِٖؾخ أَُإُٝخ ػٖ رو٤ًت  ِٖٓؾخ رزجغ اٗزبط اٌَُٖ  -هَْ رزجغ اٗؼبُ اٌَُٖ 

 أُؼط٤بد

 أُٖبكهخ ػ٠ِ أُإّو ٓل٣و٣خ الاٗؼبُ اُؼوبه١

tالأٍو اُز٢ رزْبهى ٗلٌ اٌَُٖ ك٢ اَُ٘خt :MCt  الأٍو اُوبٛ٘خ

الأٍو اُوبٛ٘خ ك٢ t : MHNRtك٢ اٌَُٖ ؿ٤و اُلائن ك٢ اَُ٘خ

الأٍو اُوبٛ٘خ  : t MHMRtثبلا٤ٜٗبه ك٢ اَُ٘خاٌَُٖ أُٜلك 

 Dt: : اُؼغي ا٢ٌَُ٘ ك٢ اَُ٘خ :t MBt ثلٝه اُٖل٤ؼ ك٢ اَُ٘خ

   Dt = MBt +MHMRt +MHNRt + MCtٓغ

 ٤ًل٤خ الاؽزَبة 
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ٛوم الاؽزلبظ ثبُٔؼط٤بد رؾَجب 

 ُِزله٤ن

اُؼغي ك٢ اٌَُٖ ٛٞ ٓإّو ٣وله ؽغْ اُقٖبٓ أُزواًْ 

اٌَُٖ أُٜلك ثبلا٤ٜٗبه  -كٝه اُٖل٤ؼ  -: َُِٔبًٖ ٝ ٣زٌٕٞ ٖٓ 

 أَُبً٘خ -اٌَُٖ اُـ٤و اُلائن  -

أعبنُت رأوَم  أٍب٤ُت اُزأ٣َٝ 

 انًإؽش

 ٓ٘ؾ٠ اُزـ٤و أُْ٘ٞك ٗؾٞ الاٗقلبٗ 

 ٕؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼلك اُله٤ن أُزجو٠ ٖٓ كٝه اُٖل٤ؼ ؛ 

ٕؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼلك اُله٤ن ُلأٍو اُوبٛ٘خ ك٢ اٌَُٖ  

 ؿ٤و اُلائن ؛

ٕؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼلك اُله٤ن ُلأٍو اُز٢ رزْبهى ٗلٌ   

 أٌَُٖ ؛

 ٕؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػلك أَُبًٖ اُز٢ ٣غت رٜل٣ٜٔب ٣ٍٞ٘ب ؛

ٕؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼط٤بد أُزؼِوخ ثبُٔإّو ػ٠ِ 

 أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ

 اُؾلٝك ٝ ٗوبٛ اُٚؼق أُؼوٝكخ

يخطو ومغ أو  ربه٣ـ ر٤َِْ أُإّو  03/11/2017

ٓواعؼخ أُؼط٤بد ؽٍٞ ٓإّو اُؼغي ك٢ اٌَُٖ ؽَت رٞكو . رؾغٍُ انًإؽش

 أُؼط٤بد الاٍب٤ٍخ

 ٓقطٜ رؾ٤َٖ أٝ ٝٙغ أُإّو

 رؼهُك ٛنا أُإّو ٣زْ اؽزَبثٚ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل ا٢ُ٘ٛٞ

 



 

44 

 اُجطبهخ اُزل٤ِ٤ٖخ ُِٔإّو اٗزبط اٌَُٖ الاعزٔبػ٢

 انجشَبيظ ا٠ٌَُ٘ ٝرب٤ٛو اُوطبع 

 هذف انىصاسح ػوٗ اٌَُٖ ر٣ٞ٘غ

 انشيض 

انًغإول ػهً  أَُإٍٝ ػٖ ثوٗبٓظ " ا٠ٌَُ٘ ٝرأ٤ٛو اُوطبع" ٛٞ ٓل٣و ا٠ٌَُ٘ 

 انًإؽش

انًقهؾخ  ٓل٣و٣خ ا٠ٌَُ٘ 

 انًغزخذيخ نهًإؽش

 وفف انًإؽش ٝؽلح اُو٤بً %

 ٓلح اُو٤بً ٣ٍٞ٘ب 

 اَُ٘خ 2017 2018 2019

 اُو٤ٔخ 0,33 0,37 0,35
 

 اُو٤ْ أُؼوٝكخ آفو

ػلك اُٞؽلاد اُز٢ رٌَْ الاؽز٤بط  -اُٞؽلاد ا٤ٌَُ٘خ أُ٘غيح 

 أُلوٝٗ الاٍزغبثخ ُٚ

 ئػذاد انًإؽش ٛج٤ؼخ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ

هبػلح أُؼط٤بد اُقبٕخ  -اُلهاٍبد أُ٘غيح ٖٓ ٛوف اُٞىاهح 

 أُل٣و٣بد ٝ أُ٘لٝث٤بد -ثز٤٤َو ثوآظ اٌَُٖ الاعزٔبػ٢ 

 اُْوًبد اُغ٣ٜٞخ اُزبثؼخ ُِؼٔوإ -اُغ٣ٜٞخ ُِٞىاهح 

 ٛو٣وخ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ

 هَْ اُٜ٘ٞٗ ثبُجوآظ ا٤ٌَُ٘خ -ٓل٣و٣خ ا٠ٌَُ٘
أُٖبُؼ اٝ ا٤ُٜئبد أَُإُٝخ 

 ػٖ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ

أُِٖؾخ أَُإُٝخ ػٖ رو٤ًت  هَْ اُٜ٘ٞٗ ثبُجوآظ ا٤ٌَُ٘خ

 أُؼط٤بد

 أُٖبكهخ ػ٠ِ أُإّو ا٠ٌَُ٘ٓل٣و٣خ 

اُجَٜ: ػلك اُٞؽلاد ا٤ٌَُ٘خ أُ٘غيح كؼ٤ِب أُوبّ : الاؽز٤بعبد 

 ا٣َُٞ٘خ 

 ٤ًل٤خ الاؽزَبة 

 اُٞربئن ٝ اٍُٞبئَ اُوه٤ٔخ 
ٛوم الاؽزلبظ ثبُٔؼط٤بد رؾَجب 

 ُِزله٤ن

رأوَم  أعبنُت أٍب٤ُت اُزأ٣َٝ  كهعخ اٍزغبثخ الاٗزبط ُلاؽز٤بعبد اُؾو٤و٤خ 

 ٓ٘ؾ٠ اُزـ٤و أُْ٘ٞك  1ه٤ٔخ أُإّو ر٤َٔ ٗؾٞ  انًإؽش
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 ٛنا أُإّو ٛٞ ه٤ٖٛ ة:

 ثوٓغخ ٝرقط٤ٜ أُ٘ؼ٤ْٖ اُؼوبه٤٣ٖ اُقٞآ؛

الإعواءاد ٖٓ أعَ ٓٞاًجخ أُ٘زٞط )رؾل٤ياد عجبئ٤خ ٝػٔوا٤ٗخ، 

 رؼجئخ اُؼوبه اُؼ٢ٓٞٔ، ...(

 اُؾلٝك ٝ ٗوبٛ اُٚؼق أُؼوٝكخ

يخطو ومغ أو  ر٤َِْ أُإّو  ربه٣ـ 03/11/2017

رطؼ٤ْ هبػؼلح اُز٤٤َو اُقبٕخ ثبٌَُٖ الاعزٔبػ٢ ٖٓ هجب . رؾغٍُ انًإؽش

اػبكح ٤ٕبؿخ ٝ رؾ٤٤ٖ هبػلح أُؼط٤بد ٖٓ  -ٓقزِق اُْوًبء 

 فلاٍ اٙبكخ ٓؼِٞٓبد عل٣لح

 ٓقطٜ رؾ٤َٖ أٝ ٝٙغ أُإّو

٣ْٜ ٓ٘زٞع٢ اٌَُٖ الاعزٔبػ٢ ) ٣زْ رو٤٤ْ ٛنا أُإّو ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُن١         §

 أُق كهْٛ(. 140أُق كهْٛ ٝ 250

 رؼهُك
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 اُجطبهخ اُزل٤ِ٤ٖخ ُِٔإّو أُؼب٣وح

 انجشَبيظ ا٠ٌَُ٘ ٝرب٤ٛو اُوطبع 

رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُج٘بء ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي اُزوٍبٗخ اُل٤٘خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ًٝنُي رط٣ٞو هلهاد اُولهح اُز٘بك٤َخ .

 اُؼوبه١ أُـوث٢ ُِْوًبد اُؼبِٓخ ك٢ اُوطبع

 هذف انىصاسح

 انشيض 

 انًغإول ػهً انًإؽش أَُإٍٝ ػٖ ثوٗبٓظ " ا٠ٌَُ٘ ٝرأ٤ٛو اُوطبع" ٛٞ ٓل٣و ا٠ٌَُ٘ 

انًقهؾخ انًغزخذيخ  ِٖٓؾخ أُؼب٤٣و ٝ أُطبثوخ ٝ اُٜ٘ٞٗ ثبُغٞكح -ٓل٣و٣خ اُغٞكح ٝاُْإٕٝ اُزو٤٘خ 

 نهًإؽش

 وفف انًإؽش ٝؽلح اُو٤بً ػلك

 اُو٤بً ٓلح ٣ٍٞ٘ب 

 اَُ٘خ 2017 2018 2019

 اُو٤ٔخ 40 40 50
 

 آفو اُو٤ْ أُؼوٝكخ

 ئػذاد انًإؽش ٛج٤ؼخ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ  •اُِغٖ اُزو٤٘خ ُِٔؼب٣وح• ػلك أُؼب٤٣و 

 ٛو٣وخ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ كٜوً أُؼب٤٣و أُـوث٤خ-ػلك أُؼب٤٣و 

ِٖٓؾخ أُؼب٤٣و ٝ أُطبثوخ ٝ اُٜ٘ٞٗ ثبُغٞكح أُؼٜل 

 أُـوث٢ ُِزو٤٤ٌ 

أُٖبُؼ اٝ ا٤ُٜئبد أَُإُٝخ ػٖ 

 رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ

ِٖٓؾخ أُؼب٤٣و ٝ أُطبثوخ ٝ اُٜ٘ٞٗ ثبُغٞكح أُؼٜل 

 أُـوث٢ ُِزو٤٤ٌ

أُِٖؾخ أَُإُٝخ ػٖ رو٤ًت 

 أُؼط٤بد

 أُٖبكهخ ػ٠ِ أُإّو ٓل٣و٣خ اُغٞكح ٝاُْإٕٝ اُزو٤٘خ 

 ٤ًل٤خ الاؽزَبة  ػلك أُؼب٤٣و

 كٜوً أُؼب٤٣و أُـوث٤خ
ٛوم الاؽزلبظ ثبُٔؼط٤بد رؾَجب 

 ُِزله٤ن

 أعبنُت رأوَم انًإؽش أٍب٤ُت اُزأ٣َٝ  

 ٓ٘ؾ٠ اُزـ٤و أُْ٘ٞك رٖبػل١

 :٣ؼزٔل ٛنا أُإّو ػ٠ِ

 ػلك أُؼب٤٣و أُ٘زغخ

 اُؾلٝك ٝ ٗوبٛ اُٚؼق أُؼوٝكخ

يخطو ومغ أو رؾغٍُ  ربه٣ـ ر٤َِْ أُإّو  03/11/2017

رؾ٤ٌَ ٝئّواى أُي٣ل ٖٓ ٢٤ٜ٘ٓ هطبع اُج٘بء ك٢ أػٔبٍ  انًإؽش

 اُِغبٕ اُزو٤٘خ ُِٔؼب٣وح

 ٓقطٜ رؾ٤َٖ أٝ ٝٙغ أُإّو

 رؼهُك 
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 أُوبٝلاد أُٖ٘لخ ٝأُورجخ ك٢ هطبع الإٌٍبٕ اُجطبهخ اُزل٤ِ٤ٖخ ُِٔإّو ػلك

 انجشَبيظ اُوطبع  ٝرأ٤ٛوا٠ٌَُ٘ 

رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُج٘بء ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي اُزوٍبٗخ اُل٤٘خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ًٝنُي رط٣ٞو هلهاد اُولهح اُز٘بك٤َخ .

 ُِْوًبد اُؼبِٓخ ك٢ اُوطبع اُؼوبه١ أُـوث٢

 هذف انىصاسح

 انشيض 

انًغإول ػهً  أَُإٍٝ ػٖ ثوٗبٓظ " ا٠ٌَُ٘ ٝرأ٤ٛو اُوطبع" ٛٞ ٓل٣و ا٠ٌَُ٘ 

 انًإؽش

انًقهؾخ  ٓغٔٞػخ اُؼٔوإ؛ أُوبٝلاد اُؼبِٓخ ك٢ هطبع اُج٘بء ...

انًغزخذيخ 

 نهًإؽش

 وفف انًإؽش ٝؽلح اُو٤بً ػلك

 ٓلح اُو٤بً ٣ٍٞ٘ب

 اَُ٘خ 2017 2018 2019

 اُو٤ٔخ 236 250 250
 

 اُو٤ْ أُؼوٝكخ آفو

 ئػذاد انًإؽش ٛج٤ؼخ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ  •ػلك اُْٜبكاد أَُِٔخ

لائؾخ أُوبٝلاد أُٖ٘لخ ٝأُورجخ أُْ٘ٞهح ثٌَْ كٝه١ ػ٠ِ 

  •أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ُِٞىاهح

 ٛو٣وخ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ

   •ِٖٓؾخ اُؼلاهبد ٓغ أُزلف٤ِٖ ٝاُٜ٘ٞٗ ثؾوف اُج٘بء
ا٤ُٜئبد أَُإُٝخ ػٖ  أُٖبُؼ اٝ

 رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ

أُِٖؾخ أَُإُٝخ ػٖ رو٤ًت    •ِٖٓؾخ اُؼلاهبد ٓغ أُزلف٤ِٖ ٝاُٜ٘ٞٗ ثؾوف اُج٘بء

 أُؼط٤بد

اُِغ٘خ أٌُِلخ أٌُٞٗخ ٖٓ : ٓل٣و٣خ اُغٞكح ٝاُْإٕٝ اُزو٤٘خ؛ 

اُللها٤ُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِج٘بء ٝالأّـبٍ اُؼ٤ٓٞٔخ؛ ٝىاهح اُٖ٘بػخ 

ٝالاٍزضٔبه ٝاُزغبهح ٝالاهزٖبك اُوه٢ٔ؛ ٝىاهح اُزغ٤ٜي ٝاُ٘وَ 

  •ٝىاهح اُلاف٤ِخ؛ ٝىاهح الاهزٖبك ٝأُب٤ُخ -ٝاُِٞعَز٤ي ٝ أُبء 

 أُٖبكهخ ػ٠ِ أُإّو

 ٤ًل٤خ الاؽزَبة  ؽَبة ٣ل١ٝ

 اه٤ّق أُؾبٙو َٝٗـ اُْٞاٛل أُولٓخ
ٛوم الاؽزلبظ ثبُٔؼط٤بد رؾَجب 

 ُِزله٤ن

ريا٣ل ػلك أُوبٝلاد أُٖ٘لخ : رطٞه أُوبٝلاد أُزلفِخ ك٢ .

 هطبع اُج٘بء 

أعبنُت رأوَم  أٍب٤ُت اُزأ٣َٝ 

 انًإؽش

 ٓ٘ؾ٠ اُزـ٤و أُْ٘ٞك ك٢ اهرلبع 
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 ٣ؼزٔل ٛنا أُإّو ػ٠ِ:

 ػلك أُوبٝلاد أُٖ٘لخ ٝأُورجخ ك٢ هطبع الإٌٍبٕ.

 الإٌٍبٕ.اُؼلك الإعٔب٢ُ ُِٔوبٝلاد اُؼبِٓخ ك٢ هطبع  

 اُؾلٝك ٝ ٗوبٛ اُٚؼق أُؼوٝكخ

يخطو ومغ أو  ربه٣ـ ر٤َِْ أُإّو  03/11/2017

رؾ٤ٌَ ٢٤ٜ٘ٓ اُج٘بء ٝ الأّـبٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝالآو٣ٖ ثبُٖوف . رؾغٍُ انًإؽش

 ثأ٤ٔٛخ اٗقواْٜٛ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٖ٘ق ٝاُزور٤ت 

 ٓقطٜ رؾ٤َٖ أٝ ٝٙغ أُإّو

 رؼهُك 
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 أُؼبَٓ أُب٢ُ اُجطبهخ اُزل٤ِ٤ٖخ ُِٔإّو

 انجشَبيظ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ 

 هذف انىصاسح ٓواكوخ أُلٕ ٝأُواًي اُؾٚو٣خ اُغل٣لح

 انشيض 

انًغإول ػهً  أَُإٍٝ ػٖ ثوٗبٓظ "٤ٍبٍخ أُل٣٘خ" ٛٞ ٓل٣و ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ

 انًإؽش

 -اُْوًبء ) اَُِطبد أُؾ٤ِخ -اػلاك اُزواة ا٢ُ٘ٛٞ اُزؼ٤ٔو ٝ ا٠ٌَُ٘ ٝ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ  ٝىاهح(... 

ًٝبلاد اُز٤ٔ٘خ  -اُلبػ٤ِٖ ) ٓغٔٞػخ ر٤ٜئخ اُؼٔوإ ٝ اُلوٝع اُزبثؼخ ُٜب  -ٓقزِق اُٞىاهاد ( 

 الاهزٖبك٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ

انًقهؾخ 

 انًغزخذيخ نهًإؽش

 وفف انًإؽش ٝؽلح اُو٤بً كهْٛ

 ٓلح اُو٤بً ٣ٍٞ٘ب 

 اَُ٘خ 2017 2018 2019

 اُو٤ٔخ 11500000 2400000 2600000
 

 آفو اُو٤ْ أُؼوٝكخ

 ئػذاد انًإؽش ٛج٤ؼخ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ  -أَُبٛٔخ أُب٤ُخ ُِٞىاهح -اُزٌِلخ الإعٔب٤ُخ ُِجوآظ اُ٘زؼبهلح 

عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ارلبه٤بد اُْواًخ أُٞهؼخ / ٝ أٝ أُإّو ػ٤ِٜب 

 ٝ أ٣ٚب ارلبه٤بد اُز٣َٞٔ أُإّو ػ٤ِٜب 

 ٛو٣وخ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ

 هَْ أُْبه٣غ ٝ اُزؼبهل  -ِٖٓؾخ رزجغ ٝ رو٤٤ْ أُْبه٣غ 
أُٖبُؼ اٝ ا٤ُٜئبد أَُإُٝخ 

 ػٖ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ

أُِٖؾخ أَُإُٝخ ػٖ رو٤ًت  هَْ أُْبه٣غ ٝ اُزؼبهل  -ِٖٓؾخ رزجغ ٝ رو٤٤ْ أُْبه٣غ 

 أُؼط٤بد

 أُٖبكهخ ػ٠ِ أُإّو ٓل٣و٣خ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ

أَُبٛٔخ أُب٤ُخ  -أُؼبَٓ أُب٢ُ = )اٌُِلخ الإعٔب٤ُخ ُِْٔبه٣غ (

 ُِٞىاهح( /)أَُبٛٔخ أُب٤ُخ ُِٞىاهح

 ٤ًل٤خ الاؽزَبة 

 اُٞربئن ٝ اٍُٞبئَ اُوه٤ٔخ 
ٛوم الاؽزلبظ ثبُٔؼط٤بد رؾَجب 

 ُِزله٤ن

ًِٔب اهرلؼذ ه٤ٔخ ٓإّو "أُؼبَٓ أُب٢ُ"، ىاك َٓزٟٞ ئّواى 

  اُلبػ٤ِٖ ك٢ ر٣َٞٔ ْٓبه٣غ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ

أعبنُت رأوَم  أٍب٤ُت اُزأ٣َٝ 

 انًإؽش

 ٓ٘ؾ٠ اُزـ٤و أُْ٘ٞك ك٢ اٗقلبٗ 

ٓلٟ ئّواى ٓإّو "أُؼبَٓ أُب٢ُ" ثٌَْ ػبّ، ٣ِقٔ 

ؿ٤و إٔ ه٤ٔزٚ رزـ٤و اُلبػ٤ِٖ ك٢ ر٣َٞٔ ْٓبه٣غ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ 

 ؽَت ؽغْ َٝٓزٟٞ اُزلفَ.

 اُؾلٝك ٝ ٗوبٛ اُٚؼق أُؼوٝكخ
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يخطو ومغ أو  ربه٣ـ ر٤َِْ أُإّو  03/11/2017

رؾل٣ل اُو٤ٔخ أَُزٜلكخ ُزأص٤و أُؼبَٓ أُب٢ُ ٝكوب ُؾغْ  ٣ٌٖٔ( رؾغٍُ انًإؽش

َٝٓزٟٞ اُزلفَ )أُل٣٘خ، اُوطت اُؾٚبه١ اُغل٣ل، اُؾ٢، 

 أُوًي اُ٘بّئ

 ٓقطٜ رؾ٤َٖ أٝ ٝٙغ أُإّو

ًَ كهْٛ رَزضٔوٛب ُٞىاهح ك٢ ئٛبه ْٓوٝع ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ ٣َزِيّ َٓبٛٔخ ٓب٤ُخ ٖٓ اُْوًبء ثؾغْ 

 .أُب٢ُ"ٓإّو "أُؼبَٓ ه٤ٔخ 

ك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد، رْٜ ارلبه٤خ اُز٣َٞٔ أُإّو ػ٤ِٜب رؼجئخ أَُبٛٔخ أُب٤ُخ ُِٞىاهح كوٜ، ثؾ٤ش إٔ 

. ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣زْ الأفن ثؼ٤ٖ الإػزجبه اُزکِلخ أَُبٛٔخ أُب٤ُخ ُِٞىاهحرٌِلخ أُْوٝع رَب١ٝ 

 .أُب٢ُ"ٓإّو "أُؼبَٓ أُلهعخ ك٢ ارلبه٤خ اُْواکخ، ئٕ ٝعلد، ُؾَبة ه٤ٔخ 

ٌٖٓ ئكٓبط أهثؼخ ْٓبه٣غ هلٓذ أٓبّ أٗظبه علاُخ أُِي ٓؾٔل اَُبكً ثْإٔ ئه٤ِْ اُو٤٘طوح ٖٓ اُوكغ 

 7415،ؽ٤ش ثِـذ اٌُِلخ الإعٔب٤ُخ ُٜبرٚ أُْبه٣غ2017ثٌَْ ِٓؾٞظ ٖٓ ه٤ٔخ أُؼبَٓ أُب٢ُ َُ٘خ 

 ٤ِٕٓٞ كهْٛ ٤ِٓ260ٕٞ كهْٛ َٝٓبٛٔخ ٓب٤ُخ ُِٞىاهح هلهٛب 

 رؼهُك
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 اُجطبهخ اُزل٤ِ٤ٖخ ُِٔإّو ئٗغبى ْٓبه٣غ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ 

 انجشَبيظ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ 

 هذف انىصاسح ٓواكوخ أُلٕ ٝأُواًي اُؾٚو٣خ اُغل٣لح

 انشيض 

انًغإول ػهً  أَُإٍٝ ػٖ ثوٗبٓظ "٤ٍبٍخ أُل٣٘خ" ٛٞ ٓل٣و ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ

 انًإؽش

 -اُْوًبء ) اَُِطبد أُؾ٤ِخ -اػلاك اُزواة ا٢ُ٘ٛٞ اُزؼ٤ٔو ٝ ا٠ٌَُ٘ ٝ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ  ٝىاهح(... 

ًٝبلاد اُز٤ٔ٘خ  -اُلبػ٤ِٖ ) ٓغٔٞػخ ر٤ٜئخ اُؼٔوإ ٝ اُلوٝع اُزبثؼخ ُٜب  -ٓقزِق اُٞىاهاد ( 

 الاهزٖبك٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ

انًقهؾخ 

 انًغزخذيخ نهًإؽش

 وفف انًإؽش ٝؽلح اُو٤بً %

 ٓلح اُو٤بً ٣ٍٞ٘ب 

 اَُ٘خ 2017 2018 2019

 اُو٤ٔخ 39,9 60 70
 

 آفو اُو٤ْ أُؼوٝكخ

أَُبٛٔخ الاعٔب٤ُخ -أَُبٛٔخ أُب٤ُخ ُِٞىاهح اُز٢ رْ ٕوكٜب .

 ُِٞىاهح

 ئػذاد انًإؽش ٛج٤ؼخ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ

أُإّو ٣ْٜ ارلبه٤بد اُز٣َٞٔ اُز٢ أُزٞهغ اٗزٜبء ربه٣ـ ٍو٣بٕ 

عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ارلبه٤بد اُز٣َٞٔ  -اَُ٘خ أُؼ٤٘خ ٓلؼُٜٞب فلاٍ 

 أُإّو ػ٤ِٜب ٝ ا٤َُٔوح ٖٓ ٛوف ٓل٣و٣خ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ

 ٛو٣وخ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ

 هَْ أُْبه٣غ ٝ اُزؼبهل  -ِٖٓؾخ رزجغ ٝ رو٤٤ْ أُْبه٣غ 
أُٖبُؼ اٝ ا٤ُٜئبد أَُإُٝخ 

 ػٖ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ

أُِٖؾخ أَُإُٝخ ػٖ رو٤ًت  هَْ أُْبه٣غ ٝ اُزؼبهل  -ِٖٓؾخ رزجغ ٝ رو٤٤ْ أُْبه٣غ 

 أُؼط٤بد

 أُٖبكهخ ػ٠ِ أُإّو ٓل٣و٣خ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ 

ٓإّو ئٗغبى ْٓبه٣غ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ = أَُبٛٔخ أُب٤ُخ ُِٞىاهح .

 اُز٢ رْ ٕوكٜب/أَُبٛٔخ الاعٔب٤ُخ ُِٞىاهح

 ٤ًل٤خ الاؽزَبة 

 ث٤بٗبد ٝ ٍٝبئَ هه٤ٔخ 
ٛوم الاؽزلبظ ثبُٔؼط٤بد رؾَجب 

 ُِزله٤ن

٣ؼ٢٘ أٗٚ رْ  100ٓإّو ئٗغبى ْٓبه٣غ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ = % 

 ئٗغبى أُْبه٣غ ك٢ ا٥عبٍ

أعبنُت رأوَم  أٍب٤ُت اُزأ٣َٝ 

 انًإؽش

 ٓ٘ؾ٠ اُزـ٤و أُْ٘ٞك ك٢ اهرلبع 
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ٓإّو ئٗغبى ْٓبه٣غ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ ٣قٔ ثٌَْ ؽٖو١ 

َٓزٟٞ ئٗغبى ٓغبلاد اُزلفَ أُلهعخ ك٢ أُْوٝع ٝ أُُٔٞخ 

 ٖٓ ٛوف اُٞىاهح ٝلا ٣َْٔ رِي اُز٢ ٣ُٜٔٞب اُْوًبء ا٥فوٕٝ؛

ًٔب إ ٕوف أَُبٛٔخ أُب٤ُخ ُِٞىاهح ك٢ ٤ٍبم ْٓوٝع 

٤ٍبٍخ أُل٣٘خ ٣ورجٜ اهرجبٛب ٝص٤وب ثبُٞر٤وح اُلؼ٤ِخ ُز٘ل٤ن 

أُلٞٗ ػ٠ِ أُْبه٣غ أُقططخ ٝهلهح ٕبؽت أُْوٝع 

 اُٞكبء ثبُزيآبرٚ.

٣أفن ثؼ٤ٖ  2017ٓإّو ئٗغبى ْٓبه٣غ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ َُ٘خ 

الإػزجبه ِٛجبد ٕوف أَُبٛٔخ أُب٤ُخ ُِٞىاهح اُز٢ ٤ٍزْ 

 .الإٍزغبثخ ُٜب ئ٠ُ ؽلٝك ٜٗب٣خ اَُ٘خ

 اُؾلٝك ٝ ٗوبٛ اُٚؼق أُؼوٝكخ

ومغ أو  يخطو ربه٣ـ ر٤َِْ أُإّو  03/11/2017

ه٤بً أُإّو ثبَُ٘جخ ُغ٤ٔغ ٓؾبٝه اُزلفَ ُْٔبه٣غ ٤ٍبٍخ .  رؾغٍُ انًإؽش

 أُل٣٘خ ه٤ٖٛ ثٔلٟ رٞكو أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ

 ٓقطٜ رؾ٤َٖ أٝ ٝٙغ أُإّو

 رؼهُك 
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 اُجطبهخ اُزل٤ِ٤ٖخ ُِٔإّو ٗغبػخ رلث٤و أُٞاهك اُجْو٣خ

 انجشَبيظ كػْ ٝه٤بكح 

 هذف انىصاسح اُجْو٣خ رؾ٤َٖ ٗغبػخ رلث٤و أُٞاهك

 انشيض 

انًغإول ػهً  أَُإٍٝ ػٖ ثوٗبٓظ " اُلػْ ٝاُو٤بكح " ٛٞ ٓل٣و أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُْإٕٝ أُب٤ُخ ٝاُؼبٓخ.

 انًإؽش

انًقهؾخ  ٝىاهح ئػلاك اُزواة ا٢ُ٘ٛٞ ٝ اُزؼ٤ٔو ٝ الإٌٍبٕ ٝ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ )+ٝىاهح الاهزٖبك ٝ أُب٤ُخ(

 انًغزخذيخ نهًإؽش

 وفف انًإؽش ٝؽلح اُو٤بً %

 ٓلح اُو٤بً ٣ٍٞ٘خ

 اَُ٘خ 2017 2018 2019

 اُو٤ٔخ 8,26% 8,59% 8,42%
 

 آفو اُو٤ْ أُؼوٝكخ

٣زؼِن الأٓو ثَ٘جخ: اُجَٜ: ػلك أُٞظل٤ٖ أٌُِل٤ٖ ثزلث٤و 

أُٞاهك اُجْو٣خ )ػ٠ِ اُٖؼ٤ل أُوًي١ ٝاُغ١ٜٞ( أُوبّ : 

 ٓغٔٞع أُٞظل٤ٖ

 ئػذاد انًإؽش أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ ٛج٤ؼخ

رغ٤ٔغ أُؼط٤بد أُزٞكوح اٗطلاهب ٖٓ اُزٞى٣غ اُزواث٢ "

 ُِٔٞظل٤ٖ ػجو عنامح "ا٤ًََ

 ٛو٣وخ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ

هَْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝر٤ٔ٘خ اٌُلبءاد ِٖٓؾخ رلث٤و أُٞاهك 

 اُجْو٣خ

أُٖبُؼ اٝ ا٤ُٜئبد أَُإُٝخ 

 الأٍب٤ٍخػٖ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد 

هَْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝر٤ٔ٘خ اٌُلبءاد ِٖٓؾخ رلث٤و أُٞاهك 

 اُجْو٣خ

أُِٖؾخ أَُإُٝخ ػٖ رو٤ًت 

 أُؼط٤بد

 أُٖبكهخ ػ٠ِ أُإّو ٓل٣و٣خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُْإٕٝ أُب٤ُخ ٝاُؼبٓخ 

ػلك أُٞظل٤ٖ أٌُِل٤ٖ ثزلث٤و أُٞاهك اُجْو٣خ/ٓغٔٞع 

 أُٞظل٤ٖ

 الاؽزَبة  ٤ًل٤خ

 عناماد ٝ َٗـ
ٛوم الاؽزلبظ ثبُٔؼط٤بد رؾَجب 

 ُِزله٤ن

٤ْ٣و أُإّو ؿ٠ِ ٓزٍٜٞ ػلك أُٞظل٤ٖ أٌُِل٤ٖ ثزلث٤و .

 أُٞاهك اُجْو٣خ اُؼلك الإعٔب٢ُ ُِٔٞظل٤ٖ

أعبنُت رأوَم  أٍب٤ُت اُزأ٣َٝ 

 انًإؽش

 ٓ٘ؾ٠ اُزـ٤و أُْ٘ٞك الاٗقلبٗ

ُِٔٞظل٤ٖ ئٕ ػ٠ِ أَُزٟٞ ٕؼٞثبد رو٣ْٞ الأػلاك الإعٔب٤ُخ 

 أُوًي١ ٝ اُغ١ٜٞ

 اُؾلٝك ٝ ٗوبٛ اُٚؼق أُؼوٝكخ



 

54 

يخطو ومغ أو  ربه٣ـ ر٤َِْ أُإّو  03/11/2017

رؾ٤َٖ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد ػجو اػزٔبك ٗظبّ ا٢ُ ُزلث٤و أُٞاهك  رؾغٍُ انًإؽش

 اُجْو٣خ

 ٓقطٜ رؾ٤َٖ أٝ ٝٙغ أُإّو

ٓ٘ؾ٠ اُزـ٤و أُْ٘ٞك ثبَُ٘جخ ُِٔإّو ٛٞ الاٗقلبٗ أفنا ثؼ٤ٖ الاػزجبه الافز٤به الاٍزوار٤غ٢ ٤َُبٍخ 

اُوأٍٔبٍ اُجْو١ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبع ٝ اُز٢ روّٝ رو٤ّل رلث٤و أُٞاهك اُجْو٣خ ٝ ٓٞإِخ   رلث٤و

 رلػ٤ْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُؾوك٤خ ك٢ ئٗغبى اُجوآظ اُزو٤٘خ. 

أٌُِل٤ٖ ثزلث٤و أُٞاهك اُجْو٣خ ثبُٔوبهٗخ   أُٞظل٤ٖ أَُإ٤ُٖٝ ٝ  رو٣ْٞ ػلكٛنا أُإّو ٣ٌٖٔ ٖٓ 

 اُؼلك الإعٔب٢ُ ُِٔٞظل٤ٖ.  ٓغ

 رؼهُك
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 اُجطبهخ اُزل٤ِ٤ٖخ ُِٔإّو ٗغبػخ رلث٤و أٌُزج٤بد

 انجشَبيظ كػْ ٝه٤بكح 

 هذف انىصاسح رؾ٤َٖ رلث٤و أٌُزج٤بد 

 انشيض 

انًغإول ػهً  ٝاُو٤بكح " ٛٞ ٓل٣و أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُْإٕٝ أُب٤ُخ ٝاُؼبٓخ.أَُإٍٝ ػٖ ثوٗبٓظ " اُلػْ 

 انًإؽش

انًقهؾخ  هَْ اٍُٞبئَ اُؼبٓخ 

 انًغزخذيخ نهًإؽش

 وفف انًإؽش ٝؽلح اُو٤بً كهْٛ

 ٓلح اُو٤بً ٣ٍٞ٘ب

 اَُ٘خ 2017 2018 2019

7008.68 

 ٝؽلح/كهْٛ

 ٌٓزج٤خ

7008.68 

 ٝؽلح/كهْٛ

 ٌٓزج٤خ

7008.68 

 ٝؽلح/كهْٛ

 ٌٓزج٤خ

 اُو٤ٔخ

 

 آفو اُو٤ْ أُؼوٝكخ

ٓزٍٜٞ اُزٌِلخ ا٣َُٞ٘خ ُٖٔ٘ت فبٓ ثبٌُٔزج٤بد " ، اُجَٜ : 

  "ٓغٔٞع ٗلوبد أٌُزج٤بد. أُوبّ : ػلك ٓ٘بٕت أٌُزج٤بد

 ئػذاد انًإؽش ٛج٤ؼخ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ

عوك أُؼط٤بد ٖٓ ٛوف أُٖبُؼ أَُإُٝخ ػٖ رغ٤ٔغ 

 الأٍب٤ٍخأُؼط٤بد 

 ٛو٣وخ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ

ِٖٓؾخ • ِٖٓؾخ ٤ٕبٗخ أُٔزٌِبد • ِٖٓؾخ اُٖلوبد 

  •هَْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝر٤٤َو اٌُلبءاد• اُزغ٤ٜياد ٝأُؼلاد 

أُٖبُؼ اٝ ا٤ُٜئبد أَُإُٝخ 

 ػٖ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ

أُِٖؾخ أَُإُٝخ ػٖ رو٤ًت  هَْ اٍُٞبئَ اُؼبٓخ

 أُؼط٤بد

 أُٖبكهخ ػ٠ِ أُإّو ٓل٣و٣خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُْإٕٝ أُب٤ُخ ٝاُؼبٓخ 

ٓغٔٞع ٖٓبه٣ق اُٞؽلاد أٌُزج٤خ اُز٢ رزٖٚٔ ٓوز٤٘بد أعٜيح 

اُؾبٍٞة7 اُطبثؼبد 7رٌب٤ُق ٤ٕبٗخ الأعٜيح7 أُٞاك أَُزٌِٜخ 

اُقبٕخ ثبلأعٜيح.....ٛنٙ أُٖبه٣ق لا رزٖٚٔ فلٓبد اُُٞٞط 

 ا٠ُ اُْجٌخ أُؼِٞٓبر٤خ /ػلك اُٞؽلاد أٌُزج٤خ 

 ٤ًل٤خ الاؽزَبة 

 (GID)ٓؾلٞظخ ك٢ ث٤بٗبد ٝك٢ ٗظبّ ٓلٓظ ُِ٘لوبد ٓؼِٞٓبد 
ٛوم الاؽزلبظ ثبُٔؼط٤بد رؾَجب 

 ُِزله٤ن

أعبنُت رأوَم  أٍب٤ُت اُزأ٣َٝ  ٣زؼِن الأٓو ثٔزٍٜٞ اُزٌِلخ ُٖٔ٘ت فبٓ ثبٌُٔزج٤بد

 ٓ٘ؾ٠ اُزـ٤و أُْ٘ٞك اهرلبع انًإؽش
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 ؽذود انًإؽش 

 ثلٕٝ 

 اُؾلٝك ٝ ٗوبٛ اُٚؼق أُؼوٝكخ

يخطو ومغ أو  ربه٣ـ ر٤َِْ أُإّو  03/11/2017

رؾ٤َٖ عوك أُؼط٤بد ٓإّو َٓزوو ػ٠ِ ٓلٟ اُضلاس اَُ٘ٞاد  رؾغٍُ انًإؽش

 اُوبكٓخ أُزؼِوخ ثزؾ٤َٖ رلث٤و أٌُزج٤بد ػوِ٘خ رلث٤و أٌُزج٤بد 

 ٓقطٜ رؾ٤َٖ أٝ ٝٙغ أُإّو

ٍٞاءا ثبَُ٘جخ ُِٔٞظل٤ٖ ) 2017كهْٛ َُِ٘خ أُب٤ُخ  ٣7008وله ٓزٍٜٞ رٌِلخ ٝؽلح ٌٓزج٤خ ثٔجِؾ 

كهْٛ ثبَُ٘جخ َُِ٘خ أُب٤ُخ  6887اُنًٞه أٝ الإٗبس( ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓزٍٜٞ رٌِلخ ٝؽلح ٌٓزج٤خ ؽٞا٢ُ 

2016  

ٓوبهٗخ ٓغ اَُ٘خ أُب٤ُخ اُز٢ هجِٜب ثبلأٍبً ا٠ُ  ٣ٝ2017وعغ اهرلبع رٌِلخ اُٞؽلح أٌُزج٤خ َُ٘خ 

ٞٓبر٤خ ٝاُطبثؼبد ُلبئلح اُٞىاهح ك٢ اهرلبع ٓوٝه ػلح ٕلوبد رْٜ ّواء ٝرو٤ًت الأعٜيح أُؼِ

 ٓزٍٜٞ رٌِلخ ٝؽلح ٌٓزجخ ُٜبرٚ اَُ٘خ 

ٛنا أُإّو ٣َٔؼ ثزو٤٤ْ ًلبءح اُٞؽلح أٌُزج٤خ ػٖ ٛو٣ن ؽَبة أُجِؾ الإعٔب٢ُ ُِ٘لوبد أٌُزج٤خ 

 ؽَت اُ٘ٞع 

 ي٣خ ٛنٙ اُزٌِلخ رزجغ ٤ٍبٍخ اٍزـلاٍ أُؼلاد أٌُزج٤خ أُ٘غيح ٖٓ ٛوف الإكاهح أُوً

ُلإّبهح كؼ٤ِٔخ ؽَبة ٛبرٚ اَُ٘جخ رقٔ كوٜ الإكاهح أُوًي٣خ ٝرَزض٢٘ أُٖبُؼ اُقبهع٤خ اُز٢ روّٞ 

 ثبهز٘بء َٓزِيٓبرٜب مار٤ب ػجو ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقٖٖخ ُنُي 

 ٝرغله الإّبهح ا٠ُ إ الاكاهح أُوًي٣خ ٓغٜيح ٤ًِب ثبُٔؼلاد ٝالاعٜيح أُؼِٞٓبر٤خ . 

َٔ )ى٣بكح أُٞظل٤ٖ 7اهز٘بء ثوآظ ٓؼِٞٓبر٤خ عل٣لح...(7ألا إٔ ٛنا اُزطٞه ٝثبُوؿْ ٖٓ رطٞه ٓؾ٤ٜ اُؼ

 ًج٤و ؽ٤ش إٔ اٍزوار٤غ٤خ ر٤٤َو اُٞؽلح أٌُزج٤خ اُؾب٤ُخ رٌٖٔ ُلاٍزغبثخ ُٜبرٚ اُزؾل٣بد. رأص٤و٤ٌُ ُٚ 

 رؼهُك
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 اُجطبهخ اُزل٤ِ٤ٖخ ُِٔإّو أْٗطخ اُز٣ٌٖٞ

 انجشَبيظ كػْ ٝه٤بكح 

 هذف انىصاسح ٜٓبهاد أُٞاهك اُجْو٣خ رؼي٣ي ٝرط٣ٞو

 انشيض 

انًغإول ػهً  أَُإٍٝ ػٖ ثوٗبٓظ " اُلػْ ٝاُو٤بكح " ٛٞ ٓل٣و أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُْإٕٝ أُب٤ُخ ٝاُؼبٓخ.

 انًإؽش

انًقهؾخ  ِٖٓؾخ اُزلث٤و اُزٞهؼ٢ ٝاُز٣ٌٖٞ 

 انًغزخذيخ نهًإؽش

 وفف انًإؽش ٝؽلح اُو٤بً ػلك الأ٣بّ

 اُو٤بً ٓلح ٣ٍٞ٘خ

 اَُ٘خ 2017 2018 2019

 اُو٤ٔخ  2716  9765  9765
 

 آفو اُو٤ْ أُؼوٝكخ

اػلاك أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُز٣ٌٖٞ ٓغٔٞع ا٣بّ اُز٣ٌٖٞ ٓغٔٞع اٛو 

 ٝاػٞإ اُٞىاهح

 ئػذاد انًإؽش ٛج٤ؼخ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ

 ٛو٣وخ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ 

 اٌُلبءاد هَْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝر٤ٔ٘خ
أُٖبُؼ اٝ ا٤ُٜئبد أَُإُٝخ 

 ػٖ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ

هَْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝر٤ٔ٘خ اٌُلبءاد ِٖٓؾخ اُزلث٤و اُزٞهؼ٢ 

 ٝاُز٣ٌٖٞ 

أُِٖؾخ أَُإُٝخ ػٖ رو٤ًت 

 أُؼط٤بد

 أُٖبكهخ ػ٠ِ أُإّو ٓل٣و٣خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُْإٕٝ أُب٤ُخ ٝاُؼبٓخ 

اُز٣ٌٖٞ ٌَُ ٓٞظق=)ػلك أُْبه٤ًٖ ٓٚوٝة ػ٠ِ ػلك ا٣بّ 

 ٓلح اُز٣ٌٖٞ ( ٓوَّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞع ٓٞظل٢ اُٞىاهح

 ٤ًل٤خ الاؽزَبة 

 
ٛوم الاؽزلبظ ثبُٔؼط٤بد رؾَجب 

 ُِزله٤ن

أعبنُت رأوَم  أٍب٤ُت اُزأ٣َٝ  

 ٓ٘ؾ٠ اُزـ٤و أُْ٘ٞك ك٢ اهرلبع  انًإؽش
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رُفُذ ثشايظ انزكىٍَ هزا انًإؽش لا َؼكظ انًؾبكم انزٍ رىاعه 

 يٍ ؽُذ ػذو كفبَخ الاػزًبداد انًبنُخ انًخققخ نهزكىٍَ

  

انزكىٍَ انًغزفبد   ثشايظ  لا َؼكظ َزبئظ وولغ  هزا انًإؽش

    يُهب يٍ ؽُشُ ارش انزكىٍَ و انًؼبسف انًؾقهخ

 اُؾلٝك ٝ ٗوبٛ اُٚؼق أُؼوٝكخ

ومغ أو  يخطو ربه٣ـ ر٤َِْ أُإّو  03/11/2017

 ٓقطٜ رؾ٤َٖ أٝ ٝٙغ أُإّو اكهاط اُز٣ٌٖٞ أَُزٔو ك٢ ػول اُجوٗبٓظ  رؾغٍُ انًإؽش

غُش يلائى ثبنُظش انً ػذد اَبو انزكىٍَ ثبنُغجخ لاػذاد انًىظفٍُ  2017انجشَبيظ انزكىٍَُ نغُخ 

 اَبو انزكىٍَ ثبنُغجخ نكم يىظف . 2.16وانزٍ رؾكم َغجخ 

َزىصع ػهً انؾكم  2018فبنغلاف انًبنٍ انًخقـ نهزكىٍَ ثشعى عُخ يٍ انُبؽُخ انًبنُخ ،  

 انزبنٍ :

ثشَبيظ انزكىٍَ ؽىل عُبعخ انًذَُخ وانًضيغ رُظًُه فٍ   نزغطُخ يقبسَف  دسهى 100.000.00 -

 اهبس ؽشاكخ يغ انًؼهذ انىهٍُ نهزهُئخ وانزؼًُش ورنك نفبئذح يغإونٍ واهش انىصاسح .

رفؼُم  ارفبلُخ انؾشاكخ يغ عبيؼخ الأخىٍَ ثافشاٌ يٍ اعم  نزغطُخ يقبسَف دسهى  100.000.00 -

ثشَبيظ ركىٍَُ يىعه انً انغبدح انًذَشٍَ انًشكضٍَُ وانًذَشٍَ انغهىٍَُ والإلهًٍُُُ وسؤعبء 

ورأهُم انًغزفُذٍَ وَؾًم هذا انزكىٍَ   الالغبو َهذف انً رؼضَض ورمىَخ انمذساد انزذثُشَخ

 طخ ة :انًىامُغ انًشرج

 انزىافم انًإعغبرٍ 

 انزذثُش انًجٍُ ػهً انُزبئظ 

 انزذثُش الاعزشارُغٍ 

انزبثغ نىصاسح الالزقبد   ارفبلُخ انؾشاكخ يغ يؼهذ انًبنُخ  نزغطُه يقبسَف  دسهى 100.000.00

انزذثُش انًبنٍ وانًؾبعجبرٍ، انزىافم  يؾبوس : 5وانًبنُخ نزُفُز ثشَبيظ ركىٍَُ َزنًٍ 

انزذثُش الإداسٌ انفؼبل ، رذثُش انًًزهكبد وانهىعغزُك، عهك ركىٍَُ نفبئذح سؤعبء  انًإعغبرٍ ،

 انًقبنؼ الإداسَخ وانًبنُخ انؼبيهٍُ ثبنًقبػ انخبسعُخ.

 رؼهُك
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 اُجطبهخ اُزل٤ِ٤ٖخ ُِٔإّو َٗجخ ُٝٞط اُوعبٍ ٝ اَُ٘بء ُٔ٘بٕت أَُإ٤ُٝخ

 انجشَبيظ كػْ ٝه٤بكح 

 هذف انىصاسح ٜٓبهاد أُٞاهك اُجْو٣خ رؼي٣ي ٝرط٣ٞو

 انشيض 

المسؤول عن برنامج " الدعم والقيادة " هو مدير الموارد البشرية 
 والشؤون المالية والعامة.

انًغإول ػهً 

 انًإؽش

ٝىاهح )+ٝىاهح ئػلاك اُزواة ا٢ُ٘ٛٞ ٝ اُزؼ٤ٔو ٝ الإٌٍبٕ ٝ ٤ٍبٍخ أُل٣٘خ (

 الاهزٖبك ٝ أُب٤ُخ

انًقهؾخ 

انًغزخذيخ 

 نهًإؽش

 وفف انًإؽش ٝؽلح اُو٤بً %

 ٓلح اُو٤بً ٣ٍٞ٘خ

 السنة 2017 2018 2019

 القيمة 37 40 40
 

 آفو اُو٤ْ أُؼوٝكخ

 ئػذاد انًإؽش ٛج٤ؼخ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ 

رغ٤ٔغ أُؼط٤بد أُزٞكوح اٗطلاهب ٖٓ اُزٞى٣غ اُزواث٢ ُِٔٞظل٤ٖ 

 ا٤ًََ"ػجو عنامح 

 رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ ٛو٣وخ

هَْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝر٤ٔ٘خ اٌُلبءاد ِٖٓؾخ رلث٤و أُٞاهك 

 اُجْو٣خ

أُٖبُؼ اٝ ا٤ُٜئبد أَُإُٝخ 

 ػٖ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ

هَْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝر٤ٔ٘خ اٌُلبءاد ِٖٓؾخ رلث٤و أُٞاهك 

 اُجْو٣خ

أُِٖؾخ أَُإُٝخ ػٖ رو٤ًت 

 أُؼط٤بد

 أُٖبكهخ ػ٠ِ أُإّو ٓل٣و٣خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُْإٕٝ أُب٤ُخ ٝاُؼبٓخ 

 ٤ًل٤خ الاؽزَبة  

 
ٛوم الاؽزلبظ ثبُٔؼط٤بد 

 رؾَجب ُِزله٤ن

أعبنُت رأوَم  أٍب٤ُت اُزأ٣َٝ  

 ٓ٘ؾ٠ اُزـ٤و أُْ٘ٞك  انًإؽش

هذا المؤشز لا ٌعكس طبيعت مناصب المسؤوليت التي          -

 النساء.حشغلها 

هذا المؤشز لا ٌعكس مدى ولوج النساء للمناصب          -

 الساميت كمنصب مدًز مزكشي.

اُؾلٝك ٝ ٗوبٛ اُٚؼق 

 أُؼوٝكخ

يخطو ومغ أو  ربه٣ـ ر٤َِْ أُإّو  

 رؾغٍُ انًإؽش
 

ٓقطٜ رؾ٤َٖ أٝ ٝٙغ 

 أُإّو
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 الزجال في الولوج لمناصب المسؤوليت في جقلص مسخمز داخل القطاع. و   الفارق بين النساء       .1

حعتري إسخدامت النساء في شغل مناصب المسؤوليت عوائق إجخماعيت و إقخصادًت و ثقافيت        .2

 مخعددة لا ًمكن ججاوسها إلا في إطار إستراجيجي على مسخوى السياساث العموميت.

 رؼهُك

 

 


