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1. تقديم موجز للاستراتيجية 

تعتبر المملكة المغربية بلدا متميزا من حيث السياسات المتعلقة بالهجرة، وذلك بفضل توافر مجموعة من المحددات، إن 

على مستوى شؤون مغاربة العالم أو شؤون الهجرة، فالمغرب يتوفر على جالية مهمة تقدر بحوالي 6 ملايين مواطن 

ومواطنة يقيمون بأزيد من 100 بلد استقبال بكل من أوروبا وأمريكا وآسيا وإفريقيا، كما يشكل أرض استقبال وإقامة لعدد 

كبير من المهاجرين الذين يقيمون بشكل قانوني في المغرب، والمقدر بـــــ 86.206 مهاجر حسب آخر إحصاء عام للسكان 

والسكنى (2014).

 ومن ھذا المنطلق، تم اعتماد استراتيجيتين وطنيتين، الأولى تتعلق بشؤون المغاربة المقيمين بالخارج (SNMRE)، فيما 

.(SNIA) تهم الثانية شؤون الهجرة واللجوء

لقد أضحى الاھتمام بشؤون المغاربة المقيمين بالخارج يكتسي طابعا دستوريا منذ سنة 2011، حيث أفرد الدستور المغربي 

عدد من فصوله للمواطنين المغاربة المقيمين بالخارج. كما أن الخطابات السامية لصاحب الجلالة جعلت من مجال مغاربة 

العالم أولوية أساسية، فخطاب يوم 20 غشت 2022 بمناسبة الذكرى 69 لثورة الملك والشعب، شكل مرجعا أساسيا 

ومنعطفا ھاما للارتقاء بالسياسة العمومية الموجهة للمغاربة المقيمين بالخارج.

 لقد راكمت المملكة المغربية خبرة مهمة على مستوى وضع وتنفيذ سياسات وبرامج وطنية موجهة للمغاربة المقيمين 

بالخارج، وذلك بفضل التوجيهات السديدة لصاحب الجلالة، وكذا تنزيل المقتضيات الدستورية المتعلقة بمغاربة العالم، 

بالإضافة إلى التدابير ذات الصلة المتضمنة بالبرامج الحكومية المتعاقبة.

وفي ھذا الإطار، وفي ظل ما يتسم به السياق الراھن من تحولات عميقة ذات الصلة بالهجرة، إن على المستوى الوطني أو 

ببلدان الإقامة، فإن المغرب ظل واعيا بأھمية الانخراط الدائم في العديد من المنتديات واللقاءات والمبادرات الدولية ذات 

الصلة، وكذا تعزيز الشراكات الثنائية والمتعددة الأطراف في ھذا المجال. 

بالإضافة إلى ذلك، تمت بلورة استراتيجية وطنية خاصة بمغاربة العالم، تأخذ بعين الاعتبار التحولات والتحديات الجديدة 

على المستويين الوطني والدولي، وذلك من أجل التجاوب مع مختلف انتظارات وتطلعات الأجيال الجديدة من المغاربة 

المقيمين بالخارج، وكذا تجاوز التحديات المطروحة.

  وتتمحور ھذه الإستراتيجية، التي يشرف على تنفيذھا قطاع المغاربة المقيمين بالخارج، على ثلاثة محاور رئيسية:

الحفاظ على ھوية المغاربة المقيمين بالخارج؛

حماية حقوق ومصالح مغاربة العالم؛

مساھمة مغاربة العالم في تنمية بلدھم الأصلي.
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

واعتبارا للسياق الراھن فإن تنزيل ھذه الاستراتيجية سيتم على ضوء الرؤية الجديدة التي أعقبت الخطاب الملكي السامي 

بمناسبة الذكرى 69 لثورة الملك والشعب يوم 20 غشت 2022، والذي رسم المعالم والمرتكزات التي يجب اعتمادھا من 

أجل تدبير ناجع لشؤون مغاربة العالم، وتوطيد تمسكهم بهويتهم، وترسيخ دورھم في المساھمة في تنمية بلدھم المغرب. 

وقد تضمن الخطاب المحاور التالية:

تأھيل وتحديث الإطار المؤسساتي؛

تعزيز الهوية؛

تعبئة الكفاءات؛

تشجيع الاستثمار؛

الإدارة والحقوق.

جدير بالذكر أنه في إطار تفعيل مضامين الخطاب الملكي السامي، قررت اللجنة الوزارية لشؤون المغاربة المقيمين بالخارج 

وشؤون الهجرة في اجتماعها المنعقد برئاسة السيد رئيس الحكومة يوم 30 غشت 2022، الاشتغال في إطار لجان 

موضوعاتية لبلورة برنامج تنفيذي لتنزيل التعليمات السامية الواردة في الخطاب. وقد خلصت أشغالها إلى صياغة مجموعة 

من مشاريع القرارات والتوصيات، والتي يشكل تنفيذھا دفعة قوية نحو الارتقاء بالشأن العمومي الموجه للمغاربة المقيمين 

بالخارج، بما يحقق أھم الأھداف المسطرة.

وفيما يتعلق بالاستراتيجية الوطنية للهجرة واللجوء (SNIA)، فإن القطاع يساھم في مختلف البرامج المتعلقة بشؤون 

الهجرة بتنسيق مع القطاعات الوزارية والمؤسسات الشريكة المعنية. 

■      ملخص حول تكريس بعد النوع في استراتيجية الوزارة أو المؤسسة

   اعتبارا لما يعيره المغرب من اھتمام بالغ لدعم وتفعيل إدماج بعد النوع الاجتماعي في كافة البرامج الحكومية من أجل 

صياغة وإرساء استراتيجيات وسياسات عمومية أساسها المساواة بين الجنسين، فإن وزارة الشؤون الخارجية والتعاون 

الافريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج يكرس مبدأ النوع الاجتماعي من خلال 

الاستراتيجية الوطنية الموجهة للمغاربة المقيمين بالخارج، وذلك عبر تمكين الفئات المستهدفة من الرجال والنساء من 

الاستفادة من برامجها على قدم المساواة، علاوة على اتخاذ مجموعة من المبادرات التي تعنى بالمرأة المغربية المقيمة 
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بالخارج بشكل خاص من قبيل توفير الحماية  القانونية، الاحتفاء بالكفاءات النسوية لمغربيات العالم، وكذا دعم مشاريع 

الجمعيات العاملة في المجال الاجتماعي الداعمة للنساء في وضعية ھشاشة. 

كما عمل قطاع المغاربة المقيمين بالخارج على تفعيل وتنزيل التزامات الدولة المغربية فيما يتعلق بتعزيز الحقوق 

الأساسية للمرأة وتحقيق المساواة وتكافؤ الفرص بينها وبين الرجل. حيث أعطت أھمية قصوى للنساء المهاجرات، خاصة 

على مستوى البرامج القطاعية (التعليم، الصحة، المساعدة الإنسانية والقانونية، التكوين المهني والشغل)، نظرا للنسبة 

المهمة والمتزايدة التي تشكلها النساء المهاجرات في صفوف المهاجرين، والهشاشة والمخاطر التي يمكن أن يتعرضن لها 

خصوصا مع صعوبة الولوج إلى الخدمات الأساسية. 
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2. تقديم الاعتمادات المتوقعة برسم سنة 2024 

 

•       جدول 1: ملخص اعتمادات الميزانية العامة المتوقعة حسب الفصول

%

مشروع قانون المالية لسنة 

2024/ قانون المالية للسنة 

2023

الميزانية العامة

(مشروع قانون المالية للسنة 

 (2024

الميزانية العامة

(قانون المالية للسنة

 ( 2023

الفصل

3,89 41 650 000 40 090 000 الموظفون

1,64 372 600 000 366 600 000
المعدات والنفقات 

المختلفة

21,82 67 000 000 55 000 000 الاستثمار

4,24 481 250 000 461 690 000 المجموع

•       جدول 2: ملخص اعتمادات الميزانية العامة  ومرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة و الحسابات المرصدة لأمور 

خصوصية المتوقعة حسب الفصول

الحسابات المرصدة لأمور 

خصوصية

مرافق الدولة المسيرة بصورة 

مستقلة

الميزانية 

العامة
 

مجموع مشروع 

قانون المالية للسنة 

 2024

تحويلات أو 

دفوعات 

مشروع قانون 

المالية للسنة 

2024

تحويلات أو 

دفوعات 

مشروع قانون 

المالية للسنة 

2024

مشروع قانون 

المالية للسنة 

2024

الفصل

     41 650 000 الموظفون

   - - 372 600 000

المعدات 

والنفقات 

المختلفة

   - - 67 000 000 الاستثمار 

481 250 000 25 000 000 25 000 000 - - 481 250 000 المجموع

■      إدراج أسماء مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة و الحسابات المرصدة لأمور خصوصية
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

• الحسابات المرصدة لأمور خصوصية : 

- الصندوق الخاص بدعم العمل الثقافي والاجتماعي لفائدة المغاربة المقيمين بالخارج وشؤون الهجرة 
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

3. ملخص الاعتمادات المتوقعة برسم سنة 2024 حسب البرامج 

•        جدول 3 : ملخص اعتمادات الميزانية العامة المتوقعة حسب البرامج

%الميزانية العامة ( مشروع قانون المالية للسنة 2024)

مشروع قانون 

المالية للسنة 2024 

/ قانون المالية 

للسنة 2023

فصل الاستثمار

فصل المعدات 

والنفقات 

المختلفة

فصل الموظفين 

الميزانية العامة

(قانون المالية 

لسنة 2023)

البرامج

14,04 33 000 000 71 950 000 41 650 000 128 550 000 قيادة وحكامة

-0,78 30 000 000 298 550 000 - 331 140 000 التعزيز الهوياتي والمواكبة

205 4 000 000 2 100 000 - 2 000 000 الهجرة وتعبئة الكفاءات

4,24 67 000 000 372 600 000 41 650 000 461 690 000 المجموع
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

•        جدول 3 مكرر : توزيع على سبيل الإخبار لنفقات الموظفين حسب البرامج 

نفقات الموظفين البرامج

41 650 000 قيادة وحكامة

- مغاربة العالم

- الهجرة واللجوء

جدول 4: ملخص الاعتمادات المتوقعة حسب البرامج و المكونات الميزانياتية

الحسابات المرصدة لأمور 

خصوصية

مرافق الدولة المسيرة بصورة 

مستقلة

الميزانية 

العامة
مجموع 

مشروع قانون 

المالية للسنة 

2024

تحويلات أو 

دفوعات

مشروع قانون 

المالية للسنة 

2024

تحويلات أو 

دفوعات 

مشروع قانون 

المالية للسنة 

2024

مشروع قانون 

المالية للسنة 

2024

البرامج

 

121 600 000 25 000 000 - - - 146 600 000 قيادة وحكامة

353 550 000 - 25 000 000 - - 328 550 000 التعزيز الهوياتي والمواكبة

6 100 000 - - - - 6 100 000 الهجرة وتعبئة الكفاءات

481 250 000 25 000 000 25 000 000 - - 481 250 000 المجموع
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

4. تقديم الاعتمادات حسب المشاريع أو العمليات 

برنامج 160 : قيادة وحكامة

•       جدول 5 : ملخص الاعتمادات المتوقعة للميزانية العامة لأھم المشاريع أو العمليات المتعلقة بالبرنامج 

الميزانية العامة

المجموع
فصل الاستثمار

فصل المعدات والنفقات 

المختلفة

27 550 000 27 550 000 - دعم المهام

69 950 000 - 69 950 000 دعم المهام

7 450 000 5 450 000 2 000 000 تحديث نظم المعلومات

■      تعليق 

الوزارة لا تفوض الميزانية إلى الجهات كون مصالحها الخارجية حديثة العهد(دجنبر2014) ولا تتوفر إلى حدود الساعة على 

العدد الكافي من الموظفين الذيسوف يمكنها من تدبير الميزانية على المستوى الخارجي.
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

برنامج 112 : التعزيز الهوياتي والمواكبة

•       جدول 6 : ملخص الاعتمادات المتوقعة للميزانية العامة لأھم المشاريع أو العمليات المتعلقة بالبرنامج 

الميزانية العامة

المجموع
فصل الاستثمار

فصل المعدات والنفقات 

المختلفة

301 550 000 28 000 000 273 550 000 دعم وإنعاش العمل الثقافي

27 000 000 2 000 000 25 000 000
الدعم القانوني والاجتماعي 

للمجموعات المعوزة
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

برنامج 113 : الهجرة وتعبئة الكفاءات

•       جدول 7 : ملخص الاعتمادات المتوقعة للميزانية العامة لأھم المشاريع أو العمليات المتعلقة بالبرنامج 

الميزانية العامة

المجموع
فصل الاستثمار

فصل المعدات والنفقات 

المختلفة

6 100 000 4 000 000 2 100 000 تعبئة الكفاءات



 

مشروع نجاعة الأداء  15 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

5. برمجة ميزانياتية لثلاث سنوات 

•       جدول 8: البرمجة الميزانياتية لثلاث سنوات ( 2024 ,2025 ,2026 ) لاعتمادات الميزانية العامة حسب طبيعة النفقة

الإسقاطات 

 2026

الإسقاطات 

2025

مشروع قانون 

المالية للسنة

2024

الإسقاطات 

الأولية

2024

قانون المالية 

للسنة 

2023

 

43 346 000 42 421 000 41 650 000 41 098 000 40 090 000 نفقات الموظفين

372 600 000 372 600 000 372 600 000 366 600 000 366 600 000
نفقات المعدات والنفقات 

المختلفة

45 000 000 45 000 000 67 000 000 55 000 000 55 000 000 نفقات الاستثمار

460 946 000 460 021 000 481 250 000 462 698 000 461 690 000 المجموع

•        جدول 9 : البرمجة الميزانياتية لثلاث سنوات ( 2025,2024 ,2026 ) لاعتمادات مرافق الدولة المسيرة بصورة 

مستقلة و الحسابات المرصدة لأمور خصوصية 

الإسقاطات 

2026

الإسقاطات 

2025

مشروع قانون 

المالية للسنة

2024

الإسقاطات 

الأولية

2024

قانون المالية 

للسنة 

2023

 

- - - - -
مرافق الدولة المسيرة بصورة 

مستقلة

25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000
الحسابات المرصدة لأمور 

خصوصية

■      تعليق 

…الوزارة لا تتوفر على مرافق الدولة المسيرة بطريقة مستقلة



 

مشروع نجاعة الأداء  16 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

 

•       جدول 10 : البرمجة الميزانياتية لثلاث سنوات ( 2025,2024 ,2026 ) حسب البرامج 

الإسقاطات

2026

الإسقاطات

2025

مشروع قانون 

المالية للسنة

2024

الإسقاطات 

الأولية

2024

قانون المالية 

للسنة

2023

 

التعزيز الهوياتي والمواكبة     

327 140 000 327 140 000 328 550 000 329 640 000 331 140 000 الميزانية العامة 

25 000 000 25 000 000 25 000 000 - -
الحسابات المرصدة لأمور 

خصوصية

الهجرة وتعبئة الكفاءات     

2 000 000 2 000 000 6 100 000 1 500 000 2 000 000 الميزانية العامة 

قيادة وحكامة     

131 806 000 130 881 000 146 600 000 131 558 000 128 550 000 الميزانية العامة 
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

•        جدول 11 : البرمجة الميزانياتية لثلاث سنوات ( 2025,2024 ,2026) لأھم المشاريع أو العمليات الميزانية العامة

الإسقاطات
2026

الإسقاطات
2025

مشروع قانون 
المالية للسنة

2024

الإسقاطات 
الأولية
2024

قانون المالية 
للسنة
2023

 

قيادة وحكامة

- - 27 550 000 - - دعم المهام

- - 69 950 000 - - دعم المهام

2 000 000 2 000 000 7 450 000 - - تحديث نظم المعلومات

التعزيز الهوياتي والمواكبة

301 550 000 301 550 000 301 550 000 - - دعم وإنعاش العمل الثقافي

- - 27 000 000 - -
الدعم القانوني والاجتماعي 

للمجموعات المعوزة

الهجرة وتعبئة الكفاءات

- - 6 100 000 - - تعبئة الكفاءات

- - - - - دعم الشؤون المتعلقة بالهجرة
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

ملخص البرامج-الأھداف- المؤشرات و المؤشرات الفرعية

المؤشرات الفرعية المؤشرات الأهداف البرامج

مؤشر 1.1.160  : نسبة الولوج إلى التكوين 

مؤشر 2.1.160  : نسبة النساء في مراكز المسؤولية  

هدف 1.160   : التاسيس لوظيفة عمومية منصفة مبنية على 

نظام الكفاءات

مؤشر 1.2.160  : معدل توافر نظم المعلومات 

مؤشر 2.2.160  : نسبة نجاعة تدبير الموارد البشرية 
هدف 2.160   : التدبير الامثل للمصالح و تجويد الخدمات

160 : قيادة وحكامة

مسؤول البرنامج : 

مدير الموارد البشرية 

والمالية ونظم المعلومات

مؤشر 1.1.1.112  : عدد المستفيدين سنويا من المغاربة 

المقيمين بالخارج من التظاھرات والأنشطة الثقافية 

المنظمة أو المدعمة من طرف القطاع

مؤشر 2.1.1.112  : عدد المستفيدين سنويا من المغاربة 

المقيمين بالخارج من برنامج تعليم اللغة العربية

مؤشر 1.1.112  : عدد المستفيدين سنويا من المغاربة 

المقيمين بالخارج من البرامج الثقافية والتربوية 

هدف 1.112   : تعزيز الهوية الثقافية للمغاربة المقيمين 

بالخارج 

مؤشر 1.1.2.112  : نسبة معالجة الشكايات لفائدة مغاربة 

العالم

مؤشر 2.1.2.112  : نسبة معالجة طلبات المساعدة 

القضائية لفائدة مغاربة العالم

مؤشر 1.2.112  : نسبة معالجة الشكايات وطلبات 

المساعدة القضائية لفائدة مغاربة العالم

 
مؤشر 2.2.112  : عدد المستفيدين سنويا من المغاربة 

المقيمين بالخارج من البرامج الاجتماعية

هدف 2.112   : ضمان المساعدة القانونية والاجتماعية لفائدة 

المغاربة المقيمين بالخارج

112 : التعزيز الهوياتي 

والمواكبة

مسؤول البرنامج : 

مدير العمل الاجتماعي والثقافي 
والتربوي والشؤون القانونية.

مؤشر 1.1.113  : عدد الكفاءات المغربية المعبأة بالخارج   هدف 1.113   : التعرف على الكفاءات المغربية المقيمة  113 : الهجرة وتعبئة الكفاءات
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

 
مؤشر 2.1.113  : عدد المشاريع المنجزة سنويا من طرف 

شبكات الكفاءات الشريكة

بالخارج للاستجابة، جزئيا أو كليا، للحاجيات من الكفاءات 

حسب القطاعات على الصعيد الوطني

 
مؤشر 1.2.113  : عدد المهاجرين المستفيدين سنويا من 

التكوين المهني ومن مواكبة الادماج في سوق الشغل

هدف 2.113   : ضمان اندماج أمثل للكفاءات الأجنبية 

بالمغرب

مسؤول البرنامج : 

مدير التواصل وتعبئة كفاءات 
مغاربة العالم
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

الجزء الثاني : تقديم البرامج

 

 

 

 

 

 

 

تقديم البرامج
الجزء 

الثاني
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

برنامج 160 : قيادة وحكامة

1. ملخص استراتيجية البرنامج وغاياتها العامة 

يهدف ھذا البرنامج أساسا إلى تقديم كل الدعم الضروري من أجل تفعيل استراتيجية القطاع. ومن بين أھدافه نذكر:

•    وضع رھن إشارة القطاع الموارد البشرية المناسبة على المستوى الكيفي والكمي؛

•    ضمان تدبير ناجع للميزانية مبني على حسن الآداء والفعالية من حيث تدبير الموارد المالية والرفع من جودة الخدمات 

المقدمة؛

•    السهر على ترشيد وضبط النفقات؛

•    ضمان إنجاح جميع التظاھرات المنظمة من طرف القطاع.

■      ملخص حول تكريس بعد النوع في استراتيجية البرنامج

لطالما عمل قطاع المغاربة المقيمين بالخارج على تفعيل وتنزيل التزامات الدولة المغربية فيما يتعلق بتعزيز الحقوق 

الأساسية للمرأة الموظفة وتحقيق المساواة وتكافؤ الفرص بينها وبين الرجل. حيث أنها قد استطاعت الولوج لمناصب 

المسؤولية وتحمل مسؤوليات ملفات محورية داخل ھذا القطاع.

وعليه، ووعيا منا بأھمية ضمان حقوق متساوية للمرأة كما للرجل، تبقى الجهود حثيثة لتقليص الفوارق بين نساء ورجال 

القطاع والسعي لإدماجهن في جميع البرامج إحقاقا للمساواة والإنصاف.

2. مسؤول البرنامج 

مدير الموارد البشرية والمالية ونظم المعلومات

3. المتدخلين في القيادة 

1- مديرية شؤون الهجرة.

2- مديرية العمل الاجتماعي والثقافي والتربوي والشؤون القانونية.

3- مديرية التواصل وتعبئة كفاءات مغاربة العالم.
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

4- مديرية التعاون والدراسات والتنسيق القطاعي.

5- المصالح الخارجية للقطاع / دور مغاربة العالم وشؤون الهجرة

4. أهداف و مؤشرات قياس أداء البرنامج 

الهدف 1.160: التاسيس لوظيفة عمومية منصفة مبنية على نظام الكفاءات

المؤشر 1.1.160 : نسبة الولوج إلى التكوين 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  50  50  45  40  40  21,40 %

■      توضيحات منهجية

يحتسب ھذا المؤشر بالاعتماد على عدد المستفيدين من التكوين خلال السنة بالنسبة لعدد الموظفين. عدد المستفيدين 

من التكوين ھو عدد الأفراد المستفيدين من تكوين أو تدريب واحد خلال السنة. الشخص الذي شارك في عدة برامج 

تكوينية يحتسب مرة واحدة.

■      مصادر المعطيات

قاعدة المعطيات. 

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

يشير ھذا المؤشر بشكل عام إلى نسبة تغطية موظفي القطاع واستفادتهم من البرامج التكوينية بشكل عام دون الأخذ بعين 

الاعتبار الاختلافات المرتبطة بالولوج الى التكوين حسب فئات الموظفين، النوع الاجتماعي، السن، مقر التواجد، ...

■      تعليق



 

مشروع نجاعة الأداء  23 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

بسبب التحسن الكبير الذي عرفته الحالية الوبائية للمملكة المغربية سنة 2023، سيتم برسم سنة 2024 برمجة مجموعة 

من الدورات التكوينية سواء  عن بعد أو حضوريا.

 

المؤشر 2.1.160 : نسبة النساء في مراكز المسؤولية 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  50  50  45  45  42  37,50 %

■      توضيحات منهجية
تعريف: ھذا المؤشر يحدد نسبة الموظفات اللواتي يشغلن مناصب المسؤولية. 

طريقة احتساب المؤشر: 

%الموظفات في مناصب المسؤولية = عدد الموظفات في مناصب المسؤولية/ إجمالي عدد الموظفين والموظفات في 

مناصب المسؤولية.

■      مصادر المعطيات
قسم تدبير الموارد البشرية

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

ھذا المؤشر يحدد نسبة الموظفات اللواتي يشغلن مناصب المسؤولية غير أن عدم التحكم في معدل شغور مناصب 

المسؤولية لا يمكن من تحقيق الأھداف المبرمجة. 

■      تعليق

إعداد برنامج متكامل للتكوين خاص بفئة النساء في مجالات تقنيات التأطير والتواصل وتدبير الموارد البشرية يساعدھم 

على الحصول على الكفاءات الضرورية لتقلد مناصب المسؤولية. 
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

الهدف 2.160: التدبير الامثل للمصالح و تجويد الخدمات

المؤشر 1.2.160 : معدل توافر نظم المعلومات 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  99,70  99,70  99,60  99,60  99,60  99,60 %

■      توضيحات منهجية
 يقيم ھذا المؤشر مدى توافر نظم المعلومات لدى المستخدمين النهائيين و يحتسب ھذا المؤشر على أساس ترددات 

الأعطاب المسجلة ومدتها.

■      مصادر المعطيات

مدير نظم المعلومات. 
جميع المديريات. 

شكايات المستفيدين من الخدمة. 

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر
لحساب ھذا المؤشر لا تؤخذ بعين الاعتبار الأعطاب المسجلة خارج أوقات العمل.

■      تعليق

المنظومة الجديدة المعتمدة على مركز البيانات مكنت من تدبير جميع الأعطاب التقنية ذات الصبغة البرمجاتية عن بعد.
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

المؤشر 2.2.160 : نسبة نجاعة تدبير الموارد البشرية 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  2,90  2,90  2,90  3  3  3,59 %

■      توضيحات منهجية

البسط : مجموع الأشخاص المكلفين بتدبير الموارد البشرية بالقطاع.

المقام: العدد الإجمالي للموظفين. 

■      مصادر المعطيات

النظام المعلوماتي لتدبير الموارد البشرية. 
قاعدة المعطيات. 

التوقعات العددية للمناصب المالية المحدثة. 

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر
غياب معطيات حول المناصب المالية التي سوف تحدث. 

■      تعليق

تطور مؤشر فعالية تدبير الموارد البشرية يجب أن يتبع منحى متجها نحو الانخفاض، الشيء الذي يرمي إلى تدبير أمثل 

للموارد البشرية المزاولة لوظائف تدبير الموارد البشرية والتكوين مع تعزيز المهام الأساسية للقطاع.
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

برنامج 112 : التعزيز الهوياتي والمواكبة

1. ملخص استراتيجية البرنامج وغاياتها العامة 

بناء على المقتضيات الواردة في دستور المملكة المغربية، وتنفيذا للتوجيهات الملكية السامية، وتماشيا مع الأھداف التي 

تضمنتها البرامج الحكومية المتعلقة بالعناية بالمغاربة المقيمين بالخارج، عمل القطاع على بلورة استراتيجية وطنية 

تشاركية ومندمجة موجهة لفائدة المغاربة المقيمين بالخارج تروم تعزيز روابطهم ببلدھم المغرب.  تنبني ھذه 

الاستراتيجية على ثلاثة أھداف محورية وھي: (1) المحافظة على الهوية المغربية للمغاربة المقيمين بالخارج، و(2) حماية 

حقوقهم ومصالحهم، و(3) تعزيز مساھمتهم في تنمية بلدھم المغرب. 

فيما يخص الهدفين الاستراتيجيين المتعلقين بالمحافظة على الهوية المغربية للمغاربة المقيمين بالخارج وحماية حقوقهم 

ومصالحهم، يعمل القطاع، سواء ببلدان الإقامة أو بأرض الوطن، على تنزيل عرضه الثقافي المتنوع من خلال تنفيذ 

مجموعة من البرامج الثقافية. كما يسهر على مواكبة الفئات المتواجدة في وضعية ھشة، فضلا عن مواكبة قضاياھم 

القانونية وحماية حقوقهم

■      ملخص حول تكريس بعد النوع في استراتيجية البرنامج

عمل القطاع المكلف بالمغاربة المقيمين بالخارج في إطار تخصصاته على تكريس مبدأ النوع الاجتماعي من خلال 

استراتيجيته الوطنية الموجهة للمغاربة والمغربيات المقيمين بالخارج وذلك عبر تمكين الفئات المستهدفة من الرجال 

والنساء من الاستفادة من برامجها على قدم المساواة. علاوة على اتخاذھا مجموعة من المبادرات التي تعنى بالمرأة المغربية 

المقيمة بالخارج بشكل خاص من قبيل توفير الحماية القانونية، دعم مشاريع الجمعيات العاملة في المجال الاجتماعي 

الداعمة للنساء في وضعية ھشة... 

2. مسؤول البرنامج 

مدير العمل الاجتماعي والثقافي والتربوي والشؤون القانونية.

3. المتدخلين في القيادة 

تناط مهمة الإشراف على البرنامج بالوحدات الإدارية التالية:

-      مديرية الموارد البشرية والمالية ونظم المعلومات.
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

-      مديرية العمل الاجتماعي والثقافي والتربوي والشؤون القانونية.

-      مديرية التواصل وتعبئة كفاءات مغاربة العالم.

-      مديرية التعاون والدراسات والتنسيق القطاعي.

-      المراكز الثقافية المغربية بالخارج "دار المغرب".

4. أهداف و مؤشرات قياس أداء البرنامج 

الهدف 1.112: تعزيز الهوية الثقافية للمغاربة المقيمين بالخارج 

المؤشر 1.1.112 : عدد المستفيدين سنويا من المغاربة المقيمين بالخارج من البرامج الثقافية والتربوية 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع 

قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022

 

الوحدة

 

 

 

2026 379 298 379 298 368 251 357 526 355 193 - عدد
عدد المستفيدين سنويا من المغاربة المقيمين 

بالخارج من البرامج الثقافية والتربوية 

2026 318 555 318 555 309 277 300 269 291 524 240 060 عدد

عدد المستفيدين سنويا من 

المغاربة المقيمين بالخارج من 

التظاهرات والأنشطة الثقافية 

المنظمة أو المدعمة من طرف 

القطاع 

2026 60 743 60 743 58 974 57 257 - 63 619 عدد

عدد المستفيدين سنويا من 

المغاربة المقيمين بالخارج من 

برنامج تعليم اللغة العربية 

ت الفرعية
شرا

المؤ

■      توضيحات منهجية
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

يهدف ھذا المؤشر إلى تقييم تنفيذ البرامج الثقافية والتربوية الموجهة لفائدة المغاربة المقيمين بالخارج، والتي تهدف، من 

جهة، إلى تقوية وتعزيز روابطهم بوطنهم الأصل، مع الأخذ بعين الاعتبار تعددية خصائصهم واختلاف انتظاراتهم، ومن جهة 

أخرى، مساعدتهم على الاندماج الايجابي ببلدان الاستقبال.

يمثل ھذا المؤشر مجموع المستفيدين سنويا من البرامج التربوية والثقافية، المنظمة مباشرة من طرف القطاع، على 

المستوى الوطني، المركزي واللامركزي، وعلى مستوى المراكز الثقافية بالخارج "دار المغرب"، وكذا جمعيات المغاربة 

المقيمين بالخارج.

ويتم تحديد ھذا المؤشر بناء على مجموعة من الأنشطة التي يقوم بها القطاع، وبالأخص:

* على المستوى الثقافي، وبالإضافة إلى المراكز الثقافية بالخارج التي تلعب دورا مهما في النهوض بالثقافة المغربية 

والتعريف بمختلف مكوناتها ببلدان الاستقبال، يتم تنفيذ مجموعة من البرامج لفائدة المغاربة المقيمين بالخارج، سواء 

داخل أرض الوطن أو بدول الاستقبال، أبرزھا:

- مشاركة أفراد الجالية المغربية بالخارج في احتفالات عيد العرش المجيد.

- برنامج الجامعات الثقافية لفائدة الطلبة المغاربة المقيمين بالخارج.

- أيام ثقافية ببلدان الاستقبال، بشراكة مع مختلف القطاعات الوزارية والمؤسسات المغربية، وذلك بغية النهوض بالثقافة 

والحضارة المغربيتين وتعزيز إشعاعهما ببلدان الاستقبال.

* على المستوى التربوي، وبغاية تقوية روابط الأجيال الصاعدة من المغاربة المقيمين بالخارج ببلدھم الأصلي والمساھمة 

في اندماجهم الإيجابي ببلدان الإقامة، تم وضع برنامج طموح يهدف، من جهة، إلى تعليم اللغة العربية والثقافة المغربية 

للأطفال المغاربة المقيمين بالخارج، ومن جهة أخرى، إلى تأطير البرامج التربوية للجمعيات العاملة في ھذا المجال وتعزيز 

قدراتهم.

■      مصادر المعطيات

بالإضافة إلى تقرير النشاط السنوي للقطاع، فإن حساب ھذا المؤشر يعتمد على تقارير أخرى لمختلف الفاعلين المعنيين 

بالأنشطة الثقافية والتربوية الموجهة لفائدة المغاربة المقيمين بالخارج، ونخص بالذكر :

- المراكز الثقافية المغربية بالخارج "دار المغرب"؛

- التمثيليات الدبلوماسية والمراكز القنصلية للمملكة المغربية بالخارج؛

- جمعيات المغاربة المقيمين بالخارج التي تربطها شراكة مع القطاع.
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

- مؤسسة الحسن الثاني للمغاربة المقيمين بالخارج.

- دار الثقافات المغربية الفلامانية "دارنا" ببلجيكا.

- مؤسسة الثقافات الثلاث لحوض البحر الأبيض المتوسط باشبيلية.

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

يضم المؤشر نتائج مجموعة من الأنشطة وإن كانت تتميز بطابعها التكميلي (الأنشطة الثقافية والتربوية)؛ 
المؤشر لا يأخذ بعين الاعتبار جميع الأنشطة المحققة في ھذا المجال من طرف المؤسسات والقطاعات الوزارية  
الأخرى؛ بالأخص مجلس الجالية المغربية المقيمة بالخارج، وزارة الشباب والثقافة والتواصل، المعهد الملكي 

للثقافة الأمازيغية... إلخ.

■      تعليق

الهدف 2.112: ضمان المساعدة القانونية والاجتماعية لفائدة المغاربة المقيمين بالخارج

المؤشر 1.2.112 : نسبة معالجة الشكايات وطلبات المساعدة القضائية لفائدة مغاربة العالم 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع 

قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022

 

الوحدة

 

 

 

2026 100 100 100 100 100 100 %
نسبة معالجة الشكايات وطلبات المساعدة 

القضائية لفائدة مغاربة العالم 

2026 100 100 100 100 100 100 %
نسبة معالجة الشكايات لفائدة 

مغاربة العالم 

2026 100 100 100 100 100 100 %
نسبة معالجة طلبات المساعدة 

القضائية لفائدة مغاربة العالم 

ت الفرعية
شرا

المؤ

■      توضيحات منهجية

يقصد بمعالجة شكاية أو طلب مساعدة كل كتاب توصل به القطاع وتمت معالجته عبر التنسيق مع المؤسسات والقطاعات 

الوزارية المعنية أو عبر توجيه المرتفقين من المغاربة المقيمين بالخارج نحو سلوك المساطر الجاري بها العمل عملا 
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

بمقتضيات المادة 12 من المرسوم رقم 2.17.265 بتاريخ 23 يونيو 2017 بتحديد كيفيات تلقي ملاحظات واقتراحات 

المرتفقين ومعالجتها وتتبعها، أو ،خارج أرض الوطن ، عبر آلية المساعدة القانونية بتنسيق مع التمثيليات الدبلوماسية 

والمراكز القنصلية.

ويمًُكّنُ ھذا المؤشر من تحديد حجم المساعدة المقدمة للمغاربة المقيمين بالخارج ، وكذا معالجة شكاياتهم وتظلماتهم 

المتوصل بها على مستوى القطاع والبعثات الدبلوماسية والمراكز القنصلية للمملكة المغربية بالخارج. 

كما يتم تحديد ھذه النسب بإحصاء عدد الشكايات والتظلمات وكذا طلبات المساعدة القانونية التي تمت معالجتها بالنسبة 

للعدد الإجمالي للشكايات وطلبات المساعدة المتوصل بها.

إن حماية حقوق مغاربة العالم تعد من الأولويات الاستراتيجية للقطاع، ولهذا الغرض تم إحداث آلية لاستقبال المغاربة 

المقيمين بالخارج والإنصات لهم ومعالجة شكاياتهم سواء داخل أرض الوطن أو خارجه.

-    فبأرض الوطن، يتمثل ھذا البرنامج في استقبال وتوجيه ومواكبة المغاربة المقيمين بالخارج، وذلك بتنسيق مع 

المؤسسات والقطاعات الوزارية المعنية، قصد مواكبتهم في مساعيهم الإدارية. وفي ھذا الإطار، وعملا بمقتضيات 

المرسوم أعلاه، ولاسيما المادة 13 منه، تم إحداث وحدة لتقي شكايات المغاربة المقيمين بالخارج ومعالجتها وتتبعها، حيث 

وضعت رھن إشارتها موارد بشرية ولوجيستية ساھمت في التسريع والنجاعة في معالجة الشكايات بنسبة وصلت إلى  100 

بالمائة. 

-    أما خارج أرض الوطن، وفي إطار المراجعة الشاملة لنظام المساعدة القانونية، فقد تم اعتماد صيغة جديدة لهذا 

النظام، مؤطر برسالة دورية رقم 071 بتاريخ 22 فبراير 2021، موجهة إلى السيدات والسادة رؤساء البعثات الدبلوماسية 

والمراكز القنصلية للمملكة المغربية، تحثهم على أن ھذا النظام ھو مخصص استثناءً، لبعض الحالات الخاصة الموجودة 

في وضعية اجتماعية ھشة. كما أنه مخصص مبدئيا للحالات الجماعية من أفراد الجالية التي تكون فيها حقوقهم مهضومة. 

■      مصادر المعطيات

•    تقرير الأنشطة السنوية للقطاع؛

•  تقارير المؤسسات والقطاعات الوزارية الأخرى، بالأخص وزارة العدل ومؤسسة الحسن الثاني للمغاربة المقيمين 

بالخارج ووزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج.  
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

يشهد حساب ھذا المؤشر مجموعة من المعيقات والمتمثلة بالأساس في صعوبة حصر جميع المعطيات المتعلقة بشكايات 

المغاربة المقيمين بالخارج وتظلماتهم وطلبات المساعدة المعالجة من طرف المؤسسات الوطنية. حيث إن ھذا القطاع 

ليس بالمؤسسة الوحيدة التي تعمل على معالجة شكايات المغاربة المقيمين بالخارج، بل عمدت مجموعة من المؤسسات 

والقطاعات الوزارية إلى وضع مجموعة من التدابير والإجراءات لاستقبال شكايات المغاربة المقيمين بالخارج خصوصا 

خلال عطلتهم الصيفية بأرض الوطن

■      تعليق

ضرورة اعتماد نتائج المؤسسات الأخرى لتقديم الخلاصات التي تعكس مجهودات جميع الفاعلين على المستوى الوطني 

في ھذا المجال.

 

المؤشر 2.2.112 : عدد المستفيدين سنويا من المغاربة المقيمين بالخارج من البرامج الاجتماعية 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  9 121  9 121  8 856  8 599  8 349  8 105 عدد

■      توضيحات منهجية

يهدف ھذا المؤشر إلى تقييم تنفيذ البرامج الاجتماعية الموجهة لفائدة المغاربة المقيمين بالخارج المتواجدين في وضعية 

صعبة/ھشة. ويمثل مجموع المستفيدين سنويا من البرامج الاجتماعية، المنظمة مباشرة من طرف القطاع، على المستوى 

الوطني، المركزي واللامركزي، وكذا جمعيات المغاربة المقيمين بالخارج.

ويتم تحديد ھذا المؤشر بناء على مجموعة من الأنشطة التي يقوم بها القطاع، وبالأخص:

- برنامج المنح الجامعية لفائدة الطلبة أبناء المغاربة المقيمين بالخارج والمنحدرين من أسر معوزة بشراكة مع وزارة 

التعليم العالي والبحث العلمي والإبتكار.

- تقديم الدعم والمساعدة اللازمة لفائدة المغاربة المتواجدين في وضعية استغاثة، وذلك عبر ترحيلهم إلى أرض الوطن من 

الدول التي تعرف أزمات، مع وضع خلايا لتدبير الأزمات بإشراك كافة القطاعات المعنية على المستوى الوطني وأيضا على 

مستوى الحدود.



 

مشروع نجاعة الأداء  32 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

- ترحيل جثامين المغاربة المقيمين بالخارج في حالة عوز والذين لا يتوفرون على تأمين في ھذا الشأن.

■      مصادر المعطيات

بالإضافة إلى تقرير النشاط السنوي للقطاع، فإن حساب ھذا المؤشر يعتمد على تقارير أخرى لمختلف الفاعلين المعنيين 

بالأنشطة الاجتماعية الموجهة لفائدة المغاربة المقيمين بالخارج، ونخص بالذكر :

- التمثيليات الدبلوماسية والمراكز القنصلية للمملكة المغربية بالخارج.

- جمعيات المغاربة المقيمين بالخارج التي تربطها شراكة مع القطاع.

- مؤسسة الحسن الثاني للمغاربة المقيمين بالخارج.

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

بعض مكونات ھذا المؤشر لا تسمح بتقديم رؤية بعيدة المدى (ثلاث سنوات على سبيل المثال)، خصوصا فيما  
يتعلق بترحيل الجثامين وترحيل مغاربة العالم في وضعية استغاثة اللذين يعتمدان على طلبات لا يمكن التنبؤ بها.

■      تعليق

يعد رصد العدد السنوي للمستفيدين من البرامج الاجتماعية بين المغاربة الذين يعيشون في الخارج مؤشراً حاسمًا لتقييم 

تأثير السياسات الحكومية. ومع ذلك، من المهم ملاحظة أن ھذا الرقم قد يتأثر بعوامل مثل الوعي بالمستفيدين المحتملين، 

وجودة البيانات، والاختلافات في معايير الأھلية، وھذا يمكن أن يؤدي إلى اختلافات كبيرة من سنة إلى أخرى. ولذلك، يلزم 

إجراء مزيد من التحليل لتفسير ھذه البيانات في سياقها وإرشاد القرارات المتعلقة بالسياسات.
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

برنامج 113 : الهجرة وتعبئة الكفاءات

1. ملخص استراتيجية البرنامج وغاياتها العامة 

تمثل تعبئة الكفاءات المغربية المقيمة بالخارج تحديا مهما، في سياق يحتاج فيه المغرب إلى كفاءاته بالخارج في عدة 

قطاعات، مثل التعليم العالي والصناعة والصحة وغيرھا. لذا حاول المغرب، منذ عدة سنوات، إلى جعل تعبئة الكفاءات 

محورا أساسيا في سياسته الموجهة للمغاربة المقيمين بالخارج.

وھكذا، تم تنفيذ العديد من المبادرات لضمان إشراك أفضل للكفاءات المغربية المقيمة بالخارج، ولا سيما "الاستراتيجية 

الوطنية الموجهة للمغاربة المقيمين بالخارج" المعتمدة سنة 2014 و"البرنامج الوطني لتعبئة الكفاءات المغربية المقيمة 

بالخارج "  لسنة 2021. 

وبالموازاة مع ھذه البرامج، قام القطاع بالعديد من المبادرات التي تهدف إلى تعبئة الكفاءات المغربية المقيمة بالخارج. 

حيث مكنت عملية التشبيك من خلق العديد من شبكات الكفاءات الجغرافية (الولايات المتحدة الأمريكية، كندا، ألمانيا، 

فرنسا، سويسرا، سنغافورة، وغيرھا) والموضوعاتية (المحامون، الأطباء، الخبراء في مجال الطيران، وغيرھا).

وقد مكن تنظيم منتديات الكفاءات بالمغرب وبدول الإقامة من وضع إطار للشراكة مع المؤسسات المغربية المعنية، من 

أجل إشراك ھذه الكفاءات في تنفيذ المخططات والاستراتيجيات القطاعية. كما أنها جعلت من الممكن وضع وإغناء قاعدة 

بيانات تحتوي اليوم على أكثر من 5000 من الكفاءات المغربية المقيمة بالخارج.

وفي إطار تنفيذ التوجيهات الملكية السامية، سيتم قريبًا إطلاق آلية لتعبئة الكفاءات المغربية المقيمة بالخارج ودعم حاملي 

المشاريع والتي ستمكن من التعرف على الفئات المستهدفة وتعزيز التواصل وتشجيع التبادل والتعاون والتشبيك.

أما بالنسبة للمهاجرين المقيمين بالمغرب، فهم يستفيدون من إجراءات لتقوية قدراتهم في مجال التكوين المهني ومن 

المواكبة من أجل الادماج في سوق الشغل. وتندرج ھذه الإجراءات في إطار الإستراتيجية الوطنية للهجرة واللجوء.

■      ملخص حول تكريس بعد النوع في استراتيجية البرنامج

فيما يخص مقاربة النوع، فإن ھذا البرنامج يعطي أھمية قصوى للنساء من خلال استراتيجيتيها الوطنيتين الموجهتين 

للمغاربة والمغربيات المقيمين بالخارج من جهة والمهاجرين والمهاجرات واللاجئين واللاجئات القاطنين بالمغرب من جهة 

أخرى من قبيل الاحتفاء بالكفاءات النسوية لمغربيات العالم أو النساء المهاجرات، نظرا للنسبة المهمة والمتزايدة التي 

تشكلها النساء المهاجرات واللاجئات في صفوف المهاجرين، والهشاشة والمخاطر التي يمكن أن يتعرضن لها خصوصا مع 

صعوبة الولوج إلى الخدمات الأساسية
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

2. مسؤول البرنامج 

مدير التواصل وتعبئة كفاءات مغاربة العالم

3. المتدخلين في القيادة 

تناط مهمة الإشراف على البرنامج بالوحدات الإدارية التالية:

-    مديرية شؤون الهجرة.

-    مديرية التعاون والدراسات والتنسيق القطاعي.

-    مديرية العمل الاجتماعي والثقافي والتربوي والشؤون القانونية.

-    مديرية الموارد البشرية والمالية ونظم المعلومات.

4. أهداف و مؤشرات قياس أداء البرنامج 

الهدف 1.113: التعرف على الكفاءات المغربية المقيمة بالخارج للاستجابة، جزئيا أو كليا، للحاجيات من الكفاءات 

حسب القطاعات على الصعيد الوطني

المؤشر 1.1.113 : عدد الكفاءات المغربية المعبأة بالخارج 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  600  600  600  600  600  33 عدد

■      توضيحات منهجية

وفقًا للاستراتيجية الوطنية للهجرة واللجوء، يهدف ھذا البرنامج إلى إدماج المهاجرين في برامج التكوين المهني والاعتراف 

بالمؤھلات بالإضافة إلى تسهيل ولوجهم لسوق الشغل.
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

يعكس ھذا المؤشر عدد المهاجرين المستفيدين من التكوين والمواكبة من أجل ولوج سوق الشغل والذي توفره الجمعيات 

الشريكة للقطاع.

■      مصادر المعطيات

تقارير أنشطة الوزارة 
تقارير باقي الشركاء المتدخلين في ھذا المجال 

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

لن يقوم ھذا المؤشر باحتساب كل الكفاءات المغربية المقيمة بالخارج التي تمت تعبئتها من خلال فاعلين وطنيين آخرين، 

كما لن يأخذ بعين الاعتبار الكفاءات التي تعبئ نفسها بنفسها أو التي تعود للمغرب من أجل مشاريع الخاصة.

■      تعليق

ضرورة العمل على تقوية قدرات الوزارة فيما يخص آليات جمع المعطيات وتحليل المؤشرات، خصوصا ما يتعلق بجميع 

نتائج باقي الشركاء.

 

المؤشر 2.1.113 : عدد المشاريع المنجزة سنويا من طرف شبكات الكفاءات الشريكة 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  25  25  20  15  -  - عدد

■      توضيحات منهجية

مكن برنامج تعبئة الكفاءات المغربية المقيمة بالخارج من إحداث العديد من الشبكات الجغرافية (الولايات المتحدة 

الأمريكية، كندا، ألمانيا، فرنسا، سويسرا، سنغافورة، وغيرھا) والموضوعاتية (المحامون، الأطباء، الخبراء في مجال 

الطيران، وغيرھا).

تضم ھذه الشبكات كفاءات مغربية أو من أصل مغربي، مزدادة أو مقيمة في بلدان مختلفة، تنمتمي إلى قطاعات مختلفة. 

وتهدف ھذه الشبكات إلى تكثيف الجهود من أجل تحقيق التنمية المستدامة للمغرب والعمل على ضمان اندماج المواطنين 

المغاربة بالخارج في بلدان الاستقبال.
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

ويتعلق الأمر أيضًا بتعزيز الشراكة بين المغرب وبلدان الاستقبال من خلال الخبراء وشبكات الكفاءات. تهدف ھذه العملية 

كذلك إلى تقوية قدرات ھذه الشبكات من أجل تثمين أنشطتها وتمكين المغرب وبلدان الإقامة من الاستفادة من تجاربها 

ومعارفها.

■      مصادر المعطيات

-    تقارير أنشطة القطاع

-    تقارير باقي الشركاء المتدخلين في ھذا المجال

-    - تقارير أنشطة شبكات الكفاءات المغربية المقيمة بالخارج.

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

لا يقدم المؤشر معلومات عن جميع الأنشطة التي نفذتها شبكات الكفاءات المغربية المقيمة بالخارج التي تمت تعبئتها من 

طرف فاعلين آخرين على المستوى الوطني أو الدولي، ولا يأخذ بعين الاعتبار الشبكات المعبئة ذاتيا.

■      تعليق

ضرورة العمل على تقوية قدرات شبكات الكفاءات المغربية المقيمة بالخارج من أجل تنظيم جيد والحصول على تمويل 

أفضل، وخاصة على المستوى الدولي. كما يجب تمكين القطاع من الآليات اللازمة لجمع المعطيات وتحليل المؤشرات. وھذا 

أحد أھداف الآلية الجديدة التي سيضعها القطاع.
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

الهدف 2.113: ضمان اندماج أمثل للكفاءات الأجنبية بالمغرب

المؤشر 1.2.113 : عدد المهاجرين المستفيدين سنويا من التكوين المهني ومن مواكبة الادماج في سوق الشغل 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  50  50  50  50  -  - عدد

■      توضيحات منهجية

وفقًا للاستراتيجية الوطنية للهجرة واللجوء، يهدف ھذا البرنامج إلى إدماج المهاجرين في برامج التكوين المهني والاعتراف 

بالمؤھلات بالإضافة إلى تسهيل ولوجهم لسوق الشغل.

يعكس ھذا المؤشر عدد المهاجرين المستفيدين من التكوين والمواكبة من أجل ولوج سوق الشغل والذي توفره الجمعيات 

الشريكة للقطاع.

■      مصادر المعطيات

-    مديرية شؤون الهجرة

-    الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات

-    جمعيات المجتمع المدني

-    الفاعلون في مجال التكوين

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

يبقى المؤشر نسبيا في غياب توقعات دقيقة للعدد الإجمالي للمهاجرين الباحثين عن عمل، وذلك بسبب دينامية تدفقات 

الهجرة.

■      تعليق
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

تدعم بعض المنظمات الدولية القطاع في تنفيذ برامج الادماج الاقتصادي لفائدة المهاجرين واللاجئين بالمغرب.
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

الجزء الثالث : محددات النفقات

 

 

 

 

 

 

 

محددات النفقات
الجزء 

الثالث
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

1. محددات نفقات الموظفين و الأعوان 

أ. بنية أعداد الموظفين للسنة الجارية 

•       جدول 12 : التوزيع حسب الدرجات /الرتب 

الأعداد
%

المجموع الاناث الذكور
الدرجات/الرتب

0 0 0 0 موظفي التنفيذ ( السلالم من 5 إلى 6 و السلالم المطابقة)

4,58 6 1 5 موظفي الإشراف (السلالم من 7 إلى 9 و السلالم المطابقة)

95,42 125 54 71 الأطر والأطر العليا ( السلم 10 و ما فوق و السلالم المطابقة)

100 131 55 76 المجموع

•       جدول 13 : التوزيع حسب المصالح

الأعداد
%

المجموع الاناث الذكور
المصالح

90,08 118 49 69
المصالح 

المركزية

9,92 13 6 7
المصالح 

اللاممركزة 

100 131 55 76 المجموع
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

•        جدول 14 : التوزيع حسب الجهات

الأعداد
%

المجموع الاناث الذكور
المصالح

0 0 0 0
جهة طنجة-تطوان-

الحسيمة

30,77 4 3 1 جهة الشرق

0 0 0 0 جهة فاس - مكناس

0 0 0 0
جهة الرباط - سلا- 

القنيطرة

46,15 6 2 4 جهة بني ملال - خنيفرة

0 0 0 0 جهة الدار البيضاء- سطات

0 0 0 0 جهة مراكش - آسفي

0 0 0 0 جهة درعة - تافيلالت

23,08 3 1 2 جهة سوس - ماسة

0 0 0 0 جهة كلميم - واد نون

0 0 0 0
جهة العيون -الساقية 

الحمراء

0 0 0 0 جهة الداخلة - واد الذهب

100 13 6 7 المجموع

ب. تحليل بنية أعداد الموظفين من منظور النوع 

مقاربة النوع:

 - فئة "النساء" تمثل 42٪ من إجمالي الموظفين العاملين بالقطاع.

 - فئة "النساء" تمثل 42٪ من موظفي الإدارة المركزية.

 - فئة "النساء" تمثل 46٪ من العاملين في المصالح الخارجية.

 - نسبة النساء في مراكز المسؤولية تمثل ٪37.
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

وانطلاقا   من ھذه الملاحظات ، يجب بذل المزيد من الجهود و الإجراءات من أجل تحقيق نوع من التوازن  بين فئة "النساء" 

وفئة "الرجال" ، سواء أثناء عمليات التوظيف أو منح مراكز المسؤولية الشاغرة.

ج. توزيع نفقات الموظفين و الأعوان 

•        جدول 15 : توقع نفقات الموظفين للسنة 2024 (مشروع قانون المالية)

العدد النفقة  

166 34 620 000 النفقات الدائمة 

1 60 000 المناصب المحذوفة 

5 600 000
عمليات التوظيف ( تتضمن المستحقات الناجمة عن 

المتأخرات المتعلقة بها) 

0 0 عمليات الإدماج

0
مقتضيات أخرى تتعلق بمراجعات الأجور ( ت تضمن 

المستحقات الناجمة عن المتأخرات المتعلقة بها)

 2 000 000
الترقيات في الدرجة والرتبة ( ت ت ضمن المستحقات 

الناجمة عن المتأخرات المتعلقة بها )

170 37 160 000
نفقات الموظفين المؤداة من طرف مديرية نفقات 

الموظفين 

 4 490 000
نفقات الموظفين الأخرى المؤداة من طرف محاسبي 

الخزينة العامة للمملكة

 41 650 000 نفقات الموظفين المتوقعة 
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

2. محددات نفقات المعدات و النفقات المختلفة و الاستثمار حسب البرنامج و المشروع أو 

العملية 

برنامج 160 : قيادة وحكامة

■      مشروع 1 : دعم المهام

يتضمن ھذا المشروع، مجموعة من العمليات، تتمحور أھمها في ما يلي:

بالنسبة لميزانية التسيير-المعدات والنفقات المختلفة:

تحملات عقارية 16.060.000,00 درھم ؛ 
رسوم وإتاوات 8.320.000,00 درھم ؛  

أثاث وعتاد ولوازم المكتب 4.550.000,00 درھم ؛  
حظيرة السيارات 950.000,00 درھم ؛ 

نقل وتنقل 7.488.000,00 درھم ؛ 
نفقات مختلفة 26.900.000,00 درھم ؛ 

■      مشروع 2 : تحديث نظم المعلومات

يتضمن ھذا المشروع، مجموعة من العمليات، تتمحور أھمها في ما يلي:

بالنسبة لميزانية التسيير-المعدات والنفقات المختلفة:

مصاريف متعلقة بإيواء النظم المعلوماتية والتدبير المعلوماتي لها 2.000.000,00 درھم ؛       

بالنسبة لميزانية الاستثمار

شراء عتاد معلومياتي وبرامج معلومياتية  2.500.000,00 درھم ؛       
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

شراء عتاد وأثاث المكتب 2.500.000,00 درھم ؛   

■      مشروع 3 : دعم المهام

يتضمن ھذا المشروع، مجموعة من العمليات، تتمحور أھمها في ما يلي:

بالنسبة لميزانية الاستثمار

تدبير وتجهيز المباني 13.550.000,00 درھم  

■      مشروع 4 : دعم المهام
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وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

برنامج 112 : التعزيز الهوياتي والمواكبة

■      مشروع 1 : دعم وإنعاش العمل الثقافي

يتضمن ھذا المشروع، مجموعة من العمليات، تتمحور أھمها في ما يلي:

بالنسبة لميزانية التسيير-المعدات والنفقات المختلفة:

مصاريف تنظيم الجامعات الثقافية لفائدة شباب المغاربة المقيمين بالخارج 8.800.000,00 درھم؛  
دعم وإنعاش الأنشطة الثقافية 7.100.000,00 درھم ؛       

تسيير المراكز الثقافية 2.600.000,00 درھم ؛       
دعم الهيئات العاملة لفائدة المغاربة المقيمين بالخارج  255.050.000,00 درھم ؛       

بالنسبة لميزانية الاستثمار

إنجازات عقارية 5.000.000,00 درھم ؛   
تجهيز المراكز الثقافية 8.000.000,00 درھم ؛   

دعم الهيئات العاملة لفائدة المغاربة المقيمين بالخارج 15.000.000,00 درھم ؛   

■      مشروع 2 : الدعم القانوني والاجتماعي للمجموعات المعوزة

يتضمن ھذا المشروع، مجموعة من العمليات، تتمحور أھمها في ما يلي:

بالنسبة لميزانية التسيير-المعدات والنفقات المختلفة:

إسعاف ومساعدة  24.000.000,00 درھم ؛   
تواصل وتحسيس 1.000.000,00 درھم ؛   

بالنسبة لميزانية الاستثمار



 

مشروع نجاعة الأداء  46 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

إسعاف ومساعدة 1.000.000,00 درھم ؛   
تنمية الشراكة 1.000.000,00 درھم  



 

مشروع نجاعة الأداء  47 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-قطاع المغاربة المقيمين بالخارج-

برنامج 113 : الهجرة وتعبئة الكفاءات

■      مشروع 1 : تعبئة الكفاءات

يتضمن ھذا المشروع، مجموعة من العمليات، تتمحور أھمها في ما يلي:

بالنسبة لميزانية التسيير-المعدات والنفقات المختلفة:

شراء مواد البث السمعي البصري 500.000,00 درھم ؛   
مصاريف إبتكار و إنتاج و إداعة الملصقات و الومضات الإشهارية 500.000,00 درھم ؛   

اشتراك وتوثيق 500.000,00 درھم ؛   
نقل المشاركين 500.000,00 درھم ؛   

مصاريف الدراسات والأبحاث والخبرة 100.000,00 درھم ؛   

بالنسبة لميزانية الاستثمار

إعانات للجمعيات الخاصة العاملة بالمغرب والخارج، لتعبئة كفاءات المغاربة المقيمين بالخارج  4.000.000,00  
درھم ؛  

■      مشروع 2 : دعم الشؤون المتعلقة بالهجرة
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