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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

الجزء الأول : تقديم الوزارة أو المؤسسة
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

1. تقديم موجز للاستراتيجية 

تأتي استراتيجية قطاع التواصل لتترجم  الإرادة الملكية السامية، الطامحة إلى ترسيخ قواعد إعلام حر  ومسؤول، يتمتع 

بالتأطير القانوني الكافي وبالإمكانيات المادية للاضطلاع بالأدوار المنوطة به، وتندرج في إطار الانخراط التام ضمن الإرادة 

السياسية الجماعية للتنزيل الفعلي للنموذج التنموي انطلاقا من التزامات البرنامج الحكومي للفترة الممتدة ما بين 2021-

.2026

وتنطلق هذه الإستراتيجية من  خلال رؤية واضحة ودقيقة ومحددة الأهداف والآليات، تضع في صدارة أولوياتها تمكين 

بلادنا من إعلام وطني يسهم في إغناء مقومات الهوية الوطنية المغربية وإبراز تعدد مشاربها وتكريس ثقافة الحقوق 

والحريات وتعميق ممارستها، ويرسخ التعددية والتنوع، ويدمج مؤسسات الإعلام العمومي في إطار قانوني يحترم منظومة 

الحكامة الجيدة ومبادئها المبنية على التدبير العقلاني والشفافية وربط المسؤولية بالمحاسبة وترسيخ سيادة القانون، 

وتثمين الموارد البشرية الوطنية العاملة في القطاع والنهوض بأوضاعها الاجتماعية. 

وذلك من خلال التوجهات التالية:

العمل على تقوية قدرات المنظومة الإعلامية الوطنية بمختلف مكوناتها؛  .1

مواكبة تنزيل مضامين القوانين التي تمت المصادقة عليها، والعمل على تحديث الإطار القانوني المتعلق بمختلف  .2

مجالات قطاع التواصل، وتمكين مختلف المهن من التأهيل الضروري لكسب رهان التنافسية؛

تعزيز مكانة قطاع الاتصال السمعي البصري الوطني العمومي وضمان ممارسة حرة تحترم التعددية، وتجويد  .3

المضمون السمعي البصري الوطني وتثمين الإنتاج الوطني، وتطوير خدمات سمعية بصرية رقمية، وتوسيع تغطية 

البث الإذاعي والتلفزي؛

الرفع من إشعاع السينما المغربية من خلال تطوير قانون الصناعة السينمائية للارتقاء بالصناعة السينمائية  .4

الوطنية وتعزيز صورة المغرب كوجهة للتصوير؛

تقوية النموذج الاقتصادي للمقاولة الصحفية الوطنية وكذا المطابع ومقاولات التوزيع العاملة في الميدان. والعمل  .5

على تقوية الصحافة الجهوية لمواكبة ورش تنزيل الجهوية المتقدمة؛

6. تحسين أداء وكالة المغرب العربي للأنباء وتعزيز تموقعها الإقليمي والدولي؛ 

تقوية آليات حماية الملكية الفكرية وحقوق المؤلفين والحقوق المجاورة، والسهر على احترام مقتضيات قانون  .7

النسخة الخاصة؛ 

تطوير قدرات الرصد الإخباري ومضاعفة مبادرات التواصل المؤسساتي لتعزيز صورة المغرب وإشعاعه، وترسيخ  .8

آليات الحكامة وتقويتها، خاصة تثمين الموارد البشرية وتبني وسائل التكنولوجيا الحديثة في التدبير.
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

■      ملخص حول تكريس بعد النوع في استراتيجية الوزارة أو المؤسسة

تعتبر صورة المرأة في الإعلام والحد من كل ما يسيء لها أو يكرس دونيتها، من ضمن أولويات قطاع التواصل، حيث عمل 

القطاع على اتخاذ التدابير الكفيلة بمراعاة النوع، وبتحسين صورة المرأة في الإعلام، ومحاربة الصور النمطية المسيئة لها 

في وسائل الإعلام العمومي، منذ التوقيع على "الميثاق الوطني لتحسين صورة النساء في الإعلام"، ومرورا بمراعاة 

المقتضيات التي تنص على منع كل ما يسيء لصورة المرأة في النصوص القانونية المنظمة للإعلام العمومي، وختاما 

بإعداد"دليل مكافحة القولبة النمطية القائمة على التمييز على أساس النوع الإجتماعي في وسائل الإعلام بالمغرب" .

ومن أجل مواكبة تطبيق الالتزامات القانونية والتنظيمية الهادفة لمكافحة الصور النمطية في وسائط الإعلام بالمغرب 

وبجعل  الإعلام الوطني بكافة مكوناته إعلاما منصفا للمرأة ومحترما لرمزيتها يعتزم القطاع مواصلة تفعيل الدليل المذكور 

أعلاه، والذي يتضمن توصيات مهمة لمختلف الفاعلين بالقطاع.
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

2. تقديم الاعتمادات المتوقعة برسم سنة 2024 

 

•       جدول 1: ملخص اعتمادات الميزانية العامة المتوقعة حسب الفصول

%

مشروع قانون المالية لسنة 

2024/ قانون المالية للسنة 

2023

الميزانية العامة

(مشروع قانون المالية للسنة 

 (2024

الميزانية العامة

(قانون المالية للسنة

 ( 2023

الفصل

-0,96 80 846 000 81 628 000 الموظفون

0,8 1 507 570 000 1 495 570 000
المعدات والنفقات 

المختلفة

- 450 112 000 450 112 000 الاستثمار

0,55 2 038 528 000 2 027 310 000 المجموع

•       جدول 2: ملخص اعتمادات الميزانية العامة  ومرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة و الحسابات المرصدة لأمور 

خصوصية المتوقعة حسب الفصول

الحسابات المرصدة لأمور 

خصوصية

مرافق الدولة المسيرة بصورة 

مستقلة

الميزانية 

العامة
 

مجموع مشروع 

قانون المالية للسنة 

 2024

تحويلات أو 

دفوعات 

مشروع قانون 

المالية للسنة 

2024

تحويلات أو 

دفوعات 

مشروع قانون 

المالية للسنة 

2024

مشروع قانون 

المالية للسنة 

2024

الفصل

     80 846 000 الموظفون

   11 840 000 12 140 000 1 507 570 000

المعدات 

والنفقات 

المختلفة

   10 110 000 10 110 000 450 112 000 الاستثمار 

2 208 828 000 200 000 000 370 000 000 21 950 000 22 250 000 2 038 528 000 المجموع

■      إدراج أسماء مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة و الحسابات المرصدة لأمور خصوصية
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

• مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة : 

- المعهد العالي للإعلام و الإتصال 

- المعهد العالي لمهن السمعي البصري والسينما 

• الحسابات المرصدة لأمور خصوصية : 

- صندوق النهوض بالفضاء السمعي البصري وبالإعلانات وبالنشر العمومي 
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

3. ملخص الاعتمادات المتوقعة برسم سنة 2024 حسب البرامج 

•        جدول 3 : ملخص اعتمادات الميزانية العامة المتوقعة حسب البرامج

%الميزانية العامة ( مشروع قانون المالية للسنة 2024)

مشروع قانون 

المالية للسنة 2024 

/ قانون المالية 

للسنة 2023

فصل الاستثمار

فصل المعدات 

والنفقات 

المختلفة

فصل الموظفين 

الميزانية العامة

(قانون المالية 

لسنة 2023)

البرامج

0,55 450 112 000 1 507 570 000 80 846 000 2 027 310 000
الاتصال وتنمية وسائل الإعلام 

والعلاقات العامة 

0,55 450 112 000 1 507 570 000 80 846 000 2 027 310 000 المجموع

جدول 4: ملخص الاعتمادات المتوقعة حسب البرامج و المكونات الميزانياتية

الحسابات المرصدة لأمور 

خصوصية

مرافق الدولة المسيرة بصورة 

مستقلة

الميزانية 

العامة
مجموع 

مشروع قانون 

المالية للسنة 

2024

تحويلات أو 

دفوعات

مشروع قانون 

المالية للسنة 

2024

تحويلات أو 

دفوعات 

مشروع قانون 

المالية للسنة 

2024

مشروع قانون 

المالية للسنة 

2024

البرامج

 

2 208 828 000 200 000 000 370 000 000 21 950 000 22 250 000 2 038 528 000
الاتصال وتنمية وسائل الإعلام 

والعلاقات العامة 

2 208 828 000 200 000 000 370 000 000 21 950 000 22 250 000 2 038 528 000 المجموع
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

4. تقديم الاعتمادات حسب المشاريع أو العمليات 

برنامج 811 : الاتصال وتنمية وسائل الإعلام والعلاقات العامة 

•       جدول 5 : ملخص الاعتمادات المتوقعة للميزانية العامة لأهم المشاريع أو العمليات المتعلقة بالبرنامج 

الميزانية العامة

المجموع
فصل الاستثمار

فصل المعدات والنفقات 

المختلفة

40 000 000 40 000 000 -
منطقة التسريع السمعي 

البصري

1 000 000 1 000 000 - تجديد التجهيزات

900 - 900 تسيير محطات الإرسال 

9 400 000 9 400 000 - بناء وتجهيز

160 000 160 000 -
دراسات حول تخطيط 

التنمية

53 859 100 - 53 859 100 دعم وقيادة

2 220 000 - 2 220 000
دعم المعهد العالي للإعلام 

والاتصال

1 140 000 - 1 140 000
دعم المعهد العالي للمهن 

السمعية البصرية والسينما

100 000 100 000 - اليقظة السمعية البصرية

1 731 292 000 399 452 000 1 331 840 000 مساهمات

38 500 000 - 38 500 000 دعم قطاع الاتصال

65 600 000 - 65 600 000 دعم قطاع الصحافة الوطنية

12 760 000 - 12 760 000 تعاون دولي

1 650 000 - 1 650 000
جولات الأخبار والعلاقات 

العامة
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

5. توزيع جهوي لاعتمادات البرامج 

•        جدول 6: ملخص الاعتمادات المتوقعة حسب الجهات 

الميزانية العامة

المجموع
فصل الاستثمار

فصل المعدات والنفقات 

المختلفة 

الجهات

1 954 290 850 450 112 000 1 504 178 850 المصالح المشتركة

426 000 - 426 000 جهة طنجة-تطوان-الحسيمة

238 000 - 238 000 جهة الشرق

151 600 - 151 600 جهة فاس - مكناس

124 200 - 124 200 جهة الرباط - سلا- القنيطرة

211 500 - 211 500 جهة بني ملال - خنيفرة

608 500 - 608 500 جهة الدار البيضاء- سطات

281 500 - 281 500 جهة مراكش - آسفي

205 000 - 205 000 جهة درعة - تافيلالت

241 972 - 241 972 جهة سوس - ماسة

173 800 - 173 800 جهة كلميم - واد نون

377 304 - 377 304 جهة العيون -الساقية الحمراء

351 774 - 351 774 جهة الداخلة - واد الذهب

1 957 682 000 450 112 000 1 507 570 000 المجموع
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

6. برمجة ميزانياتية لثلاث سنوات 

•       جدول 7: البرمجة الميزانياتية لثلاث سنوات ( 2024 ,2025 ,2026 ) لاعتمادات الميزانية العامة حسب طبيعة النفقة

الإسقاطات 

 2026

الإسقاطات 

2025

مشروع قانون 

المالية للسنة

2024

الإسقاطات 

الأولية

2024

قانون المالية 

للسنة 

2023

 

84 939 000 82 867 000 80 846 000 83 681 000 81 628 000 نفقات الموظفين

1 497 570 000 1 497 570 000 1 507 570 000 1 495 570 000 1 495 570 000
نفقات المعدات والنفقات 

المختلفة

450 112 000 450 112 000 450 112 000 450 112 000 450 112 000 نفقات الاستثمار

2 032 621 000 2 030 549 000 2 038 528 000 2 029 363 000 2 027 310 000 المجموع

•        جدول 8 : البرمجة الميزانياتية لثلاث سنوات ( 2025,2024 ,2026 ) لاعتمادات مرافق الدولة المسيرة بصورة 

مستقلة و الحسابات المرصدة لأمور خصوصية 

الإسقاطات 

2026

الإسقاطات 

2025

مشروع قانون 

المالية للسنة

2024

الإسقاطات 

الأولية

2024

قانون المالية 

للسنة 

2023

 

22 250 000 22 250 000 22 250 000 22 250 000 22 250 000
مرافق الدولة المسيرة بصورة 

مستقلة

370 000 000 370 000 000 370 000 000 370 000 000 370 000 000
الحسابات المرصدة لأمور 

خصوصية

•       جدول 9 : البرمجة الميزانياتية لثلاث سنوات ( 2025,2024 ,2026 ) حسب البرامج 

الإسقاطات

2026

الإسقاطات

2025

مشروع قانون 

المالية للسنة

2024

الإسقاطات 

الأولية

2024

قانون المالية 

للسنة

2023
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

     
الاتصال وتنمية وسائل 

الإعلام والعلاقات العامة 

2 032 621 000 2 030 549 000 2 038 528 000 2 029 363 000 2 027 310 000 الميزانية العامة 

22 250 000 22 250 000 22 250 000 22 250 000 22 250 000
مرافق الدولة المسيرة بصورة 

مستقلة

370 000 000 370 000 000 370 000 000 370 000 000 370 000 000
الحسابات المرصدة لأمور 

خصوصية

•        جدول 10 : البرمجة الميزانياتية لثلاث سنوات ( 2025,2024 ,2026) لأهم المشاريع أو العمليات الميزانية العامة

الإسقاطات
2026

الإسقاطات
2025

مشروع قانون 
المالية للسنة

2024

الإسقاطات 
الأولية
2024

قانون المالية 
للسنة
2023

 

الاتصال وتنمية وسائل 
الإعلام والعلاقات العامة 

40 000 000 40 000 000 40 000 000 - 40 000 000
منطقة التسريع السمعي 

البصري

1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 تجديد التجهيزات

900 900 900 - 900 تسيير محطات الإرسال 

9 400 000 9 400 000 9 400 000 9 400 000 9 400 000 بناء وتجهيز

160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 دراسات حول تخطيط التنمية

132 340 000 132 340 000 134 705 100 136 352 118 134 299 118 دعم وقيادة

2 220 000 2 220 000 2 220 000 2 220 000 2 220 000
دعم المعهد العالي للإعلام 

والاتصال

1 140 000 1 140 000 1 140 000 1 140 000 1 140 000
دعم المعهد العالي للمهن 

السمعية البصرية والسينما

100 000 100 000 100 000 200 000 100 000 اليقظة السمعية البصرية

1 731 292 000 1 731 292 000 1 731 292 000 1 731 292 000 1 731 292 000 مساهمات
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

38 500 000 38 500 000 38 500 000 38 500 000 38 500 000 دعم قطاع الاتصال

65 600 000 65 600 000 65 600 000 65 600 000 65 600 000 دعم قطاع الصحافة الوطنية

1 600 000 1 600 000 12 760 000 2 742 652 2 742 652 تعاون دولي

1 650 000 1 650 000 1 650 000 855 330 855 330
جولات الأخبار والعلاقات 

العامة



 

مشروع نجاعة الأداء  14 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

7. البرمجة الميزانياتية لثلاث سنوات للمؤسسات العمومية 

•        جدول 11 : البرمجة الميزانياتية لثلاث سنوات ( 2025,2024 ,2026 ) للمؤسسات العمومية 

الإسقاطات الإسقاطات

مشروع 

قانون المالية 

للسنة

الإسقاطات 

الأولية

قانون المالية 

لسنة

2026 2025 2024 2024 2023

 

وكالة المغرب العربي للأنباء      

306 260 000 306 260 000 306 260 000 431 400 000 306 260 000 المداخيل الإجمالية

نفقات التسيير أو الاستغلال     

167 100 000 167 100 000 167 100 000 256 000 000 167 100 000 نفقات الموظفين 

132 900 000 132 900 000 132 900 000 150 600 000 132 900 000
نفقات التسيير أو الاستغلال  

الأخرى

6 260 000 6 260 000 6 260 000 24 800 000 6 260 000 نفقات الاستثمار أو التجهيز 

المركز السينمائي المغربي      

68 700 000 68 700 000 68 700 000 91 500 000 68 700 000 المداخيل الإجمالية

نفقات التسيير أو الاستغلال     

34 900 000 34 900 000 34 900 000 37 500 000 34 900 000 نفقات الموظفين 

28 600 000 28 600 000 28 600 000 39 000 000 28 600 000
نفقات التسيير أو الاستغلال  

الأخرى

5 200 000 5 200 000 5 200 000 15 000 000 5 200 000 نفقات الاستثمار أو التجهيز 



 

مشروع نجاعة الأداء  15 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

ملخص البرامج-الأهداف- المؤشرات و المؤشرات الفرعية

المؤشرات الفرعية المؤشرات الأهداف البرامج

مؤشر 1.1.811  : معدل رقمنة النشاط الإداري 

مؤشر 2.1.811  : نسبة نجاعة تدبير المكتبيات 
هدف 1.811   : تحديث وسائل التدبير

 
مؤشر 1.2.811  : عدد الدورات التدريبية المنظمة في إطار 

التعاون الدولي

هدف 2.811   : تمثيل الوزارة من خلال تنظيم الدورات 

التدريبية والمؤتمرات والورشات وغيرها من الأنشطة .

 
مؤشر 1.3.811  : عدد تراخيص التصوير الممنوحة 

لوسائل الاتصال الأجنبية

 
مؤشر 2.3.811  : عدد الحملات الإعلامية عبر القنوات 

التلفزية الأجنبية

 
مؤشر 3.3.811  : عدد التظاهرات الدولية المنظمة من 

طرف وزارة التواصل

هدف 3.811   : الترويج دوليا لصورة المغرب ونموذجه 

الحضاري

مؤشر 1.4.811  : عدد المشاركات في التظاهرات الدولية 

 
مؤشر 2.4.811  : عدد التقارير والربورتاجات الإذاعية 

والتلفزية المتعلقة بالمغرب

هدف 4.811   : تعزيز العلاقات مع الصحفيين ووسائل الإعلام 

الأجنبية.

 
مؤشر 1.5.811  : عدد المنشورات الصحفية حول تكريس 

تعددية وتنوع الصحافة المكتوبة

هدف 5.811   : توفير الموارد الإضافية اللازمة للشركاء في 

القطاع للقيام بالأنشطة المرتبطة بالسياسة العمومية للوزارة

 
مؤشر 1.6.811  : عدد النصوص التشريعية والتنظيمية 

المحققة، تبعا للمخطط التشريعي للوزارة

هدف 6.811   : توحيد وتحديث الترسانة القانونية لقطاع 

التواصل

 
مؤشر 1.7.811  : على المستوى الدولي Maroc.ma عدد 

زوار البوابة الوطنية

 Maroc.ma هدف 7.811   : تعزيز أداء البوابات الوطنية

 Sahara.gov.maو

811 : الاتصال وتنمية وسائل 

الإعلام والعلاقات العامة 

مسؤول البرنامج : 

الكاتب العام.



 

مشروع نجاعة الأداء  16 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

 
 sahara.gov.ma مؤشر 2.7.811  : على المستوى الدولي

عدد زوار البوابة الوطنية

 
مؤشر 1.8.811  : عدد الأنشطة المحققة من أجل محاربة 

الصور النمطية في وسائل الإعلام الوطنية

هدف 8.811   : تحسين صورة المرأة في الإعلام و محاربة 

الصور النمطية في وسائل الإعلام الوطنية.

مؤشر 1.9.811  : نسبة نجاعة تدبير الموارد البشرية 

مؤشر 1.2.9.811  : نسبة ولوج النساء للتكوين مؤشر 2.9.811  : نسبة الولوج إلى التكويــــــــــن 
هدف 9.811   : تطوير الكفاءات وترشيد تدبير الموارد البشرية



 

مشروع نجاعة الأداء  17 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

الجزء الثاني : تقديم البرامج

 

 

 

 

 

 

 

تقديم البرامج
الجزء 

الثاني

 

 
 



 

مشروع نجاعة الأداء  18 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

برنامج 811 : الاتصال وتنمية وسائل الإعلام والعلاقات العامة 

1. مسؤول البرنامج 

الكاتب العام.

2. المتدخلين في القيادة 

مدير الاتصال والعلاقات العامة؛

مدير الدراسات وتنمية وسائل الاتصال بالنيابة؛

مدير الموارد البشرية والمالية بالنيابة؛

مديرة البوابة الوطنية والتوثيق.

3. أهداف و مؤشرات قياس أداء البرنامج 

الهدف 1.811: تحديث وسائل التدبير

المؤشر 1.1.811 : معدل رقمنة النشاط الإداري 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  95  95  90  85  95  71 %

■      توضيحات منهجية



 

مشروع نجاعة الأداء  19 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

يهدف هذا المؤشر إلى قياس مدى الخدمات الالكترونية المتاحة للموظفين عن طريق احتساب العتاد المعلوماتي 

الالكتروني المخصص لكل الموظفين.

■      مصادر المعطيات
داخلي: مديرية الموارد البشرية والمالية / قسم المعلوميات.

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

طبيعة مهام بعض الموظفين لا يمكن رقمنتها.

■      تعليق

تم إنشاء تطبيقات الأعمال لتسهيل الوصول إلى استغلال بيانات الموظفين، ولا سيما على مستوى  

تشغيل شبكة الأنترنيت الخاصة بقطاع التواصل وفقًا للمعايير المتبعة في هذا الشأن.

التعاون مع وكالة التنمية الرقمية « ADD »  من أجل إرساء بعض البرامج المتعلقة برقمنة نشاط  

القطاع، بحيث تم تفعيل بعض التطبيقات التي تتعلق ب:

تدبير الشكايات الواردة على القطاع؛ 

تدبير المراسلات الإدارية الواردة على القطاع؛ 

تدبير الأسئلة البرلمانية الموجهة للقطاع. 

في هذا الصدد سيتم مراجعة قاعدة المعطيات المتعلقة بموظفي القطاع وإرسالها إلى وكالة التنمية الرقمية «  
." E-learning" للاستفادة من التطبيق المتعلق بالتكوين عن بعد  « ADD

 

المؤشر 2.1.811 : نسبة نجاعة تدبير المكتبيات 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  2 711,30  2 711,30  3 152,68  3 665,91  3 665,91  4 800 درهم

■      توضيحات منهجية

طريقة حساب هذا المؤشر:  
البسط : مجموع النفقات المكتبية يشمل :  شراء الحواسب (أجهزة الكمبيوتر)، المطبعيات، المستهلكات  o

وتكاليف الصيانة.  



 

مشروع نجاعة الأداء  20 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

المقام : عدد الأجهزة المكتبية. o

■      مصادر المعطيات

مديرية الموارد البشرية والمالية  / قسم الشؤون العامة والمالية/مصلحة المشتريات والمعدات.

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

تبقى التكلفة السنوية لنفقات المكتبيات مرتبطة بكيفية استغلال التجهيزات المتوفرة وطرق صيانتها  
وخصوصياتها التقنية.

لا تؤخذ بعين الاعتبار تكاليف الولوج إلى شبكة الانترنيت وإيواء الأنظمة المعلوماتية. 

■      تعليق

لتحقيق هدف تحديث وسائل التدبير، وخصوصا مؤشر نسبة نجاعة تدبير المكتبيات، اهتم قطاع التواصل بصيانة وتجديد 

المرآب المعلوماتي، على المستوى المركزي والجهوي، ووضع الوسائل والمعدات اللازمة رهن إشارة موظفي القطاع 

تيسيرا لسير عمل الادارة بطريقة بسيطة وسلسة.

 

 

الهدف 2.811: تمثيل الوزارة من خلال تنظيم الدورات التدريبية والمؤتمرات والورشات وغيرها من الأنشطة .

المؤشر 1.2.811 : عدد الدورات التدريبية المنظمة في إطار التعاون الدولي 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  8  8  8  8  8  4 عدد

■      توضيحات منهجية



 

مشروع نجاعة الأداء  21 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

يحيل هذا المؤشر على عدد التكوينات المنظمة في إطار التعاون الدولي، والتي يستفيد منها أطر ومسؤولي قطاع التواصل. 

■      مصادر المعطيات

داخلي : قسم التعاون 

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

لا يتم تحديد تواريخ مضبوطة للدورات التدريبية.

يختلف عدد المشاركين في الدورات التكوينية حسب القدرة الاستيعابية للدولة المنظمة. 

■      تعليق

تم برسم قانون المالية 2022 إنجاز 8 دورات تكوينية، كما ستعرف السنوات المقبلة كذلك تنظيم نفس الدورات.

 

الهدف 3.811: الترويج دوليا لصورة المغرب ونموذجه الحضاري

المؤشر 1.3.811 : عدد تراخيص التصوير الممنوحة لوسائل الاتصال الأجنبية 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  1 200  1 200  1 000  900  700  610 عدد

■      توضيحات منهجية

يتميز المؤشر المعتمد بسهولته  وقدرته على القياس الكمي ويسر استعماله وكشفه لعدة جوانب تخبر بدقة عن 

عدد تراخيص التصوير المستصدرة لوسائل الإعلام الأجنبية (شركات إنتاج مغربية أو أجنبية، قنوات تلفزيونية...) لإنتاج 

تقارير وأفلام وثائقية عن المغرب أو تغطية الأحداث السياسية والثقافية  والرياضية  والاقتصادية.

■      مصادر المعطيات

داخلي: قسم العلاقات العامة / وحدة رخص التصوير



 

مشروع نجاعة الأداء  22 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

يبقى عدد تراخيص التصوير مؤشرا عاما وليس شاملا، حيث يسمح فقط وإلى درجة كبيرة بقياس وتقييم 

التأثيرالمباشر على صورة المغرب دوليا على المستوى الكمي.

إن استغلال الأرقام المقدمة  لتحديد نسبة  تأثير الريبورتاجات المنجزة على صورة المغرب، تبقى نسبية، ويمكن تجاوز هذا 

العائق من خلال القيام  بأبحاث ودراسات تحليلية للمعطيات وتقييم نسبة تأثيرها بشكل أكثر دقة.

■      تعليق

تم سنة 2022 الوصول الى نتائج جد مرضية، حيث حقق عدد التراخيص المستصدرة رقما قلما سبق الوصول إليه، 

والفضل في ذلك يرجع إلى التعافي العالمي من وباء كورونا وعودة الأمور إلى سابق عهدها، بالإضافة إلى النتائج الايجابية 

التي افرزتها مبادرات ترويجية لصورة المملكة أنجزتها مجموعة من الجهات والمؤسسات الوطنية المعنية بتلميع صورة 

المغرب بالخارج، وكذا الأصداء الايجابية التي خلفتها المشاركة المبهرة للنخبة الوطنية في نهائيات كأس العالم في كرة 

القدم التي أقيمت بقطر.

تعتزم المديرية مضاعفة جهودها لبلوغ القيمة المستهدفة، وذلك بتطوير مواكبتها لوسائل الإعلام الأجنبية خلال مراحل 

تصويرها بالمغرب والمساهمة في تيسير مأموريتها.

تعتزم المديرية في المدى القريب والمتوسط تنظيم رحلات صحفية لفائدة الصحافة الأجنبية والتي من المتوقع أن تساهم 

في تحسين صورة المملكة وبالتالي استقطاب المزيد من وسائل الإعلام للتصوير.

 

المؤشر 2.3.811 : عدد الحملات الإعلامية عبر القنوات التلفزية الأجنبية 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  5  5  4  3  2  0 عدد

■      توضيحات منهجية

تهدف العمليات التواصلية عبر القنوات التلفزية الأجنبية إلى ترويج صورة المغرب والتعريف بالإصلاحات الكبرى التي 

يقوم بها وكذا الإنجازات التي تحققت في عدة مجالات اقتصادية واجتماعية وثقافية.



 

مشروع نجاعة الأداء  23 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

■      مصادر المعطيات

مديرية الاتصال والعلاقات العامة /  قسم الإتصال 

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

لا يمكن هذا المؤشر من قياس التأثير المباشر على صورة المغرب من خلال كتلة المتلقين أو المشاهدين للقناة التلفزية 

المعنية ، ومن شأن التوفر على  وسائل التتبع واليقظة أن  تسمح بتقييم أعمق للعمليات التواصلية المنجزة.

■      تعليق

يبقى إنجاز عمليات تواصلية حول المغرب في الخارج رهينا بعدد من العوامل  ذات الطبيعة الاستراتيجية المرتبطة بالبلدان 

المستهدفة والقنوات التي يتم انتقائها للقيام بالحملة التواصلية.

لم يتم انجاز أية حملة تواصلية منذ 2015 رغم إدراجها سنويا ضمن المشاريع،ما يجعل مقارنة نتائج المؤشرات 

برسم توالي السنوات مع التوقعات المدرجة بمشروع نجاعة الأداء صعبا، ونفس  الشيء بالنسبة إلى شرح الفوارق المحتمل 

تسجيلها.

 

المؤشر 3.3.811 : عدد التظاهرات الدولية المنظمة من طرف وزارة التواصل 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  1  1  1  1  1  0 عدد

■      توضيحات منهجية

يحيل هذا المؤشر على عدد التظاهرات ذات الطابع الدولي والمنظمة من طرف المغرب في إطار تنفيذ اتفاقيات التعاون.

■      مصادر المعطيات

داخلية: 

قسم التعاون.



 

مشروع نجاعة الأداء  24 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

لا يتم تحديد تواريخ تنظيم المؤتمرات والتظاهرات الدولية بشكل مسبق، ويمكن تأجيلها في كثير من الأحيان بسبب عدم 

ملائمتها لمختلف الأطراف المعنية.

■      تعليق

نظرا للوضعية الوبائية لسنة 2021، لم يتم إنجاز أي تظاهرة، في حين ستتم برمجة تظاهرة ذات طابع دولي في السنوات 

المقبلة، وذلك في اطار اتفاقية تعاون. 

 

الهدف 4.811: تعزيز العلاقات مع الصحفيين ووسائل الإعلام الأجنبية.

المؤشر 1.4.811 : عدد المشاركات في التظاهرات الدولية 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  13  13  13  13  13  8 عدد

■      توضيحات منهجية

يحيل هذا المؤشر على مشاركة أطر ومسؤولي قطاع التواصل في اللقاءات والتظاهرات الدولية التي تدخل في إطار التعاون 

الثنائي والمتعدد الأطراف.

                                                                                      

■      مصادر المعطيات

داخلية: 

قسم التعاون



 

مشروع نجاعة الأداء  25 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

لا يمكن تحديد عدد المشاركات الخاصة بقطاع التواصل في التظاهرات الدولية بشكل مسبق لارتباطها بمستجدات 

الظرفية الدولية.

■      تعليق

أسفرت جائحة كوفيد 19 على ممارسات جديدة حيث أصبحت المشاركة في التظاهرات الدولية تتم في أغلب الأحيان عن 

بعد.

 

المؤشر 2.4.811 : عدد التقارير والربورتاجات الإذاعية والتلفزية المتعلقة بالمغرب 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  19 000  19 000  18 000  17 000  14 000  20 094 عدد

■      توضيحات منهجية

الأرقام المدرجة في الجدول أعلاه تخص عدد التقارير والربورتاجات الإذاعية  والتلفزية  المتعلقة بالمغرب التي تم رصدها 

وتحليلها من قبل فريق اليقظة على مستوى المواقع الأجنبية والوطنية والقنوات الإذاعية والتلفزية  الأجنبية  عبر منصة 

TALK WALKER التي اقتنتها الوزارة أوائل شهر يناير 2022.

■      مصادر المعطيات

مديرية الاتصال والعلاقات العامة/ مصلحة اليقظة

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

تطويرعملية  جمع ومعالجة المعطيات الخبرية من شأنه أن يساهم في تثمين تحليل المعطيات والحد من الطابع الكمي –

التقريبي للمؤشر.

■      تعليق



 

مشروع نجاعة الأداء  26 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

شرعت مديرية الاتصال والعلاقات العامة  في استخدام نظام معلوماتي متطور للرصد سيتيح مستقبلا إمكانية تحليل ما يتم 

رصده بدقة في الصحافة والقنوات الأجنبية إن على مستوى عدد االأخبار والمقالات أو طريقة وأسلوب تناولها.

 

الهدف 5.811: توفير الموارد الإضافية اللازمة للشركاء في القطاع للقيام بالأنشطة المرتبطة بالسياسة العمومية 

للوزارة

المؤشر 1.5.811 : عدد المنشورات الصحفية حول تكريس تعددية وتنوع الصحافة المكتوبة 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  304  304  304  304  280  280 عدد

■      توضيحات منهجية

- يرتكز هذا المؤشر على جرد المنشورات التي يتم إعدادها من طرف المقاولات المستفيدة من الدعم الاستثنائي، لاسيما 

على مستوى الصحافة المكتوبة (المطبوعة والإلكترونية) الإخبارية العامة والحزبية والمستقلة والوطنية والجهوية. 

■      مصادر المعطيات

داخلية: مديرية الدراسات وتنمية وسائل الاتصال /وحدة دعم الصحافة - مديرية الموارد البشرية والمالية.

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر
يشمل المؤشر جميع المقاولات الصحفية المستوفية للشروط المنصوص عليها في اتفاقية الدعم الاستثنائي الممنوح 

خلال جائحة كورونا منذ منتصف مارس 2020.

■      تعليق

واصل قطاع التواصل منح الدعم الاستثنائي سواء المتعلق بالأجور أو الجزافي الممنوح للمقاولات الصحفية، والملاحظ 

استمرار نفس المقاولات الصحفية في الاستفادة نظرا لتوفرها على الشروط المنصوص عليها في الاتفاقية المؤطرة لمنح 

هذا الدعم، مع نسبة قليلة من المقاولات الصحافية التي استطاعت استكمال شروط (24 مقاولة صحافية). ويتم التطلع 

للاستمرار في الحفاظ على هذا العدد من المقاولات الصحافية إلى غاية 2026 أو زيادة مقاولات صحافية أخرى في سياق 



 

مشروع نجاعة الأداء  27 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

مشروع مرسوم دعم الصحافة المكتوبة وشركات الطباعة والتوزيع والذي يستهدف مواكبتها لتجاوز الصعوبات التي 

تعترضها سواء على المستوى المالي، التدبيري أو الاستثماري.

 

الهدف 6.811: توحيد وتحديث الترسانة القانونية لقطاع التواصل

المؤشر 1.6.811 : عدد النصوص التشريعية والتنظيمية المحققة، تبعا للمخطط التشريعي للوزارة 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  6  6  5  4  2  6 عدد

■      توضيحات منهجية

يتم إعداد هذا المؤشر من خلال جرد عدد النصوص التشريعية والتنظيمية لا سيما المنجزة والمنشورة في الجريدة 

الرسمية اضافة الى النصوص في طور الدراسة من طرف الللجان البرلمانية المختصة أو قيد الدراسة لدى الأمانة العامة 

للحكومة أو لدى القطاعات الحكومية المختصة. 

■      مصادر المعطيات

الميزانية الفرعية لقطاع التواصل برسم السنة المالية 2023؛ 
المخطط التشريعي للوزارة؛ 

الجريدة الرسمية للمملكة. 

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

توقع إنجاز النصوص القانونية والتنظيمية، تبعًا لكل سنة مالية، تتحكم في صدقيته المسطرة التشريعية، غير  
المقيدة بأجل، سواء بالنسبة للنصوص القانونية أو التنظيمية، بالرغم من بناء كل توقع على أساس المرحلة 

التي يوجد فيها كل مشروع، في مراحل إعداد النص.



 

مشروع نجاعة الأداء  28 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

■      تعليق

برسم سنة 2022 كان توقع النصوص المنجزة (5)، بانتهاء هذه السنة تم جرد 11 نصا، وهو رقم لا يقلل من جدوى  
التوقع السابق، إذا احتسبنا نصان قانونيان، استدعى إعدادها في نهاية السنة المالية المذكورة حالة ضرورة 

أنتجت مرسوما بقانون وقانون بالمصادقة على المرسوم بقانون المذكور.

إن النصوص التي يتم توقع إنجازها برسم السنة المالية 2024 وستبرمج في مشروع الميزانية السنوية للقطاع،  
فمنها المخلفّ برسم سنة 2023 ومنها المبرمج برسم السنة المالية المذكورة (2024)، وذلك ما نراه مؤشرا دالاّ 

على  تقدم في إنجازه تبعًا لوضعية بعض المشاريع في مراحل مسطرة التشريع.

 

 Sahara.gov.maو Maroc.ma الهدف 7.811: تعزيز أداء البوابات الوطنية

المؤشر 1.7.811 : على المستوى الدولي MAROC.MA عدد زوار البوابة الوطنية 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2027  5 000 000  4 400 000  4 300 000  4 100 000  3 500 000  4 641 035 عدد

■      توضيحات منهجية

Google "لمحتواها في فترة زمنية معينة. و يعتبر maroc.ma يمثل هذا المؤشر عدد زيارات (جلسات) زوار البوابة الوطنية

Analytics" أن الزيارة أو الجلسة هي المدة الزمنية التي يبقى خلالها الزائر متفاعلاً مع البوابة، حيث تبدأ من اللحظة التي 

يدخل فيها  إلى المحتوى ويتم إغلاقها بعد انقضاء ثلاثين دقيقة دون أية نشاطات من جانب الزائر: إذا قام مستخدم 

الإنترنت بزيارة البوابة المذكورة عدة مرات خلال اليوم عل فترات تزيد عن 30 دقيقة، فسيتم حساب عدة زيارات. وبعبارة 

أخرى، إذا ظل الزائر غير نشط على البوابة المذكورة لأكثر من 30 دقيقة، فسيتم اعتبار النشاط الجديد لهذا الزائر بمثابة 

زيارة جديدة.

■      مصادر المعطيات

داخلي: مديرية البوابة الوطنية والتوثيق - قسم البوابة الوطنية - مصلحة التدبير التقني للبوابة الوطنية 
 Google Analytics  خارجي: خدمة المعطيات والإحصائيات والتحليلات المقدمة من طرف 



 

مشروع نجاعة الأداء  29 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

.Google Analytics يعتمد هذا المؤشر على مدى توفر البيانات والإحصائيات المقدمة من طرف 

■      تعليق

- يعد هذا المؤشر الكمي مهما وضروريًا لتحليل وتقييم مدى فعالية و نجاعة البوابة الوطنية، ولتحديد عدد زوارها

- منح التغير المنشىد شبه مستقر: تراجع طفيف في عدد زوار البوابة الوطنية للمغرب مقارنة بالسنة الماضية 2021

( 4641035   زيارة خلال سنة 2022 مقابل 4909319 زيارة خلال سنة 2021. وهذا راجع إل أن سنة 2021تميزت بارتفاع 

مضاعف في عدد زوار البوابة الوطنية للمغرب بسبب الانتخابات التشريعية لسنة 2021، والأحداث التي

عرفتها قضية الصحراء المغربية خاصة عل الصعيد الدبلوماسي.

- النتائج المتوقعة رهينة بتطوير وتحسين محتوى البوابة الوطنية و تعزيز ظهورها و تواجدها على شبكة الإنترنت وعلى 

شبكات التواصل الاجتماعي.

- سيعمل مشروع إعادة تصميم البوابة الوطنية Maroc.ma المخطط له في سنة 2023  عل زيادة عدد زوار البوابة

ابتداء من سنة 2024 ، بقيمة مستهدفة تبلغ 5.000.000 زائر خلال سنة 2027 .

 

المؤشر 2.7.811 : على المستوى الدولي SAHARA.GOV.MA عدد زوار البوابة الوطنية 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2027  14 000  11 500  10 500  9 500  170 000  249 034 عدد

■      توضيحات منهجية



 

مشروع نجاعة الأداء  30 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

Google "لمحتواها في فترة زمنية معينة. ويعتبر Sahara.gov.ma يمثل هذا المؤشر عدد زيارات (جلسات) زوار البوابة

Analytics" الزيارة أو الجلسة، هي المدة الزمنية التي يبقى خلالها الزائر متفاعلاً مع البوابة، حيث تبدأ من اللحظة التي 

يدخل فيها الزائر إلى المحتوى ويتم إغلاقها بعد انقضاء ثلاثين دقيقة دون أية نشاطات من جانب الزائر: إذا قام مستخدم 

الإنترنت بزيارة البوابة المذكورة عدة مرات خلال اليوم عل فترات تزيد عن 30 دقيقة، فسيتم حساب عدة زيارات. وبعبارة 

أخرى، إذا ظل الزائر غير نشط على البوابة المذكورة لأكثر من ثلاثين دقيقة، فسيتم اعتبار النشاط الجديد لهذا الزائر 

بمثابة زيارة جديدة.

■      مصادر المعطيات

داخلي: مديرية البوابة الوطنية والتوثيق - قسم البوابة الوطنية - مصلحة التدبير التقني للبوابة. 
 Google Analytics.  خارجي: خدمة المعطيات والإحصائيات والتحليلات المقدمة من طرف 

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

Google Analytics يعتمد هذا المؤشر على مدى توفر البيانات والتحليلات والإحصائيات المقدمة من طرف

■      تعليق



 

مشروع نجاعة الأداء  31 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

- يعد هذا المؤشر الكمي مهما وضروريًا لتحليل وتقييم مدى فعالية ونجاعة بوابة الصحراء المغربية، ولتحديد عدد

زوارها.

- زيادة ملحوظة في عدد الزيارات الجلسات مقارنة بالسنة الماضية 2021 : 249.034 زيارة خلال سنة 2022

مقابل 154.000 زيارة خلال سنة 2021 .

- عدد الزيارات الجلسات خلال سنة 2022 تجاوز بكثير العدد المتوقع  انجاز: 249.034 زيارة / توقعات:

135.000 زيارة .

- لقد تم إيقاف الخدمة Sahara.gov.ma بشكل كامل يوم الخميس 23 فبراير 2023 ومنذ ذلك الحين، لم تعد

البوابة Sahara.gov.ma متاحة على الانترنيت. وقبل إغلاق هذه الخدمة ، وقد سجلت هذه البوابة 26.455 زيارة خلال 

الفترة الممتدة من 1 يناير 2023 حتى 23 فبراير 2023.

- تم تصميم و إنشاء بوابة جديدة للصحراء لتحل محل الخدمة السابقة. وتم إطلاق البوابة الجديدة وتفعيلها على

الإنترنت يوم الثلاثاء 07 / 03 / 2023 تحت نطاق جديد باسم "Sahara.ma" ، واستضافتها عند مزود جديد

لخدمات الاستضافة .

- تم إعادة ضبط عداد الزيارات على الصفر مباشرة بعد إطلاق البوابة الجديدة للصحراء "Sahara.ma" في

07 / 03 / 2023 . ومنذ ذلك الحين، بدأ العداد في تسجيل جميع الزيارات الواردة على هذه البوابة الجديدة. وبالتالي،

فإن الأرقام المعروضة أعلاه ا بلخانات "LF 2023" و "PLF 2024" ، وكذلك بالخانات الخاصة بالتوقعات

للأعوام 2025 و 2026 ، تنطبق فقط على البوابة الجديدة Sahara.ma وتأخذ بعين الاعتبار فقط الزيارات

المسجلة اعتباراً من تاريخ 07 / 03 / 2023.

- سيتم استخدام المؤشر "عدد الزوار" فقط لتمثيل عدد الزيارات المسجلة على البوابة الجديدة للصحراء

Sahara.ma اعتبارًا من تاريخ 07 / 03 / 2023

 

الهدف 8.811: تحسين صورة المرأة في الإعلام و محاربة الصور النمطية في وسائل الإعلام الوطنية.

المؤشر 1.8.811 : عدد الأنشطة المحققة من أجل محاربة الصور النمطية في وسائل الإعلام الوطنية 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  3  3  2  1  1  0 عدد

■      توضيحات منهجية



 

مشروع نجاعة الأداء  32 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

يتم حساب عدد الأنشطة المحققة من أجل محاربة الصور النمطية من خلال جرد عدد الآليات  التي يوفرها القطاع لدعم 

المناصفة بين الرجال والنساء. ويتعلق الأمر بتنظيم ورشات ودورات تحسيسية لفائدة الاعلاميين والصحافيين. 

■      مصادر المعطيات

مديرية الدراسات وتنمية وسائل الاتصال. 

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

تتجلى نقاط ضعف المؤشر في ضعف انخراط مهنيي الإعلام و الإتصال.

■      تعليق

يعتزم قطاع  التواصل القيام بالمشاريع التالية:

إعداد دراسة تتعلق بتقوية الدور الريادي للنساء في قطاع الإعلام والتواصل من أجل الولوج إلى مراكز القرار  
وهيئات الحكامة؛

تنظيم دورات تكوينية للموظفات والعاملات في قطاع الإعلام والتواصل من أجل تعزيز قدراتهن الريادية؛ 
تنظيم دورات تحسيسية لصالح صناع القرار في وسائل الإعلام من أجل تعزيز وصول المرأة إلى مواقع صنع  

القرار.

 

الهدف 9.811: تطوير الكفاءات وترشيد تدبير الموارد البشرية

المؤشر 1.9.811 : نسبة نجاعة تدبير الموارد البشرية 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022
الوحدة

 2026  2,90  2,90  2,97  3,01  3,09  3,18 %

■      توضيحات منهجية
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

عدد الموظفين المكلفين بالموارد البشرية مقارنة مع العدد الإجمالي للموظفين

البسط: عدد مدبري الموارد البشرية بالقطاع. 
المقام : عدد موظفي القطاع.  

■      مصادر المعطيات

  داخلي:  مديرية الموارد البشرية والمالية / قسم الموارد البشرية / مصلحة تدبير شؤون الموظفين.

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

يبقى هذا المؤشر غير كافي دون الأخذ  بعين الاعتبار ظروف و وسائل وآليات العمل الموضوعة رهن إشارة الموظف. كما 

أن منحنى تغير المؤشر غير متحكم فيه نظرا لارتباطه أساسا بالتوظيف والإلحاق والخروج من العمل. 

■      تعليق

يتجه هذا المؤشر نحو الانخفاض تماشيا مع إستراتجية الوزارة التي تهدف إلى اعتماد مقاربة جديدة في تدبير الموظفين 

المكلفين بشؤون الموارد البشرية  وذلك عن طريق اعتماد آلية الرقمنة.

 

المؤشر 2.9.811 : نسبة الولوج إلى التكويــــــــــن 

سنة القيمة 

المستهدفة

القيمة 

المستهدفة

التوقع

2026

التوقع

2025

مشروع 

قانون 

المالية

2024

قانون 

المالية

2023

إنجاز

2022

 

الوحدة

 

 

 

2026 32 32 30 27 25 19 % نسبة الولوج إلى التكويــــــــــن 

2026 28 28 27 26,80 24 26 % نسبة ولوج النساء للتكوين 

المؤ

الفرت شرا

عية

■      توضيحات منهجية
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

   1-    نسبة  الولوج  إلى  التكوين   :    يتم  قياس  هذا المؤشر عن طريق  احتساب عدد  الموظفين  المستفيدين   من 

 التكوين  على  العدد  الإجمالي للموظفين.    

    2-    نسبة  ولوج  النساء  إلى  التكوين   :  يتم  قياس   هذا  المؤشر  عن  طريق   احتساب عدد  الموظفات  المستفيدات   

من  التكوين  على  العدد الإجمالي للموظفات.    

■      مصادر المعطيات

   مديرية الموارد البشرية والمالية   /    قسم الموارد البشرية / مصلحة التكوين وتنمية مقاربة النوع.

■      حدود و نقاط ضعف المؤشر

يبقى  هذا المؤشر غير  كافي لتقييم أثر برامج التكوين على مهارات وكفاءات الموظفين.

■      تعليق

 يسعى القطاع إلى الرفع  من نسبة عدد الموظفين المستفيدين  من  برامج التكوين عن طريق  إبرام اتفاقيات  شراكة مع 

مؤسسات  التكوين المختصة ( معهد المالية و المدرسة الوطنية العليا للإدارة و مكتب التكوين المهني و إنعاش الشغل....).   

    

 



 

مشروع نجاعة الأداء  35 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

الجزء الثالث : محددات النفقات

 

 

 

 

 

 

 

محددات النفقات
الجزء 

الثالث
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

1. محددات نفقات الموظفين و الأعوان 

أ. بنية أعداد الموظفين للسنة الجارية 

•       جدول 12 : التوزيع حسب الدرجات /الرتب 

الأعداد
%

المجموع الاناث الذكور
الدرجات/الرتب

8,41 29 5 24 موظفي التنفيذ ( السلالم من 5 إلى 6 و السلالم المطابقة)

21,16 73 26 47 موظفي الإشراف (السلالم من 7 إلى 9 و السلالم المطابقة)

70,43 243 116 127 الأطر والأطر العليا ( السلم 10 و ما فوق و السلالم المطابقة)

100 345 147 198 المجموع

•       جدول 13 : التوزيع حسب المصالح

الأعداد
%

المجموع الاناث الذكور
المصالح

80,87 279 123 156
المصالح 

المركزية

19,13 66 24 42
المصالح 

اللاممركزة 

100 345 147 198 المجموع



 

مشروع نجاعة الأداء  37 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

•        جدول 14 : التوزيع حسب الجهات

الأعداد
%

المجموع الاناث الذكور
المصالح

7,58 5 3 2
جهة طنجة-تطوان-

الحسيمة

4,55 3 0 3 جهة الشرق

22,73 15 2 13 جهة فاس - مكناس

9,09 6 2 4
جهة الرباط - سلا- 

القنيطرة

4,55 3 1 2 جهة بني ملال - خنيفرة

12,12 8 3 5 جهة الدار البيضاء- سطات

9,09 6 4 2 جهة مراكش - آسفي

1,52 1 0 1 جهة درعة - تافيلالت

7,58 5 5 0 جهة سوس - ماسة

4,55 3 0 3 جهة كلميم - واد نون

15,15 10 4 6
جهة العيون -الساقية 

الحمراء

1,52 1 0 1 جهة الداخلة - واد الذهب

100 66 24 42 المجموع
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

ب. تحليل بنية أعداد الموظفين من منظور النوع 

ج. توزيع نفقات الموظفين و الأعوان 

•        جدول 15 : توقع نفقات الموظفين للسنة 2024 (مشروع قانون المالية)

العدد النفقة  

345 77 357 000 النفقات الدائمة 

17 1 600 000 المناصب المحذوفة 

10 1 500 000
عمليات التوظيف ( تتضمن المستحقات الناجمة عن 

المتأخرات المتعلقة بها) 

0 0 عمليات الإدماج

190 000
مقتضيات أخرى تتعلق بمراجعات الأجور ( ت تضمن 

المستحقات الناجمة عن المتأخرات المتعلقة بها)

 2 423 000
الترقيات في الدرجة والرتبة ( ت ت ضمن المستحقات 

الناجمة عن المتأخرات المتعلقة بها )

338 79 870 000
نفقات الموظفين المؤداة من طرف مديرية نفقات 

الموظفين 

 976 000
نفقات الموظفين الأخرى المؤداة من طرف محاسبي 

الخزينة العامة للمملكة

 80 846 000 نفقات الموظفين المتوقعة 
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

2. محددات نفقات المعدات و النفقات المختلفة و الاستثمار حسب البرنامج و المشروع أو 

العملية 

برنامج 811 : الاتصال وتنمية وسائل الإعلام والعلاقات العامة 

■      مشروع 1 : دعم وقيادة

  يهدف هذا المشروع أساسا إلى تحديث الإدارة وتحسين تسيير الموارد البشرية والمالية وذلك لضمان دعم أفضل 

للمؤسسات التابعة للقطاع في تنفيذ برامجها.

ويتكون هذا المشروع من ثلاثة عناصر أساسية هي:

-  ترشيد إدارة الموارد المالية و تجويدها؛

- تطوير كفاءات الموارد البشرية، وذلك من خلال استعمال مناهج  حديثة لتسيير الموارد البشرية والتكوين؛

- تحديث العمل الإداري للقطاع من خلال الرقمنة وذلك لصالح الموظف والمرتفق؛

ويمكن جرد الاعتمادات المالية المرصودة لهذا المشروع كالتالي:

-  مصاريف حراسة المباني الادارية بما قدره  000 300 4  درهم ؛

-  مصاريف صيانة المساحات الخضراء بما قدره  000 300 درهم، وذلك راجع بالأساس إلى تطبيق مقتضيات منشور السيد 

رئيس الحكومة رقم 02/2019 بتاريخ 31 يناير 2019؛

- تسديد رسوم ومستحقات المواصلات اللاسلكية بما قدره 000 907 1 درهم؛

- لوازم المكتب ومواد الطبع والأوراق والمطبوعات بمبلغ 000 200 1 درهم؛ 

- نفقات متعلقة بتدابير الوقاية والحماية من انتشار جائحة فيروس كورونا  بمبلغ000 000 1 درهم ؛

-  مصاريف متعلقة بايواء النظم المعلوماتية والتدبير المعلوماتي لها   بمبلغ  000 320 6 درهم؛ 



 

مشروع نجاعة الأداء  40 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

- تعويضات التنقل وتغيير الاقامة داخل المملكة بمبلغ 000 492 8 درهم ؛ 

- الاشهار والطبع ونشر المؤلفات والدوريات والاعلان بمبلغ 000 700 2 درهم ؛ 

- اشتراك وتوثيق بمبلغ 000 000 3 درهم. 

 

■      مشروع 2 : جولات الأخبار والعلاقات العامة

يهدف هذا المشروع إلى ترويج صورة المغرب على الصعيد الدولي وتعزيز علاقة القطاع مع الصحفيين الأجانب من 

خلال  الحملات الإعلانية، وتعريف الأهداف المرجوة من هذه العمليات، وصياغة الرسائل الأساسية، وتقييم الأثر، وتحديد 

قنوات الاتصال المناسبة.

ويبلغ الغلاف المالي المرصود لهذا المشروع ما قدره 000 650 1 درهم لتغطية مصاريف تنقل وإيواء وإطعام المدعوين 

والصحفيين وكذا تنظيم اللقاءات.

■      مشروع 3 : دعم قطاع الاتصال

  الاعتمادات المخصصة لهذا المشروع تقدر ب 000 500 38 تتوزع على النحو التالي : 

 - إعانة لفائدة الجمعيات والهيآت المهنية الوطنية العاملة في قطاع الاتصال بمبلغ قدره 000 000 11 درهم؛

 -إعانة لفائدة الجمعيات والهيآت المهنية العاملة في قطاع السينما والإنتاج السمعي البصري  بمبلغ قدره 000 500 1 درهم؛

    -إعانة لفائدة المجلس الوطني للصحافة بمبلغ قدره 000 000 26 درهم، وتمثل نسبة 67 % من اعتمادات هذا المشروع.

■      مشروع 4 : دعم قطاع الصحافة الوطنية

يهدف هذا المشروع أساسا إلى دعم الصحافة الوطنية المكتوبة والالكترونية من خلال تقديم دعم مباشر لعدة مقاولات 

صحفية من جهة وغير مباشر عن طريق المكتب الوطني للسكك الحديدية لنقل الصحفيين ووكالة المغرب العربي للأنباء 

من جهة أخرى، وكذلك تنظيم الجائزة الوطنية الكبرى للصحافة التي تمثل حدثا مهما في كل سنة بمناسبة الاحتفال باليوم 

الوطني للإعلام من أجل تكريم الكفاءات الإعلامية المغربية.

 يبلغ الغلاف المالي المعتمد لهذا المشروع  ما يقدر ب 000 600 65 درهم، وتمثل الاعانات لفائدة المقاولات الصحفية نسبة 

81% من الاعتمادات المخصصة لهذا المشروع.
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

■      مشروع 5 : مساهمات
على مستوى فصل النفقات والمعدات المختلفة : 

يبلغ هذا المشروع ما قيمته 1.331.840.000 درهم ويهدف بالاساس الى تحسين جودة وحكامة قطاع الاتصال السمعي 

البصري وتعزيز قدرته التنافسية والاحترافية ، وتعزيز استقلاليته، وترقيته لمواجهة تحدي التحرير والانتقال بنجاح إلى 

النظام الرقمي.

تتوزع هذه المساهمات على الشكل التالي : 

- مساهمة في نفقات التسيير "للشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة" بمبلغ قدره 000 000 800 درهم من أجل استمرارية 

نشاطها والتصدي لنفقاتها ؛

- إعانة التسيير لفائدة وكالة المغرب العربي بمبلغ قدره 000 000 255 درهم من أجل تنزيل استراتيجيتها القائمة على 

تطوير نشاطها الاساسي وتعزيز مكانتها الاستراتيجية وولوج اسواق جديدة ؛

- إعانة التسيير لفائدة المركز السينمائي المغربي بمبلغ قدره 000 000 59 درهم من أجل إحداث وتنظيم وتدبير السينما 

المغربية  وأداء باقي المتأخرات للمساعدة على الانتاج السينمائي ؛

 - دفع لفائدة الحساب الخصوصي للخزينة المسمى "صندوق النهوض بالفضاء السمعي البصري وبالإعلانات وبالنشر 

العمومي" بمبلغ قدره 000 000 200 درهم من أجل إنجاز المشاريع الاتية : 

               1- 100 مليون درهم لدعم الانتاج الأجنبي ؛

               2- 100 مليون درهم لتصفية المتأخرات ؛

-  إعانة التسيير لفائدة المعهد العالي للإعلام و الاتصال والمعهد العالي للمهن السمعية البصرية والسينما  بمبلغ مالي قدره 

000 840 11 درهم وذلك من اجل تغطية مصاريف التسيير الاعتيادية للمؤسستين ؛

وتمثل اعانة التسيير للشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة نسبة 60 % من اعتمادات هذا المشروع. 

على مستوى فصل الاستثمار : 

بلغ مجموع الاعتمادات ما قدره 000 452 399 درهم موزعة كالتالي : 

- إعانة التجهيز للمعهد العالي للإعلام والإتصال بمبلغ قدره 000 610 3 درهم ؛ 

- إعانة التجهيز لفائدة المعهد العالي للمهن السمعية البصرية والسينما بمبلغ قدره 000 500 6 درهم ؛

- مساهمة في رأسمال الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة بمبلغ قدره 000 000 300 درهم ؛

- مساهمة في رأسمال شركة الدراسات والإنجازات السمعية البصرية (صورياد القناة التلفزية الثانية ) بمبلغ قدره  000 

000 65 درهم ؛

- إعانة التجهيز لوكالة المغرب العربي للأنباء بمبلغ قدره 000 260 6 درهم ؛



 

مشروع نجاعة الأداء  42 مشروع قانون المالية لسنة  2024 

وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

- إعانة التجهيز للمركز السينمائي المغربي بمبلغ قدره 000 200 5 درهم   ؛

- دفع مساهمة القطاع برسم المشاريع المخصصة للمنظمات المهنية العاملة في قطاع الاتصال بمبلغ قدره 000 882 12 

درهم.

وتمثل مساهمة في رأسمال الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة  نسبة 75 % من اعتمادات هذا المشروع. 

■      مشروع 6 : تعاون دولي

يهدف هذا المشروع إلى تطوير وتنسيق الشراكة وآليات التعاون الثنائية والمتعددة الأطراف من خلال المشاركة 

والانخراط في المنظمات الإقليمية والدولية فضلا عن تنظيم مؤتمرات وحلقات دراسية وندوات، وقد رصد مبلغ 

إجمالي للمشروع بقيمة 000 760 12 درهم.

■      مشروع 7 : دعم المعهد العالي للإعلام والاتصال

يهدف هذا المشروع الى دعم المعهد العالي للاعلام والاتصال وتهم هذه النفقات تكاليف نقل الموظفين وتعويضاتهم عن 

التنقل، إضافة إلى تعويضات الأساتذة عن ساعات العمل الإضافية في حدود 000 220 2 درهم وتمثل تعويضات الاتعاب 

لرجال التعليم ما نسبته 60 % من مجموع اعتمادات هذا المشروع. 

■      مشروع 8 : دعم المعهد العالي للمهن السمعية البصرية والسينما

يهدف هذا المشروع الى دعم المعهد العالي للمهن السمعية البصرية والسينما وتهم هذه النفقات تكاليف نقل الموظفين 

وتعويضاتهم عن التنقل، إضافة إلى تعويضات الأساتذة عن ساعات العمل الإضافية في حدود 000 140 1 درهم.

■      مشروع 9 : بناء وتجهيز

يهدف هذا المشروع إلى تجهيز الإدارة وذلك بمبلغ قدره 000 400 9 درهم، من خلال المشاريع المتعلقة بأشغال التهيئة 

والإقامة بمبلغ قدره 000 000 4 درهم، وشراء عتاد ولوازم مكتبية بمبلغ 000 000 2 درهم، وشراء عتاد معلومياتي وبرامج 

معلومياتية بملغ 000 800 2 درهم، وشراء عتاد تقني بمبلغ قدره 000 400 درهم، ودراسات متعلقة بأشغال التهيئة والاقامة 

بمبلغ قدره 000 200 درهم.

■      مشروع 10 : تجديد التجهيزات

يهدف هذا المشروع إلى شراء المعدات الطبية لمواجهة تداعيات فيروس كورونا بمبلغ 000 000 1 درهم.

■      مشروع 11 : دراسات حول تخطيط التنمية
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

يهدف هذا المشروع إلى إنجاز دراسات متعلقة بتطوير أنظمة المعلوميات بمبلغ 160.000,00 درهم.

■      مشروع 12 : اليقظة السمعية البصرية

يهدف هذا المشروع إلى شراء عتاد معلومياتي وبرامج معلوماتية بمبلغ قدره 000 100  درهم.

■      مشروع 13 : منطقة التسريع السمعي البصري
يهدف هذا المشروع إلى توفير الاستثمارات من أجل تطوير قطاع الصناعة السنمائية والسمعية البصرية والألعاب من خلال 

إحداث منطقة حرة للسمعي البصري بمبلغ قدره 000 000 40 درهم وذلك عن طريق منح الشراكة بين القطاعين العام 

والخاص.

وكالة المغرب العربي للأنباء

المؤسسة العمومية 
( تقدم حسب 
وظائف تدخل 

الدولة) 

- التسيير : 255 مليون درهم؛
- الاستثمار:6,260 مليون درهم.

الإعانات أو 
التحويلات 

للمؤسسة العمومية
- تثمين الهوية الوطنية وتعزيز إشعاع المغرب وتقوية حضوره على المستوى الدولي؛

-المساهمة في إيصال صوت المملكة إلى المحافل الوطنية والدولية؛
-تحفيز النقاش العمومي الديمقراطي عبر تنظيم لقاءات فكرية وإعلامية كالمنتديات واللقاءات 

الحوارية والندوات ؛ 
-القيام ببث كل خبر ترى السلطات العمومية الدستورية فائدة في ابلاغه إلى العموم.

مهام المؤسسة 
العمومية الرئيسية 
المتصلة ببرنامج 

الارتباط

- إنجاز مشاريع خاصة من شأنها النهوض بقطاع الاخبار والصحافة والنشر والاتصال أو 
تمويلها ؛

-إنجاز أعمال الإستشارة والمساعدة التقنية واللوجيستيكية والتكوين على المستويين الوطني 
والدولي ؛

-تطوير البحث التطبيقي للنهوض بقطاع الأخبار والصحافة، والنشر والإتصال.

الأنشطة
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وزارة الشباب والثقافة والتواصل-قطاع التواصل-

 المركز السينمائي المغربي

المؤسسة العمومية 
( تقدم حسب 
وظائف تدخل 

الدولة) 

- التسيير: 59 مليون درهم؛
- الإستثمار:5,2 مليون درهم.

الإعانات أو 
التحويلات 

للمؤسسة العمومية
تنظيم ومراقبة مختلف القطاعات السينمائية (الإنتاج، التوزيع، الاستغلال)،

تنظيم ومراقبة الإنتاج السمعي البصري،
دعم الصناعة السينمائية،
الترويج للسينما المغربية،
أرشفة التراث السينمائي.

مهام المؤسسة 
العمومية الرئيسية 
المتصلة ببرنامج 

الارتباط

تقديم خدمات ما بعد الإنتاج،
تسيير المكتبة السينمائية،

استغلال قاعة سينمائية (الفن السابع بالرباط)،
تنظيم مهرجانين (مهرجان الفيلم الوطني ومهرجان الفيلم القصير المتوسطي بطنجة)،

التعاون الدولي في المجال السينمائي.

الأنشطة
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